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Introduccion
y antecedentes

El plan estratégico del CDTI 2024-2027
incorpora, como mision del Centro, “La mision
del CDTI es la de conseguir que el tejido
empresarial espafol genere y transforme

el conocimiento cientifico-técnico en
crecimiento globalmente competitivo,
sostenible e inclusivo”.

La incorporaciéon de la sostenibilidad y la
inclusion entre las dimensiones de la actuacion
del CDTI supone un importante hito en la
definiciéon de las politicas desarrolladas desde
el mismo. La propia estrategia, en su apartado
6.2.4.2, recoge la necesidad de ofrecer un
marco de innovacion responsable, como una
de las actuaciones de desarrollo del conjunto

de la estrategia, incluyendo los siguientes
elementos:

e Adoptar o, en su caso, elaborar un cédigo
para una financiacion ética de la innovacion,
en linea con lo establecido en los principios
de Naciones Unidas para la Inversiéon
Responsable (UNPRI).

e Desarrollar un mecanismo de vigilancia 'y
asesoramiento ético contando con un comité
de innovacion responsable formado por
personas expertas externas, a las que tanto la
direccion del CDTI como sus equipos técnicos
puedan acudir en caso de necesidad de
asesoramiento o acompanamiento en la toma
de decisiones.
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e Reforzar el caracter material de la memoria de
sostenibilidad, mejorando sus indicadores y su
impacto, incluyendo los nuevos mecanismos
de definicion de una innovacion socialmente
responsable.

e Fomentar la cooperacion, el dialogo y el
intercambio de experiencias con otras
agencias de innovacidon europeas en
este contexto, especialmente TAFTIE y el
Innovation Growth Lab.

e Especial relevancia tiene la consideracion
integral del enfoque de género en materia de
innovacion.

e Se realizaran actuaciones experimentales
para evaluar la mejor manera de integrar
los aspectos sociales y ambientales en
la evaluacion ex ante de las propuestas
atendiendo a los criterios establecidos en las
diferentes convocatorias.

De esta manera, el Plan Estratégico 2024-2027
supone un cambio en el enfoque de apoyo

a la [+D+l: se propone focalizar el apoyo en
sectores estratégicos y considerar factores

no tecnoldgicos para mejorar el impacto
ambiental y social de la innovaciéon. El CDTI, por
lo tanto, se propone asegurar que el desarrollo
tecnoldgico no afecte negativamente a la
cohesion social ni a los derechos ciudadanos,
incorporando criterios como igualdad de
género, accesibilidad, privacidad y ética en la
evaluacion de proyectos.

Esta orientacion se refleja no solo en el Plan
Estratégico 2024-2027, sino también en la
propuesta de Real Decreto de reforma de los
estatutos del CDTI, que recoge la alineacion del
Centro con los objetivos de desarrollo sostenible
vigentes a nivel de la Unién Europea y Naciones
Unidas.

Este documento desarrolla las orientaciones
para una inversion responsable en el marco del
Plan Estratégico del CDTI, con el objetivo de
promover una innovacion inclusiva y sostenible,
alineada con los ODS y principios éticos
internacionales.




Hoja de ruta para una inversion responsable y sostenible en el CDTI

Principales
herramientas
identificadas

El marco general de integraciéon de los principios de innovaciéon responsable y sostenible en el trabajo
del CDTlI se articula a través del siguiente proceso de trabajo:

Gobernanza alineada con la mision

—a Consejo de Administracion
Comision de Igualdad
Grupo de Trabajo del Consejo Asesor

r [& N\ Y( 2 Y (
& Informe
=0 [ anual
Evaluacion Seguimiento Tratamiento del CDTI
de propuestas y recogida y rendicién
Ampliacién de los de informacién de cuentas
puntos otorgados Incorporacion '”COVIO?VE{CIOH
a impacto social y de indicadores de metricas
—| ambiental. —| de impacto social —l de impacto social o—
inees ambiental y ambiental
Determinacion Y en los informes
de objetivosy ) Ia; encger‘@as de monitorizacién
criterios de de financiacion sy
valoracién social de los proyectos. Tatarmiont
ambiental. ratamiento L
Y de las métricas leusu?n
en las iniciativas \'l a través
de evaluacién de CDTI DATA
k J & J \ de programas. )
Sistema de métricas de impacto estandarizado:
sociales, ambientales y de gobernanza

T

Figura 1. Marco general de integracion de los principios de innovacion responsable en el CDTI.
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Para el desarrollo de esta nueva orientacion

estratégica, se proponen las siguientes medidas

de actuacion, integradas en el ciclo de proyecto
y actividad del CDTI.

e Orientacion de las subvenciones dirigidas
hacia retos sociales de amplio alcance:
convocatoria de Misiones Ciencia e
Innovacion.

e Integracion de criterios sociales y ambientales
en la evaluacion exante y expost de los
proyectos financiados por el CDTI.

e Alianzas para la promocioén de una innovacion
socialmente responsable.

e Establecimiento de un sistema de métricas
sociales y ambientales y rendicion de cuentas
a través de informacién para la ciudadania.

2.1. convocatorias orientadas
a retos sociales y ambientales:
Misiones Ciencia e Innovacion

La convocatoria de Misiones Ciencia e
Innovacion (Misiones) es una convocatoria
dirigida al cumplimiento de retos sociales

y ambientales alineados con los grandes
objetivos sociales de Espana y con los retos
identificados en el Plan Estratégico 2024-
2027. Se trata de una convocatoria dirigidas de
acuerdo con la Ley General de Subvenciones,
con las siguientes caracteristicas:

— La convocatoria no se dirige a un vertical
tecnolégico o a un sector econdmico o
industrial preciso, sino que se dirige a la
promocion de [+D empresarial cuyo objetivo
sea proporcionar soluciones tecnolégicas
innovadoras para los retos sociales
identificados.

— El proceso de elaboracion de las Misiones
se basa en principios de codisenoy
participacion de las partes implicadas.

— En su proceso de evaluacion se tiene
en cuenta tanto la calidad tecnoldgica
e innovadora de la propuesta como su
adecuacion a los principios establecidos en la
mision.
La convocatoria se disefara de la siguiente
manera:

— Desarrollo de una consulta a los
departamentos ministeriales pertinentes,
para que identifiguen retos tecnoldgicos de
medio y largo plazo.
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— Seleccion y refinamiento de la convocatoria
por parte de los equipos del CDTI.

— Proceso de consulta y codiseno con los
stakeholders de los sectores industriales.

— Validacion definitiva en consulta con los
departamentos ministeriales y preparacion
de la convocatoria.

2.2. Integracion de criterios
sociales y ambientales en las
evaluaciones ex ante y ex post

La Orden de Bases de las subvenciones del
CDTI ha ampliado el peso del impacto social y
ambiental en la evaluacion de las propuestas
presentadas a las convocatorias. Para asegurar
la evaluacion en términos sustantivos de estas
propuestas, se esta desarrollando un piloto
sobre metodologias de evaluacion exante del
impacto social a través de un experimento con
evaluaciones sombra.

Este trabajo se esta realizando en colaboracion
con el Innovation Growth Lab, del cual el CDTI
es miembro desde 2024.

Los resultados del piloto permitiran perfilar las
mejores herramientas de evaluacion ex ante
de las propuestas sobre la base de su potencial
impacto ambiental y social.

Estas herramientas se utilizaran para las fases
de evaluacién ex ante de las propuestas, asi
como determinaran las métricas y criterios
gue posteriormente se utilizaran en las

fases de seguimiento y monitorizacién de
resultados.

Se trabajard desde la optica de establecer
criterios sencillos, basados en el progreso
relativo -en la contribucion de los proyectos
a un mejor impacto social y ambiental,
mds que en el impacto absoluto- y de fdcil
identificacion, de manera que no generen
una carga adicional para las empresas,
particularmente las PYME.

2.3. Alianzas para una innovacioén
responsable

De manera paralela, se avanzard en la
construccidén de alianzas para el fomento de
una innovacion responsable y sostenible. Entre
las actuaciones mas destacadas en este ambito,
caben sefalarse las siguientes:

— Se esta trabajando en un acuerdo de
colaboracion con el CSIC y la Secretaria
de Estado de DDSS y Agenda 2030 para
el desarrollo compartido de un centro de
competencias en innovacion social.
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— Innovacioén para el desarrollo: apoyo a la
convocatoria AECID sobre innovaciéon para
el desarrollo, participando en el proceso de
evaluacion.

— Se esta trabajando en el marco de TAFTIE
para el desarrollo del impacto social de la
innovacion y la definicién de indicadores
comunes.

— Se fortalecera la relacion con espacios
sociales y publico-privados que desarrollan
una reflexion especifica en el dambito de
la innovacioén responsable, incluyendo la
Fundacién COTEC, el foro Nausika y otros
espacios.

— Se seguira trabajando en el intercambio
de experiencias con el resto de empresas
publicas comprometidas con la
sostenibilidad.

Para complementar este ambito de trabajo,
se desarrollara un mapeo estratégico de

las iniciativas de innovacidn responsable y
se presentara el marco general del CDTI en
los foros relevantes en los que se participa,
en particular, en el foro ADR y en la reunion
de cooperacion con las Comunidades
Auténomas.

2.4. Rendicién de cuentas:
informe anual y monitorizacién
de resultados

La rendicion de cuentas es un elemento clave
en la politica de incorporacién de la innovacion

responsable en el CDTI. Ofrecer a la ciudadania
resultados del impacto social y ambiental de

la innovacién y su caracter de acelerador de
cambios positivos en la sociedad deviene,

en el momento actual, una tarea de gran
importancia.

Para ello, la hoja de ruta de innovaciéon
sostenible y responsable propone la
reformulacién del sistema de rendicién de
cuentas del CDTI de cara a la opinién publica.

De esta manera, se esta trabajando en la
consolidacion del informe de sostenibilidad del
CDTI con el informe anual, para evitar separar
ambas funciones: la actividad del CDTl y su
impacto social deben estar integradas y no se
pueden -ni deben- separar conceptualmente.
Asi, y por primera vez, en 2025, se ofreceran
datos de la vinculacién de los proyectos
financiados por el CDTI con los ODS mas
relevantes y ejemplos de proyectos con impacto
social y ambiental positivo.

Para ello, se esta trabajando con una asistencia
técnica para el establecimiento de un cuadro
de métricas de impacto especifico para el CDTI,
gue sera alimentado a través de sus lineas
habituales de recolecciéon de informacion,

tal y como la encuesta de monitorizacion de
resultados. Estas métricas estaran armonizadas
con los criterios de sostenibilidad establecidos
en las evaluaciones ex ante y ex post de los
proyectos.

Se pretende utilizar métricas homologadas y
comparables transversal y longitudinalmente
(a través, por ejemplo, de indicadores IRIS,
etc) para un mejor uso de la comunidad de
stakeholdersy la ciudadania en general.

10
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Las unidades encargadas del desarrollo del
proceso dibujado en |la hoja de ruta serd el
departamento de Estrategia y Evaluacion

del CDTly el departamento de Capital
Humano y sostenibilidad, con la participaciéon
de los departamentos de Sistemas y de
Comunicacioén. Los cambios en el flujo de
informacion vinculados a los proyectos se
canalizaran a través del CDTI-LAB (espacio
virtual de experimentacion del CDTI).

Wind Energy

Gobernanza
del proceso

El Comité de Direccion del CDTI realizara el
seguimiento periddico de los procesosy la
implementacion de las actuaciones la Hoja de Ruta.

El Consejo Asesor del CDTI conformara

un grupo de trabajo permanente para el
seguimiento de las actuaciones relacionadas
con esta hoja de ruta.

El Consejo de Administracion estara
plenamente informado de este proceso de
manera periddica.

\
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3.1. Formacion y capacitacion del
equipo del CDTIl y cultura de la
innovacion responsable

Es indudable que la mera estructuracion de

un sistema de métricas no es suficiente para
incorporar un enfoque plenamente efectivo

de la innovacién responsable en el conjunto

de la actividad del CDTI. Por esta razén se
propone, adicionalmente, desarrollar una serie
de actividades dirigidas al fomento de la cultura
de la innovacion responsable y sostenible,
incluyendo, entre otras, las siguientes medidas:

— Realizacién de programas de formacion
en materia de innovacion sostenible y
responsable para responsables de equipo y
técnicos de evaluacion.

— Fomento de la identificacion de buenas
practicas e intercambio de experiencias.

— Desarrollo de espacios de reflexion interna
sobre el impacto social y ambiental de los
proyectos financiados por el CDTI.

En estas medidas se contara especialmente
con la Comision de Igualdad del CDTI, que
estara plenamente asociada al desarrollo de las
actividades.

3.2. Seguimiento y evolucioén
de la hoja de ruta

La hoja de ruta aqui descrita tiene como
objetivo mantenerse como un marco abierto,
vivo y en evolucidn, tomando como referencia
los avances existentes en materia de promocion
de la innovacién responsable y sostenible. El
marco de gobernanza previsto se ofrece como
el espacio idéneo de desarrollo, monitorizaciéon
y modificaciones para esta hoja de ruta

12
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Anexo

Informe del grupo de trabajo
de innovacién responsable

del Consejo Asesor

Este documento extrae un conjunto de sintesis, reflexiones y
recomendaciones extraidas de la reunion del Grupo de Trabajo en torno a
un marco operativo de Innovacién Responsable e inclusiva, alineados con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y otras exigencias europeas

en materia de impacto social, sostenibilidad ambiental y econdmica, y
gobernanza.

Este Grupo de Trabajo (GT en adelante), celebrado el pasado 9 de octubre de
2025, surge a partir del anterior plenario del Consejo Asesor del CDTI (17 de
septiembre de 2025).

13
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Resumen de situacion de CDTI respecto a la innovaciéon responsable

— EI GTy el futurible marco operativo de Innovacion Responsable se
enmarcan en el desarrollo del préoximo plan Estratégico del CDTI, como
uno de los retos fundamentales. Este incluye la alineaciéon también con
los ODS.

— La alineacion con los ODS y otros objetivos vigentes de la Unidn Europea
y de la ONU se haria a través de los 4 bloques del plan estratégico:
convocatorias, evaluacion de impacto, alianzas y rendicion de cuentas.

— En el ambito de instrumentos y convocatorias del CDTI, el que tiene
mejor alineamiento accesible en introducir principios de Innovacion
Responsable es la de las Misiones de ciencia e innovacion, que ya estan
enfocadas a retos sociales, econdmicos y ambientales y con mas peso de
estos aspectos en las bases. Se esta planteando cémo introducir procesos
de consulta y de co-creacion con actores relevantes de las convocatorias
para incorporar mejor elementos de relevancia social y de otros aspectos.

— Esfuerzo especial en el desarrollo de métricas y metodologias de
medicion de la innovacién responsable, la comunicacidn transparente y
la rendicién de cuentas, incluyendo transparencia y/o comunicacion clara
hacia la ciudadania.

e Colaboraciones en curso con Innovation Growth Lab para desarrollar
sistemas de medicion de impacto social y ambiental, para mas
adelante incorporarla al resto de convocatorias.

— Estan en curso simulaciones para medir ex post impactos sociales
y ambientales en las convocatorias de Neotec. Expectativas de
poder generar metodologias de medicion tanto ex ante como ex
post convocatorias de esos impactos, un reporting consistente a ser
desarrollado también a través de un marco de alianzas con diferentes
instituciones, quizas también actores.

— Mirada en otros marcos de ESG, innovacion responsable, e inversion de
impacto, incluyendo el CSR de la Unién Europea, o marcos que ofrece la
Taftie (European Network of Innovation Agencies).

— Se esta trabajando también en la creacion de una Alianza para la
Innovacion Responsable. Esto no es una iniciativa exclusiva del CDTI sino
gue se esta trabajando entre varios Ministerios, y coincide o se relaciona
de algun modo con el programa de Centros de Competencia para la
Innovacion Social. Se menciona en especial el que serdn participes el
Ministerio de Derechos Sociales, el CSIC, el SEDEF y el Agirre Center.

14
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Posibles objetivos y recomendaciones

Tres bloques claros:

— Mapeo de actores, iniciativas y practicas, a escalas nacional, UE e
internacional. Tanto para obtener mas conocimiento de lo que se ha
hecho, asi como para abordar posibles alianzas.

— Enfoque que vaya mas alld de proporcionar solamente un marco de
meétricas en la evaluacion de proyectos, que acompane y aborde las
dimensiones sociales, ecolégicas y econémicas externas que interpelan
los procesos y proyectos y productos de la innovacion, ex ante, ex post
y durante. Y, como consecuencia como podria abordar internamente el
CDTI este enfoque.

— Creacién de una subcomision o grupo continuo de trabajo para este
tema.

A través de diversas intervenciones, las recomendaciones que han surgido

son:

— Desde el CDTI se propone desarrollar un marco de alianzas para la
innovacion responsable con, posiblemente, una diversidad de actores
publico, privado y civico.

— Se reconoce la importancia de alinear tanto los sectores publicos como el
privado, para, por ejemplo, conseguir reducir brechas (p.e. desigualdad).

— Evaluar la complejidad y dimensiones que tocaria la innovacion
responsable, p.e. se menciona algo tan especifico como las
desigualdades socioecondmicas impactan en la salud, en los habitos y
modos de vida, asi como al acceso de servicios de salud de calidad.

— Democratizacion de las tecnologias desarrolladas.

— Quizas elaborar también otros recursos adicionales como ejemplos o
(¢guias?) de buenas practicas.

52 LN

— ’

15



Hoja de ruta para una inversién responsable y sostenible en el CDTI

— Importancia de introducir y combinar o integrar las Ciencias Sociales

en proyectos de innovacion, en operativa, o al menos en medicion. Se
menciona un caso, por ejemplo, de Paises Bajos en los que los proyectos
debian anadir un subproyecto de ética social.

Se expone que la medicidon del impacto social va parejo a un conjunto
de supuestos sobre los impactos de la innovacién tecnolégica sobre lo
social, lo econdmico y lo ambiental, y que existen multiples visiones.
Estos marcos novedosos de evaluacion y medicion, en algunos contextos,
pueden requerir de algun tipo de recurso o apoyo, debido a las fricciones
y dudas que pudiera generar por su novedad y diferencias de miradas,

al integrar las l6gicas de la evaluacion de impactos en los proyectos. Los

enfoques que espacios innovadores aplican como los Living Lab podrian

ser una referencia. Que la medicién no sea la manifestacion de un mero
tramite.

e Que se exploren medios y recursos para una integracion sociotécnica
o cultural para que a largo plazo el impacto de la medicidon sea mas
eficiente, mas embebido en las propias practicas de |+D+i, y una
implantacion a medio-largo plazo.

Insistir en la importancia de que la medicién no se quede en el papel:
proporcionar los medios para que los actores que participasen, para
realizar una buena evaluacion tanto ex ante como ex post.

Importancia de generar complicidades y reforzar alianzas.

El CDTI podria buscar un posicionamiento con respecto la funcion de
tecnologias como la IA sobre si impactan o no en la sociedad de manera
negativa, o al menos para aplacar temores sociales.

Se propone un grupo de trabajo ad-hoc continuo en torno al tema de
la Innovacién Responsable. Es un tema basto y complejo y que requiere
seguimiento y exploracion. Otros participantes han mostrado acuerdo
con esta idea.

Elaborar algun tipo de recopilatorio de casos, buenas practicas,
referencias, marcos de trabajo. Esto también facilitaria reconocer qué
practicas y métodos ya se estan probando o funcionan.

Se remarca la importancia de que los ecosistemas de innovacion
puedan seguir este tipo de nuevas referencias y marcos, especialmente
aportando algun medio o recurso que ayude o facilite como se aplican
en la practica.

Este futuro marco de evaluacion de impactos social, medio ambiental y
econdmico podria ser de utilidad para otros sectores y programas, Como
por ejemplo vinculados con Defensa y Tecnologias Duales.

Abordar si se podria buscar un enfoque de regiones que se
complementen en el desarrollo de innovacion, que no hubiera
duplicaciones, y unirlo con aspectos de vertebracion territorial y cohesion
social.

Explorar como las Ciencias y disciplinas sociales podrian tener una
presencia mas explicita, pues por ahora, por ejemplo, no son elegibles en
los programas del CDTI.

Se menciona también introducir el enfoque de la inversion de impacto.

16
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Referencias mencionadas

Iniciativa Nausica, vinculada con Tecnologias para el Bien Comun, con
una orientacién hacia el impacto en la creacion de trabajo. Es una
iniciativa todavia en desarrollo.

UK Research and Innovation y su marco AREA.
Programa de Innovacion Responsible de Paises Bajos
Marco Responsible Research Innovation de la Unidn Europea

Para estas referencias aqui mencionadas con mucho mas detalle, ver Anexo
I. Innovacién Responsable elaborado por la vocal del CA Rocio Arroyo.

— Mediciéon del ROI'y SROI de indicadores RRI por parte de Redit (Institutos

y Centros Tecnoldgicos de la Comunitat Valenciana). Plataforma de
automatizacion de datos https://www.redit.es/plataforma-sroi/

Enfoques Living Lab.
e Un Living Lab se define como un centro o incluso ecosistema de

innovacion abierta, dinamicos y transdisciplinarios, en contraposicion
a los laboratorios clasicos. Aplican enfoques co-creativos, sitUan en

el centro la ciudadania y los usuarios, y marcos como la Cuadruple
Hélice (colaboraciones entre actores publicos, privados, universidades
y entidades ciudadanas), buscando asi crear entornos basados en la
confianza donde la experimentaciéon y el aprendizaje son extendidos,
en vez de simplemente transferidos.

Red de Living Labs https://enoll.org/living-labs/#living-labs

Living Lab impulsado por i2Cat, centro de innovacion https://i2cat.net/
projects/collaboratory-1-0/

https://enoll.org/member/colaboratoris-catalunya/

https://i2cat.net/projects/living-labs-senegal/

Citilab, laboratorio ciudadano de innovacion digital y social (desde
2007) https://mwww.citilab.eu/

17
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— Fab Lab Barcelona, vinculado con el Institute of Advanced Architecture

of Catalonia (IAAC), es uno de los primeros aparecidos en Espana hace
casi 20 anos. No es un Fab Lab convencional reducido a un espacio con
herramientas de fabricacién digital, sino un lab innovador en las propias
practicas. Cuenta con una gran experiencia en participar en proyectos
europeos de innovacion social digital, I+D+i de materiales y proyectos
transdisciplinares (p.e. para economia circular y colaboraciéon ciudadana)
https://fablabbcn.org/

En ESADE proponen un marco de 3 Ps: Profit, People, Planet

El programa europeo Eurostars, como instrumento de la Asociacion
Europea de Pymes Innovadoras, da apoyo a proyectos |+D liderados por
pymes, en tanto que facilita el acceso a recursos y financiacion para
empresas que habitualmente no accederian a otras ayudas (distribucién
de la innovacion). https://Aww.cdti.es/ayudas/eurostars-3-2024-cod5

El programa Innovatia del Instituto de las Mujeres. Estan colaborando
con la CRUE para la definicién de transferencia https:/Awww.inmujeres.
gob.es/fareasTematicas/Emprendimiento/Innovatia.htm y https://
innovatia83.es/

La Asociacion de Mujeres investigadoras y Tecndlogas han abordado en
materia de innovaciéon responsable y género mas aspectos https:/amit-
es.org/

Redeia tiene implementacion de otros enfoques en materia de igualdad
de género en torno a la innovacion.

El Foro de Empresas Innovadoras han realizado estudios sobre
innovacion social https://foroempresasinnovadoras.com/publicaciones/
informes-fei/

En APTE llevan muchos afos con cuestiones de vocaciones STEM y de
reduccién del gap de género en el ambito tecnolégico https://www.apte.
org/ciencia-tecnologia-en-femenino/

El trabajo desarrollado desde APTE para el abordaje de los ODS en
parques tecnoldgicos y sus empresas en el Pais Vasco, p.e. https:/Awvww.
apte.org/xix-conferencia-internacional-apte/
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