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EDITORIAL

I+D EN AUTOMOCION

a induging de la susomocian, en-
I tendeendo por tal €] sector de fa-

bricacidn v el de eqoipos ¥ com-
possenles para ¢l automdvil, se-mantie-
ne toddavia, a pesar del empuje de otros
sepiores, como el primer sector indos-
trial del muondo. Nila elecirdnica, ni
las telecomunicacones, ni la mformar-
ca, por citar indusirias de moda, han
comgepuido despluzarky de ese lugar
cuandd el autcandvil ha camplide ya su
primer sighy ¥ o pesar de sus crisis pe-
ricdicas ¥ de sy propia madures comao
imlustna,

También en Espafia ocupd ese mis-
M0 Primer proesia emtre bodos los secto-
res industriales. A su ver, la auiomo-
cidn ha colocads 4 nuestre pais enoel |
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mumndialmente aceptadas ¥ exigen a las
empresas de Iy mdusiria ausilisr las
mismus condicioness que 8 sus provees
dores del resto del mundo.

Asi, como corresponde 0 cata globa-
fizacita, los consiruciores espafioles de
automdviles v vehiculos industriales
trabajan estrechamente conectados con
SUS CASAS MAirices £ incorporan 4 sus
prodectos ¥ & sus progesos de fabrics-
cion las mismas tecnologias que las
plantas de Buropa o Japdn, En el caso
de que desammolien alguna actividad de
I+03, &sta se inserta en las actvidades
de 140 de ceds marce y forma parte de
la red internacional de la casa matriz.

v mdaial 1 T Tk s g g et il e el el 11

. 5 3 L b b L S P R . T T T F" el |'r|'-|,‘|b|Err'|;°| "IEI' secior de
mapa mundial de la indusiria como | B e gt il (M ) it e Squipos ¥ cOmMponentss para au-

quirde productor mundial v tercers de
Europa.

Estos hechos hablan por i solos y hacen superflun
culquier consideracion adicional sobre la importancia de
la wutommocian, Para Espadia, simplemente o5 un sector ca-
pital en & mismo ¥ como motor de toda una constelacin
de actividades (concesionanios, talleres, repuestos, seau-
ros, financiacicn, publicidad, recaudacidn de impuesios v
un farge ercéer ),

del sector a la cconomia espafiola, v menos atn en
los dlimos veinle afios, las bo habido en cambio
sobre su contribucitn al desammollo v a la Innovacidn tec-
nddgicos, herencia de un modele de produceidn implan-
tado en los sesents sobre g base de licencias de constroc-
bores extranjeras. Mo se trata de debatir ahorn, desde 1o
revista DESARROLLO TECNOLOGICO, 5 esa decisidn fue
correctd 0 incorrecta desde ¢l punto de vista de la 1D, si-
nir de averiguar donde estd el sector en esie punio v ogueé
s posible hacer para el futuro
Eﬁpnmcm a tener en cuenta cs que el desamrollo v la
innovacikon tecnoldgicos en el campo de la automocion
han combindo de manera radical en los ditimos tiempos v
en odo el mundo, En los cien afos de esta indosing se ha
pasido de una simsacidn en [a que el constructor del vehi-
culo-acometia en solitario el disenio v ] desarrollo de un
mosdalo & ot en la que define el prodocto, desde consi-
deraciones de marketing como pomnto e pariida, v trasls-
di o Ja imdustnie de equipos ¥ componentes la exigencia
=y la responsabilidad— de Ta 1+D ¥ de Ta calidad
Coamo es de esperar, [o gue rige para fabricanies de au-
tomdviles v de equipos v componentes en todo el mundo
vile también parn las empresas espaficlas del secior, No
cx imaginable, en una industia globalizada, que pueda
haber ﬁgu:m eRCepoldn por razones de nacionalidad o de
actividied, ¥ no la hay para Espaia: Ios consiruciones ns-
ralados adui desarrollan sus modelos o partir de las pautas

Ph‘ﬁ 51 jamds ha habide dudas sobre la contribucion

Iomociin en fas empresas espas
ficdas que no som, 4 su ver, subsidiarias
de ona multinacional. Como dijo a Diysp oo TRoNG-
Lo el Director General de Semauto, José A, Jiménez
Saceda, «hoy se estd investigando el coche del futuro v =e
esti decidiendo lejos de Espaia, alli donde estin los cen-
tros de decisidn de 1os constructores, ET que ne esié alli
espd perdiende o posibilidad de concurrir mafana @ ser
praovecdor de componentes. Por estar alli quiera decir
desile lag primeras Fases del disefio, para poder influir en
in toma de decisiones. Por-esio es fundamental contar con
una feenobogia propime,

El diagnésticn del Sr. Jiméner Saceda se poded decir
mas alio, pero moomejor, Ante la nueva fdmmuls de rela-
cion gue se ha impaesto en el mundo entre constructons
v fabricanies de equipos ¥ componentes —y 250, sin endrar
en la permanente exigencia de reduccidn de cosias—, Ia
clave del éxito de los proveedores espafioles csti en la in-
temacionalizacidn v en la capacidad de resolver unas de-
mandag de los construciores que, cada ver mis, reguieren
del provesdor un mayor apoie de innovacidn Bonolisi-
ca; En este sentide, uno de los grandes del sector, el pre-
sidenie de Ficosa Josep Maria Pujol. -:rue I es tamibvién de
Semanto, s permitia recientements la ronia de afirmar
gque sindirectamente. 1a postura de los fabricantes nos ha
ayudado mucho porgue la presién nos ha obligado a ser
creailyoys,

Algunas de fas empresss espafiolas del zector ya saben
toda esto (¥ se encuentran enire las principales del mun-
do). pero la inmensa mayoria va a tener que cambiar mu-
cho v atender las demandas de los fabricantes 5i quiere
sobrevivir en el gue posiblements es el sector mis com-
petitive de la industria mumdial,

A su vez, la Administracidn puede ayudar, Al menos
a1 e I sensacion que comparten las empresas del sec-
tor, sean constructores o fabncantes de equipos ¥ compo-
nentes. Muchos de-ellos, entrevistados para csras pdginas,
sugiceren incloso formulas gue pueden funcionar.

[0 =



EN PORTADA

El desarrollo vy la
innovacion tecnologicns
en el campo de la
aptomocion han
camhiado de
manera radical en
los altimos
tiempos. En los
clen anos de esta
industria. se ha
pasado de una situacion
en la gue el fabricante
acometia en solitario el
diseno y el desarrollo de
un modelo a otra en la

medida, v

Tecnologias de la automocion

LOS FABRICANTES
TRASLADAN

LA INNOVACION

A LA INDUSTRIA
DE COMPONENTES

que el fabricante define el producto, bajo consideraciones de marketing en gran

traslada a la industria auxiliar v de componentes la exigencia -y la

rEh;:rujhdhll’i{Ltil— de la I+D ¥ de la calidad. Los constructores espanoles de vehiculos,
gracias a que per tenecen a grandes grupos mundiales, ocupan una posicion
confortable en este terreno y su competitividad no ofrece dudas. También algunas
empresas espanolas del sector de componentes han tomado nota de esta tendencia (v se
encuentran entre las principales del munde), pero la inmensa mayoria va a tener que
cambiar mucho y atender las demandas de los fabricantes en este sentido si quiere
sobrevivir en el que posiblemente es el sector mas competitivo de la industria.

ingin sector presenis en Bs-

pafin una tarjeta como ¢l de

automocian: su facturacion

—la de las empresas agrnipa-

das en ANFAC [ Asociaciin Macio-

npal de Fabncante=s de Automdviles v

Camiones)— representa regularmen-

1=, aio tras anio, alrededor de un 5%

del Producto Interior Brute (PIB)

nacional; a precios de mercado, casi

res hillones ¥ cuano de pesetas en
1994, dltimo ejercicio disponible.

La primera impresidn de encon-

B OT

trarse ante el sector mas potente & 1a
indusiria espaiola se refuerza si se
examina cualquier otro dato, Bs el
primero en exportacion, un billon v
cuarto de pesetaz én ese mismo afo

(el 4% de s prochoceion), Jo gue re-
presenta ol 21.4% de las exportacio-
nes espaiolas, Da empleo directo a
TA.000 personas. Sus inversiones al-
canzaron en 1994 los 1610660 millo:
nes de pesetas.

Caben algunas matizaciones. El
volumen de factaracicn que se apun-
tan los constructores no procede soho
de su prodoccién en Espafia porgue
importarcn mas de medio milldn de
vehiculos en ese anc por valor de me-
dio Billin de pesetas —aumgue el sal-
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dor de In batamzn comercial del sector
sigue siendd favorable a las expora-
Ciones— e incluye tmmbidn el valor de
los componentes v cquipos. produci-
dos por In mdustria auxiliar espafiols
IS :nL'-::I!'E‘:IrLr:||.|41~: i los vehiculos de
produccion nacronal.

Efectivamsente, detris de los cons-

e Exporiacién

1891 1992

COMPONENTES
4.9

Esfuerzo
sostenido
en I+D

1993 1994 1994
* Tanto por clenio de nversion

tructores se-levanta otro poderose
sector, gl de lo indestria de compo-
nentes del awtomdavil, Sin fener en
cuenta a las marcas meremente im-
portadoras, al igual que en el caso de
los fabiicantes de vehiculos, las ci-
fras que offece el secior no &N me-
oY impresionines.

oT?y
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ARMAUD DE Davin BEAUREGARD

T DR SERVICH DEL GRUPD PRA

JCudles considera que son Lok fac
tovex defermingmies de fa coniperini-
vidad en el secior?

De los nspectos industriales, ef
emplea de la Ingenierfa Simulianes
en I concepoitm ¥ desarmollo de los
naeves producios, al mismo Sempo
que sus procesos de industrializa-
cidm. Este faetor no 2000 es detenmi-
nante por =l acortamiento de los pla-
rod de desammolio, sinoe que incide
decisivamente en la calidad del pro-
ducto, su precio de fabricacidn v las
inversiones i realizar,

En zegundo lugar, pero (ntinia.
mente ligado a lo aotenor, la rela-
cidn fabricante-proveedor, que en
Citrodn Hispomia entendemos como
partemaricdse, Un COMPromisg. mik-
o e e desarollo conjunto, calidad,
precios, plazos vy volimenss.

En tercer logar, liy Aexibibdnd v
polivalencia de 1as inversiones reali-
gadas, adecundas al producto ¥ a su
volumen de produccidn,

Fimalmente, el dominio v la asi-
milacidn de la tecnologla a través
del desarrollo de los mecursos huma-
nos mediante un sistema de forma-
Cida contina.
cCudl cree Vi gue e ef nivel de
conipetiividad de Tax empresay es-
pafiolas?

Los fabricantes del sector hemos
| realizado en los Gitimos cuatro afios
inversiones mily fuerfes gque sii0un
nuesitas industrias cn niveles de
competitividad jguales a los del res-
tix e ot paises de Europa.

L0ud mportancia Here 1o tecnolo:
Eia cane feclor de comperitivided?
La tecnologhi es derenminaniz en

IMRECTOR DE La DIvISIoN BE ACTIVIDADES MECANICASR

“Algunos proveedores deben
acompasar su nivel tecnolégico”

el sector, tante la gue incorpora el
producto como 1a que se pone en
juegn para =i fnbricacion competiti-
v, La tecnologia de produccidn ha
evalucionads a wna velecidad gl en
los dlfimos afios que es fan impor-
Tante como las propias mnovaciones,
todo suasimilacidn v doainio
por §od recursos hiimamos.
FNE considera Recesario pava me-
Jorarel wivel ecacddgivo acial?

Alpungs sectores de la indostria
proveedora deben acompasar su ni-
vel tecnologico al de la indusinia ier-
minal, D manera general, 8 muy
mmporienie la adecuacidn de los ci-
clos de Formacicn Profesional a la
evolucidn teenologica permanente.
St alpe que pacdan hacer lax Ad-
minisiraciores Pribficas?

En-primer lugar, deben adeciar
los diferentes ciclos de ensefianza
becnica ¥ seguir con el fomento de la
formacién continua de la empresa.
También seria deseable una poten-
claeitn sectorial de instifuios (ecko-
logicos, con medidas de fomento
apropiadas o lo imporancia ¢ nece-
sidad de desarrollo de cada sector
especificn.

SEW - empresa conoce ¥ niiliza fas

5 gque concede fa Unidn Euro-
peaa mawls del Programa Marés
e f407

Estas ayudaz, en general onenia-
das o la I+ bisica, son mids adecua-
das para £l fomenic de ki inmovacyin
en ongen en los centros de disefiog
migniras que la indusina del sector
en Espena precisa el fomente de fa
imnovacian tecnoldgica aplicada a
procesos indusirales.

Sepin Sernauts (s Asociacidn de
Fabricantes de Equipos v Componen-
fes pard Aulomocion), i fectheracidn
de las empresas asociadas se aeercd 4
los dos billones de pesetas en los dlti-
mios-afioes, de los que regularmenie
export e mitad, havsta legar en 1995

8 oT

& una produccidn por valor de 2,2 i
lhones, de la que exporto el 45.6%.

LN secror CoMPETITIVG, Uns primera
dedacciin inmediata que sugieTen €5
fas eifras es que la industria espaiola
de avtomocidn, @Enio cConsINUCIOpes
de vehiculos como proveedores de

nipos ¥ componenies, debe de ser
:gbd'EsiLlerue en alguno, al menos, de
los fectores gue definen la compefiii-
vidad: precio, calidad, servicio v tec-
nixlogia.

A tenor de la posicidn de les fabr-
cantes espafioles, tanto de vehiculos
comiy de equipos v componentes, an
un mercado ghobal tan exigente como
el del awromdvil, b industna espafio-
ln = absolutamente competiliva en
precios, calidad v servicio,

Lax cxporacioncs sosticnen esta
afirmacion. Aungue en su mayor par-
ie se dirigen al dmbito de los pajses
de Ia Unidn Europea, donde va no
endueniran barreras de ningtin tipo,
se empiezan a abrir paso, en volime-

Seguridad,
aligeramiento de
peso ¥ profeccion
del ambiente son
los campos estrella
de la innovacion

nes todavia modesios pero va signifi-
Cohvos en oftas regiones mucho mas
duras desde el punto de vista de la
competencia como América. Asia v
Oceania (ver cuadros),

FL Exransy pE La D00, En compnto o tee-
nologia. o suténtica medida del desa-
ol tecnoldgico de una empresa en
Automocion se cilra en la tecnologia
de imim:m mids qui en la de proceso,
e decir, en la capacidad de desammollar
un nuevo modelo de vehicalo, Ade-
miks, existen shors mismo res grandes
direas de desarrodio recnoldgicn de pro-
ducto (sepundad, aligersmiento de pe-
50 ¥ proteccion del medio ambiente),
gque son los campos estrella de la inno-
vackin sobre los que se va a producie
el coche del futaro,
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Baneo de rodaje de hﬂmh'ﬁ de inveceiin diesel [arribal, de Lugis Avtomotive, v caja
te combries secuencial (izgquicndal desarrollsda por Ohpel.

COMPONENTES

s M Donde va la exportacion

15 —
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Tanto &l desgrrol o integro die um
nuevo vehiculo coma las iTes Sreas
tecnoldgicas citadas son a su vez
campos interdisciplinares en los gue
coimnciden ey I|I'.lr'|'h. 15 It-|,||||I-::||_r a5,
aunigue la electrénica v la 1n|nrm.11|-.:.'.
jueguen un papel cada ver mids im

1994

I 1995

|
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POTIENEE E6 Ia T4 del sacror

Esta complejidad creciente, gque
exige cada ver mayores recursos ho-
manos v mateniales, explica tambidn
el fendmeno de globalizacion de I
investigacron tecnoldgica en el sector
de automosidn ¥ la necesidad de con-
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centrar los esloerzos v o pestion de

D e los grupos constrochores ¥ no

“n LS mHrcs
L RIS LT I

mingung empress independiente de

fabricacitn de vehiculos, en lo med-
di en gue todas pertenscen a alguno

de bos grandes grupos mulimaciona

best el sector. El debate sobre el gra-

do de contribucion real de los cons

tructores de vehiculos al desarrollo

tecnalogico de la indusirin &2 anlo-

mecion en Espatia ha quedado viejo:
la situacidn espafiola no es diferenis

de la de otros paises

Asl, no es particularmente intens=a

lie acnividsd de 1+ de los nueve ons-
n0g mitltinacionales com Faclorias én
J_-'.'-.'l'_li_l,:_LEI { Fial, con eeco-Pegaso, Ford;
Ceneral Motors, con Opels Mencedes
Benz: MNissan: PSA, con Citrodn y
Peugeot; Renault, con FASA-Renauli

Transfer linesd para mecanizado de culatos Grriba), de
Eixve-Tar; modedaciin a escala de modelos reales, en e
Instituto de 1-+1) def Centro Técnbeo de Missan (derechal 3
homba de aceite Ladns mecanizzda (sobre estas lmeas),

v Renanlt Yehicubos Indosiriales; Su-
zuki, con Santane-Motor, v Volksws
pen, con Wolkswagen v Seafl, sin in-
cluir 1as filiakes de algunos de ellis en
bt dnluastrag ausilia

Hay constructores que disponen de
medios para realizar actividades de
[+, como ey el case de Fasa Ke-
maukt, & bien no tienen identificada
una unidad especifice de mvestiga
citin vy desarrollo dentro de su estruc-
fura, Lan solo dos empresas, 23t v
Missan, cwentan en Espalia con cen-
Fres 1ECTnens CHpces e neomeler o
desamollo integro de un mueyo mode-

10 O

Esrasa. En Espa-
fia g5 hien sabido que no existe yi

lo. Logicaments, en ambos casos s
frata e centros gue forman pane de
Ias redes mundiples de 1412 de sus
s TESPRCTivis,

o El Centro Téenico de Martorell.
Creado en 1975, el Centro Técnico

de Bear en Martorell se vid impualsa-
do por el Plan Estratégico que Seal
aconetio para ASegurar i Ccontini-
dad tras la ruptura con Fiat en 1981,
S PraEme ||r|‘:-:ﬂ:|'.'||r fue |a |'l|'i|=.l-..'l..|
generacion del modelo Thizo (anles
habia realizads el modelo Romda pe-
o Cconsisiia en una mers remodeia-
gign del Ritmo de Fiat), aungue reci-
big colaboreciones decisivas de lial
design en ef disefio cxterion & interior
del coche, de BEarmonn en b dindus-
irializacian de la carrocerfa v de
Porsche en miotomEncion

La enteada de Sear en la drbita del
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grupn Yolkswagen no reduje el papel
del Centro Técnico de Martorell, sin
gque recebid un mueve mmpulse por 1o
vipluntad de la matrie de desarmollar
productos diferenciados. Con una in-
versidin annal de alrededor del 3% de
la facturacian en [+0, el Ceniro Téc-
nico de Mamorel]l trabaja ahora si-
muliEneaments en ske provectos de
desarrollo de nuevos modelos v der-
vados de ofros v existentes,

El Centro frabaja asimismo en la
petualidad en meevis generaciones de
modopropulsores —de mejores presta-
CHOTES, menor Consumo ¥ omas hm-

No es muy intensa
la actividad de I+D

de los 9 grupos

multinacionales
con factorias en
Espana

pios— y e by redoceidn de emisiones
en modares actualmente en prodoc-
cion; en el desarmllo de nuevis me-
didas de seguridad v en la incorpora-
ciin de componentes reciclables,

* Los centros de Nissan, Missan Es-
pafia heredd de 14 antigua Motor The-
rica dos centros técnicos. Integrados
ambos en la estructura de 1+D de
Missan en 1930, el Centro Técnico de
Desarmollo de Yehiculos adserito a
Missan Motor [béreca v sito gn Bamee-
lona ka paricipado en ] desamalla
de vehiculos como los todo terreno
Patrol ¥ Terrano II ¥ el monovolu-
men Serena v desarrelld integramen-
ie la furgoneta Vameiic,

Este Centro Téenico incluve ¢
Centro de 1D de Missan Vehiculos
Inclustriales, responsable del desarro-
i e camiones v furgonctas medias

Juan Jose Usaois

DmECTOR GEREMTE 0E FaprICACm D8 Forn Espams

“Mejorar la tecnologia es caro y
se precisa ayuda institucional”

SO s considera g 5oR fog fucio-
rex deternimantes ae g comperiiivi-
diad en ef sector?

Li competitividad en automocicn
puade resumirse de |a forma ujgumn-
te; serd mas competitiva pquells em-
preza gue en calidad, precio v servi-
chosen capa de poner en el mercado
la gama de vehiculos que éste de-
mande en un mamento dado.

Para ello, su actividad comercial
Hebe ser capaz de detectar la demian-
da y res r al mercado con rapi-
dez v agilidad; su disefio ¢ ingeniera
deben sor capaces de responder fam-
bign de fomma eipida o I esperilics-
clones de los clisntes en cuanto 3
prestuciones ¥ calidad; ¥ ¢l procese
de fabricacién debe -:'-::nnm:u;ulr e
esos vehiculos puedan fabricarse al
i coste.

En coepamancis oon I anlenos, ¢
conjunte productivo debe ser flexi-
ble, tanbo temica coms Laboralmente,
v capaz de optimizar la ufilizaciin de
toddos los recursos, Pam elle, aparte
die dotarse con los sistemas de ges-
o apropisdos, es vital conlar con
wnes recursos hemanes formados,
midivados ¥ capaces de poner en
;xﬂ-:lx.a ol Jen ﬁgue kas nuevas tecno-
ogias sportan ol sector graciis & un
proccs de enrenamicnio coinuns ¥
de vanguardia, Desde hace afios, el
lema de noestro Centro de Forma-
cion/Escuela Universitana Formar
e frinmfar viene aplicindose am-
phismente con total comvigciin,

[ nivel de competitividad cree
rlvf.’ igere Hener lay empresds espaio-
lax del secior?

El mivel de competitividad de las
empresas espatiolas es en estos mo-
mentos dlio vel reto principal consis-
e en establecer una dindmica perma-
nente de mejora en todas Tas dreas
mencionadas anieriormkene,

She fmpartancia atribiove & da bee-
matonia oo facior de compeniivi-
aeeed *

La te:n—ulngra, de producto, de
proceso v de pestoon, @5 la hose que
asegura la Eumpcn'rw:ldad actual ¥
que garintiza, s se desarrolla de for-
ma apeopiada, I competitividad del
fugniro. Sin embargo, iNvertr &y fac-

nodogia de equipas sin invertin pxcas
l=lamente en formacidn de los uswa-
ries e takes fecnodogias es una pric-
ticn abocada con toda seguridad al
fracazo.

S onsidera necezsario mejorar e hi-
vl tecnaddeloo actial?

Lo mejora del nival tecnaldgicn
requiere b conjuncion de actvidades
de varios fipos ¥ es cara, La empresa,
habida cuenta de lazs grandes inver-
SIONES MECESArias, Procisa ¥ coartini-
r& precizando un apovo instimcional
gue paeda no salo avadirla a wdentfi-
car v desarroflar las  tecnolo-
gios ded futumo, =ino tunbidn a esta-
blacer una infraestmcmara de forma-
citn, laboratorios, oo, gque gamntice
tanto el esfuerzo en desarrollo de
nuevis eenologiss, cormo el esfuerzo
formativee Necesario para Conscguir
S0 absorcion v suaplicacion Gpmi.
(Uil cree Vi, que deleria zevcl pa-
pel de los Adminiztraciones Publicas
e apaya d-la mefara del wivel fecno.
logice de fas empresas?

Creo necesana una vision amplia
del concepto de desarrollo teenol
o que na se circunscriba-al apovo
punival de provectos especificos ¥
misladog die 1+, La formaciin, la di-
seminacidon de Iy mformacion, el se-
cesn a hancos de dados; el estableci-
mizhio de parques lecaologices v
centros de excelencia, asl como la
crescion de ceptros de calidad, ho-
mologacién y cerificacion, elc., son
actividades complementarias cuve
cfecto conjunio puede contribuir de
fowmin susk: o I mepors deal ni-
wvel tecnoligico
LEn gué medida son conocidas. v un-
lizadas por su empress las avidas
guie concede la Unidn Enropea, a
travvds del Prograsaa Mareg de T+07

Las conoce v las utiliza, v espera
seguir utilizdndolas en ¢l fulure, MNo
obsianle &5 preciso diferenciar los
programss que pueden ser objele de
nuestno inlerds v gue aportin una
contribucidn al desarrollo global de
la tecnodozin en la Uinidn Boropen, de
aquelios que por incidir directamente
ert Jos proqios Factores de competin-
vidad de las empresas no deberian ser
objeinde programias mnli-empress,
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Jesus Rue-Beato BRavo

| CONSEIFRD SECRETARID GENERAL DEL GRUPO MISSAN

ACude s sowe fos faciores determinan-
fex de b comperfivvidod en #f secior?

En primer lugar, la reduccion de
coskiss e, QUM NECeSariL, 85 nolorid-
meenge insuficiente por 50 sola. En se-
gundo lugar, ofrecer al mercado un
producin diterenciado v de olin coli-
dad, lo gque requiere un enorme. ¥
conlinun esfleran Inversor en poce-
s dhe producada v en prducios que
respoidan a las exigencias del merca-
do, Por ltimo, ofrecer un servicio
postventa cualificads v fiable gque co-
adyuve a la fdelidad del consumidor
a b marca.

I:_-!:-':r{‘ .r.'n'm' e r'r.r.rrlr.'rn'.inl.'l'efﬂ'.-.!' e
Vid. giie fieren s empresas esphafio:
fot en gxte secionF

Los fabricantes espanoles han al-
canzado un indubitado v envidiahle
nivel de competitivedad, no obstane
fn atonia del mercado inerior en los
tltimos afes. El creciente. volumen
de exportaciones y nuesirn privilegia-
do puesto comd pais productor en el
rerking il son datos notosios ¢
irrefutnbles gque lo avalun,
0w Imporioneia Hene fa teenologia
coms faetor de competiividad!

En el marco de glohalizacidn e in-
temacionalizacicn en el que nos de-
senvolvemos, tecnologia v capacidad
de innovacion son Jos Faciones deter-
muinanies, En esfe sentido, junto a la
redical mnevecion del products que
e] mercado puede demandar 2n un
miomento determinado, me Fostaris
destacar que la inmovacidn ticne
shemnpre un cardcter acumulativo, Es
imporante esa lahor permanente que
da lugsr & pequeiing mnoyacinames y
ez permile ohtencr mcporas grudua-
les ¥ continuadas, muchas veces so-
hre la hate de tecnologiss a memedo
desumrollndas por lercens,
JCaniidera necesaric mejorar el ni-
el fr;_'u.:r.':ign;'rl aetoictl

Ante tedo, es iImprescindible que
nuestris pedquediic: ¥ medianas empre-
sak tengan conciencia de la abeoluts

“La deduccion fiscal por 1+D
podria ser mas generosa”

necesidad de involucrarnes en los
proceses de innovaciin, no solo pan
MEJOTAT ¥ Crécer sing para subsistir.
En gerg orden de cosas, hemos de le-
ner presenle hoy el concepto de tec-
noglobalizmo: I intermacionalization
de o= actividades lecnolbgicas acon-
weja el formento de progromas intermi-
vionakes de investigacion. Las cmpre-
eas deben estar atentias o los (uenlies
de genermciin de s iecnologias v
pariicipar on sus procesos de brans-
tormacidn ¥ difusién, Por otra parta,
comin la innoyecion v noe es fmio ex-
Clusivo de esfeeraos individoales ais-
lados y superadog. ol menos en parte,
los recelos iniciales, deben potenciar-
st 105 scucrdos estrabépicos -
presariales en el dmbite fecnoldgico,
aprovechando que los alios costes de
I+ incdcen a la cooperaciin.

STl deberia ser el papel de fas Ad-
presraciones Pobficas en apeave a
da mejora del nivel tecnolégico?

Com caracier general, s Adminis-
fraciones Piblicas deben cuidar espe-
cialmente el &b de las infracstnic-
EUrAs. U requisiko SR qae won s
el desmrollo de ke actividad ecomstmi-
cit. Por oira parte, le incumbe la cnea-
citn de un marco institucional v de
estubilidad gque Tacilite o Lis empresas
au esfuerso de [+0} v, asumsmon, ima-
ginar e implantar medidas que res-
porsdan & una auéntica politica de fo-
mento. Los créditos sin interds o con
interés privilegiado, los anticipos ¥
las subvenciones deben ser poencias
dos, con agilidad v sin burocracia, co-
mo también Las medulos Aacales, La
actual deduoccicon del Impueesio sobre
Sociedades por inversiones en [+12
poudeia ser mdis generosa.
cXon conociday ¥ atilizadas por i
grmprese hoy ayndas de da UE?

Son conocidas, aungue quizis sin
el detatle suficiente. Esperamos que
en futuro muy prisime, ¥ en funcisn
de nucstros propios provectos. dichas
Fu_m'ilml:rlmlh L‘u,u;:q‘liql ser ulilizadas.
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de la firma para el mercado curopeo
yoque ha dimgido la evolucidn de los
anliguos camiones v furgones Ebro,
dando lugar o los medelos MNissan y
Missan Trade. En la actualidad, tro-
baja en el desarralle de una nue-
va gams de vehiculos industrigles
que sustituird o los modelos en pro
duccidn,

MNissan Motor [hérien Tiens ndemsis
en Cuoatre Vientos (Madrid) otro
Centro de 1+0 dedicado al dessarrodln
diz motores diesel, ¢ dnico de la mul-
tinecionsl japonesa en Europa con es
ta capecilidad, Esta unidad disefia v

La fabricacion de
un nuevo modelo
es el momento
escogido para
aplicar nuevos

procesos y métodos

Esguema de funciommmienia de air-bag,
En pigina LY, robot de montaje en una
cadena espanola (arriba) ¥ ejemple de
tembencia en vehicabos familiares (abajo)

esarrolla motores de teenokogia pro-
pia para vehiculos industriales, todo
terreno ¥ momovodumen. En lo actua-
lidad, su trabags se centra en el desa-
rrolle de proyecies de adecuscidn de
los sctuales motores de L marca g las
nuevas normas curopeas de redoc-
cidn de las ermiziones de gases v par

ticulas de motores diesel pesados v
Bigeros v de emisidn acdsnica pars ¢

miones de mias de 3.5 toneladas.

= (Mros constructores en Espana.
Chiroe construcione: insizlados en Es-



'|'|_1'|-ii'l chenian con "IE"“"“ ..||._:|i'|'i|_L|q.:.'
mienor de [+0 Es. por ejemplo. el ca-
w0 de Frar, gee mantiens en s lial
Iveco-Pepaso un Centro de Ingenierin
de Motores, con mstalaciones en Bar
celona ¥y Madrid, berencia del Centro
Técnien de la antigus BEmpresa Na
clonul de Aviocamiones (ENASA).
Su. 1|:|.h.:|j-.| =2 OENETR en la ih]il]llill,,:il?l'"
de sus mandelos de motores dissel pe-
saclos i las ey s normas B,

Asimismo mantiene un Centro de
Ingenieria de Aulobises en Barcelo
na para gl desarrolio de nuevos mo-
delos de este tipo de vehicukos.

Por su parte, Ford Espafin sited en
au fibrics de Almuosafes (Valencia) la
direcoidn de desarmollo de su provec-
o KA, el neevo modelo de mini=co-
che ¢n lo linea de vehicule urbano
[ELA I;I"!."Ilii 1|I.Il\.: Oty ChnAliuelares
vil habinn desarmollade. 5in embargo,
el desarrollo ¢omao tal def vehiculn si
gupd dependiendo de otros centros de
la -L';|'|_|"|||.':uu el F-:lll.:-_['m

KESULIHELAS e RO ESTE Bn cuanio 4
tecnologins de proceso, bos construc-
tores instalados en Espaia se encuen
tran en erminos generales a la par
con fos de cualquier oiro pais desa-
reallagdo por lu mecesicdad de complic
wnas mormas de calidad —v unos five-
les de costes— gue les permilan ser
commpetitivos en un mercade tan durm
comao éste, La disminucion de costes,
li flexihilidad de fabricacidn ki i
acortamisnta de los plazos de pro-
duccitn son las dreas clave en la apli-
COCIOn de sucesIvas mnovaciones

La norma de las fabricas espaiiolas
5, CONn peguenos malices, ¢ seeul-
irtientn o las tecnologias de picceso
e s v inkroduciendo en las casay
matrices] en ocasiomes, la aplicacidn
ey simultanes. Habivalmente, depar-
tamentos de ingenieria propios o ex-
[ErS, ©1k :|Ig|]r| CHso, se '|1|u1'.|{'1'|1| |2
introduccidn de mejoras en determi-
nados procesos o métodos, o la adap-
tacitn parn la fabricacin de modelos
cupeciticos

La puresta en fabricacidn de un noe
vo modelo es normalments el momen-
o cscogido pard la aplicacidn de nue-
v prodesns v mediodos, asociada o la
reniyacidn & instalaciones v ubillaje
v, tambaém, o grandes inverspones,

LA GRSTION DE LA TECNOLOGIA. A [
pesire, la clave de lodo el desarrollo
rtunnlxﬁguL-|1 el el 2ector de ELUEDITRD
ciin @513 en gestionar los teonologis
aplicables en cada momenio v las 1
ness de investizacion.

La decizidn corresponde natural
miznte a los grundes grupos. Ellos son
Ios que, a panir de una determiada
imformacion ([Himese estudios de
micrcade, NUEVas nofmas |q_'].t;.1|1.:h (4]
simplemente modasy, definen como
habra de ser la proxima generacidn
de vehiculos, El reto del desarrollo
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tecnoldgico es cumplir con esis ex-
pactativas.

Pero existe un factor limitativo
—tamio el futurn vehiculs como de 1a
INNOYREI0n—, gue o5 el coste, Ante Lo
feroy compelencia enire grupos o cs-
cala mundial, los constrociores han
Enil}.&d-.‘.n varas firmolas de reduc-
citn de costes {pcortamiento de los
plazos de desarrollo y de produccitn
o utilizscion de elementos; sistemas v
coui pos comunes a modelos e incluso
A TErCns def g'\-t_'nl,c_'x_l e 1o Temlen-
cig mds caracieriztica de los W) ¢5 la
de transferic o werveros Lo responsabi-
lickad del akorro.

Lin  WEEY O B R I+1k Esta ten-
oy a5 '|1!|1'[:-:_'|,:t||.1'r|||,."r|[;‘ ,'U_lul_l.l ey Gl
ciasn de la innovacidn. Los construc-
IoTes se eslin reseryando Lo actividad
deé I+Ir que afecta al vehiculo com-
pleto o a aquella de sus partes {moto
propulsar, por ejemplo) gue clars-
mente pusds oorgarles una ventaja
competitiva frente a la competencia,
mienira: djue -:_1|,|=1g;1r| & nlrces, oS s
ministradores; a desarrollar las tecno-
loxetas que satisfapan demandas espe-
cificas del modelo gue provectan.

Incluso los centros bonicos, en Es-
pafia v en el extranjero, capaces de
desarrollir inlepramente un neevo
vehiculg, han derivado a terceros o
responsabilided de lo investigacion,

Jogé Antonio Jiménez, Director
General de Sernauto., lo ex pr-:hu.ha asi
a Peswreollo Tecnaol NEROLE] o Anles
estnba perfectiments diferencusdo 1o
quiz eran consinectores de vehiculos y
fubricantes de
componenies; el
Cconstructor pe-
dia una picza
bajo plano ¥
CON URE Fedgi-
SitoE omioos
Ahora piden un
sistema comple-
fe que ha de
desarrollar el
fahricanie de
componees, al
que mis o meg-
nos le dicen "éste es el husco v éstas
gon las dimensiones ¥ el peso. Deme
algo que desarrelle esta uncion™, Es
decir, ¢l constructor ha traspasado al
tabricante de componentes 1o invest-
gacida, el desarralio, la calidad v, por
supuesio, L mversidns.

14 0T

Robaot de proceso de producciin

cun hrazo de carga v descargn darmibal;
comjunio de nstromentocion
desarrillado por Fieosa (hajo estas
lineas) ¥ diversas pleeas de sepuridad
para el sutomayil desarrolladas

por Fagor Ederkan.

EsE FrIv A, Podrs decirse
Lus T ll 1w mial yue por bien no ven-
oa. porgue [as crecientes exigencias
e fos comstructores de vehiculos han
obligado a los fabricantes de compo-
nentes o un esluere gue b colocads
a la industria auxiliar espafola de au-
fomocion enire las mds Imporantes
e munca.

Lo presencia en Espafia de mmpor-
[anes grupos consTuciones ¥ la exis-
femc de algunos ceniros [Eenicos
irradian una influencia indiscutihle-
menle estimuolante en by elevocidn del
desarrolic tecnoldgico de la indusiria
muxiliar ¥, por tanto, ¢ su competit
vidad, También se benetician de ello
BIpPTeLns !_:';;]:-:_ar'lul:l'-: il '.1h_._._n|"|‘|._1.
umiversidades v centros piblicos de
investigacidn ¥ homologacidn,



la automocion

Ese esfuerzo transferido por los
constructores 2 ha traducido en que
fa mdustria auxiliar cspafiola esté in-
tegrada ahora por mis de mil empre-
sas ¥ en que tres de ellas, Ficosa In-
ternacional, Grupo Antolin Irsusa v

Mondragin O cidm Indusirial (g
través de su division Fagor Automo-
tive, CON Varias empresas), ¢ encoen-
tren emire Laz M) primeras del sector
en el mundo.

Ya decia el presidents de Ficosa,
Josep Maria Pujol, que ahora lo ez
también de Semaoto, en una enirevis-
ta con Dhesarrallo Tecnalégico (n° T,
junice 1994}, que «historicamente, las
empresas capafiolas nos limitdbamos

Las exigencias de
los constructores
han obligado

a los fabricantes
de componentes

a un gran esfuerzo

a copiar los productes v los planos
que venian de Seat-Fiat, de Benawlt....
¥ de cada producio habia en Europa
de 20 a 30 Fabricanies Como nosotros.
Asi que la especializacidn tecnoldgi-
i s la clave, No puedes dejar de dar
al pedal de Ta DY v el gue 16 ha he-
cho ha tenido gue cerrar o vender Ia
compafiis,

Las CORTEAFARTTAS, Pero los benefi-
e denvados de la transterencia de
la responsabilidad de la innovacidn o
los fabricantes de equipos ¥ compo-
nentes no pueden oculiar algunas
sombras que amenazan o lo industria
auxiliar en Eapafia. En cpinidn de Pu-
jol, ésa rransfersncia s debe funda-
mentalimente & una yoluniad de redu-
cir costes que los constructores tam-

ManNUEL CAPANAGA
[HEECTOR GERENTE DE ETxE-TaAR

“Faltan ayudas con un minimo
de ventanillas y burocracias”

lwctles son dos factoves determminan
fes de la competitnidad en su sector?

En el subsector de méquinas rans-
fer para las multinacienales automo-
trices y auxiliares v en un mercado
globalizado, o competitividad estd
determinada por muchos factones:
producto propio & mmovsdo en base a
1+, un saber hacer durante décadas,
anticiparse ¥ cefirse a los cambios
tecnoldgicos, contacta direcio ¥ per-
sormbizado con el ¢hente. adeptacion
i s obfelivos, YOCacion [t simiis
nisirarle el producto adecuado a un
precio ajustads ¥ un entorno indus-
iril v educaiive que configure el cal-
do de cultive para la conting evolu-
Cldar ¥ mepom empresartles,
0w mivel de competitividad cree
Vil g ffemen las empresay espoio-
tas del sector?

En wn mercado de oferia, la com-
petitividad es un reto dianio. Hay gue
sortear desde el nocionalisme de al-
gunios compradores gue se escudan
on guee by lepmin geopmifica puede di-
ficultar la atencidn inmedials v enca-
recer repueskas v ecmoos en destino
o en que la harrera de unidioma v
una culturs diferentes impiden una
relacion Fluida v estrecha hasta la
COnpetencia d¢ paises ¢on bajos cos-
tes salariales que revientan los con-
Clrsos infemacionades.

JOhed imporiancia Hene b tecnologia
e firctor e competinividad?

En miguinas transfer, sin tecnolo-
gia no se podrin salir al mercado in-
ternacional. Con cosies similares 4
los de ofros paises mdusinales v su-
periores a los de palses emergentes,
las teemologins de producto ¥ produc-
citn aportan diferenciacitn v venta-
145 compehitivas ¥ se constituyen en
coniundenies factores estralégicos,
JConstdera neceraric mejorar el ni-
vl e rfl-.l.' foiaetpal?

La inmowvacein debe ser parte im-
portante de la cultora de bn empresa,
propiciada por la direccitn v apovada
en la formacicn continua del perso-
mal. Se deben generar nuevas lecno-
logias de producio y produccidn ¥
capiar teenodogias foriness asimila-
bles, conforme a la evolucudn del
merckdo vode los competidores. Esto

redueTe un sistema educativo v un
profescrado atendos @ las necesidades
de In indusing v del mercado, la co-
nexicn operativa de las empresas con
Tas umiversidades v los centros tecno-
Kigicos ¥ 1a colaboracidn inferempre-
sarial, en 14 linea, por epemplo, de Fa-
tromik, que creamos enire un grupo
de firmas de la maquina-hermamicnia
¥ un centro tecnoldgico con la idea
primans de promover la innovacion.
JDeben tener lag Administraciones
Pablicas un papel en la mejora del
nivel tecnoldgion de las ethpresas?
Las empresas necesitan el estimu-
lo de ayudas administrarivas, por el
alio coste v Lo complejidad del es-
fuerzo en T+D. Ayudas con el mini-
ma de ventanillas ¥ burooracia v el
meximo de-claridad ';.;;_Jﬁcw:ia AR,
por gemplo; unes clectivas exencio-
nes fiscales: el fomento de las inmo-
vaciones en disefio v proceso, porque
la mvestigacion higica, con ser im-
portite, no lo s odo; o el apovo a
las innovacienes requeridas pars ma-
terializar un contrato gque de otra for-
ma no se consigue.., Por ciero, hay
gque desterrar ¢l falso argumento de
Que esps innevaciones las financie el
propE mercads, pongue, de ser asi, el
contrato ira a los gue dominan La tec-
eloeda con anlenomdad,
“En qué medida son conocidas ¥ whi-
lizadas por stempresa las ayedas
gue concede lg nidn Europea, a
travdés del Proorama marco de F+07
Hemos participade en dos proves-
(0% SUTOpE0s ¥ nuesita vocacidn s
incrementar la participacidn. El Gru-
po Fatronik. en el que estamos inte-
?radm. ficne una actividad fueme en
O progromas europeos Brte-Euram
¥ Esprit y ha participado en once pro-
yertos en los pasados 5 6 6 afos, ini-
cialmente como socie ¥ dltimamente
coano lider. Son proyecios pre-com-
petitivos, con la colaboracidn de
otros socios de varios paises ¥ con ¢
problema de tener gue compaginar
ﬂ:Fea'J:rl[l:l. ritmeos, culturas v objpeti-
E?rm de compartir |os resulta-
ks provectos competitivos
preferimos i solos (o acompafadas
de un centre tecnoldgico), pars apro-
vechar privadamenite Tos resaledas,
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Fernanno Ry

JCRdles son lox factores determinan-
rfex de la compenfondad en o secior?

Atz todo, una gestidn conforme a
principeos de calidad rotal, sin la cual
cualquiss fdrmiula estd condensda al
Fracaso; capacidad de inmovacidn ¥
desarmolin ecnoligico, COmo Mores
de progreso; formsidn del personal;
internacionalizacidn, obligads por la
plobalizacion del mercado del amo-
mdvil (nuestro grupo ticne oficings
técnico-comerciales prdxins a los
cepntrps de decizitn de nuestros clien-
tes en el extranjero); un fejado indus-
trial que fuvorezca el desamollo tec-
noddEico ¥ ouna correcta gestion de
los proveedores. dado el peso gue en
el sector supone la compea exterion,
J0ud pivel de competitividaed tienen
5 EMMPrESas £F I:I'l:.l'.l-?-;'.l fax del secrar?

Estin al primer nivel mundial. Le
ENUTIE COMPSIENCEa POF ganar cuols
en los dltimos afos en esle mercado
tun gh_ll:u_:lu.,:{]-l_l N |.,:-|_|r|1wli1i".'n, ha He-
vado a crear en Espafia unes comdi-
ciones gue han situado a nuestras em-
presas en cabeza de ln industmia auto-
v iliztica, Esfa posicidn la avalan
recientes estudios sobre la competitl-
widlad e [az empresas del sector de
componentes de sulomocion.
SOt L tancla Rene Ta fecnologio
cewiad faclor de compelitividod 7

La tecnologla €5 en nussirn secior
an pilar basioo de by competitividacd,
Traz el encrome esfeerno de econver-
sidn industrial realizade, los grandes
aVANCES BN 2siod MOMEenins se produ-
cen ligados cost siempre & a¥ances
tecnoldgicos, tanto propios como a
Lo guie resultan de wng corectn ges.
tidn recwoligica de los provecdores
que aciian en regimen de partdmeri-
dip. Dado el nivel de compra extenor
en el putomovil, este asunio es de ca-
pital imporancia,
LConsidera necesarto meforar of i
vel fecnold pice actual?

La mejora del nivel teenpldgion es
2l fmfe de un procese ondenado de

DiRECTOR DE [+ DEL GRUFS ANTOLIN-TRATSA, §A

“Capacidad inversora y formacion
de personal son factores clave”

reflexidm y organizacion. El punio de
partida £ una bucna informacidn én
sentido amplio, lo qee significa una
huena comunicaciin con el clhients
inmediato, con el cliente final uswario
del producto ¥ con el mercado. Esta
elapa es imprescindible para orientar
los abjetives de la investigacein. Una
vier Fpudos éstos, son faciores claves
la formacidn del personal; ln capaci-

dad inversori, lo que supone un fa- |

inafo crftico de i empresa pars abor-
dar Lo inversidn propia necesaria y
una conexidn estrecha Administra-
cion/Empresa a través de la implica-
cidm de centros tecnologicos especia-
lizados v de la Universidad. Muestno
grupo cownbing ambas vias: un grom
esfierzo en inversiin propia en 1+D,
unido o una gran colaborpeion ¢om
los centros tecnolégicos, pamicular-
menie el CIDAUT del gue e socio
fundador,

JO0ué papel fienen lax Admiusieacie:
s Pritdiens e 4t a et aeejora del
sivel fecroldgico de lay cmprosay”

La respuesta estd implicita en las
anteriores: favorecer la formacion,
commenzanda por la mejor adecuaciin
de bos planes de estudios a lus neces-
dades de la industma; apoyo financie-
o, ingentivanda la innovacion; crea-
cion de centros tecnoldgicos especia-
lizados, intmamente lgados a la
Universidad. condicidn indispensable
para abordar les problesias ecnald-
gheos en su ineegridad; promover la
creacion del tegido industrial que ge-
pere un entomo favorecedor de la m-
novacion beenoldeicas,

JConged v uriliza siempresa las
oy gue concede da UF, @ frnds
del Programg maeroe de d+ 07
El grupo Apiolin-lransa recibe re-
ularmente la informacidn sobre el
arama Marco de I+ y Ia difunde
ampliamente en el seno de su AT
zacion, Astmisoe tiene abiertas va-
rias Iineas de esnedio que esperumos
fue el Programa apoye.

16 L1

hién transficren paralelomenie a los
sumnsiradores,

Como &l dice. «los constructores
m e que hayvan apretsdo mocha, han
apretado mechisimo. La presidn nos
ho obligade o ser creativos, pers ;nos
continuarin apretando?. ;Y qué ha-
cen ellos mientras fanto?. Nosotros
hetnes acatado la peticién de bajada
de precios pero buena parte de ellos

La indusiria

auxtliar tendra
gue estar cerca de
fos centros de

decision, con Sus

mejores ofertas

Desarrollo mediante técnicas de
CATRCAM de una cabina de vehiculo
en &l Centro Teécnico de Nissan (armiba)
¥ el mumvoluinen Serera en proebas
en la sala gnecoica del mismo Centro
(en la paging skpuiente, derechal,

En la misma pagina, arriba, un
mimenin de los proebas de ensayo de
Fatiga de un brasoe longitndinal de
suspension, de Fagor Ederban.

moy 2 ha reconvertido, de modo g
este ahoren les puede durar lo gue un
caramelo a la puerta de un cobegio,
Mg wan & continuar exigiendo. pero
I vaca no puede ordefiarse miss,

Sin emhbargo, de momento o @8pe-
rece ung alermariva, José Antonic Ti-
meénes recuerds que os construciores
han adoprade este nuevo modelo de
relaciones con los provesdores lejos
e Espania v gue la industria auxiliar



la automocion

Tecnologias de

fendra que estar allf, cerca de bos cen
iros de Jdecispm, con ana ofertn de
precio, calidad vy servicio, peros tam
bign de recmologin «desde las prime-
ri= fases del disefin, Para ello es fun-
damental dizponer de tecnologias
propias, Atorunadsmernle se [Illl'd-_'
deci’ gue simes pumierns en el mun-
do en coalguier recnoliaglia de awio
(RR Lo [ T

El Prezidente de Seraauto confir-
o Las TIPS 10mEs ik su Director
General. & partir del hecho de que
los constructores han pasado de pedir
piczas o pedir sistemas, funciones e

inclisso |||.;'u||_|||_u. i_-:ullplull_w | = pEo-
wishor acwban: suministrando iodo el
interioe del vehiculos, dicel, v ahora
hasta la responsabilicdad del contrnl
de calidad del suiministen, L) Towdoy @l
a escaly slobal, es decir. para todos
los modelos de un mEmd constracior
en lodo el mundoe, su conclusidn es
ue habe:i e :-q."l_.'uil al conslrucior
con uni olerta tecnologica puntera
alld domde se instale, «=Bx §s dnica

compenspcian —alirmes—. 5§ haces gl
|.'.A.'.'\-.I.I'I|.:|||l:_:| e un I:'hl!:'JII } @l Lansiruc-
lor e o confia, seris proveedor del

espe o durante toda ba vida del coche.
Es ln anica ventnjas.

CWFERTA TECNOLOGICA VARIADA, Las
principales empresas espafolas del
sector saben que ése es el camino,
Todas ellas han tenido que desarro-
llar sus propios departamentos de
I+ & ingenieria ¥ han abraeado el
modelo de ingenieria simultinea para

Las principales
empresas de
componentes han
desarrollado

depariamentos

propios de 14D

poder ofrecer soluciones a los cons-
iruclores en las fases iniciales de de-
:‘13.’“.3'”'.! I\.II\.' TIRIE VETS |'||-I_1I_||_'|_I_1'\-|_

Ficosa, por efemplo, es lider en
funciones de freno, sistemas de cam-
bro. retrovisores, bombas de agus o
L'i.lh'll.':"\-\.. I.il fi|r||:| .\_E“i]"lll':l.'l"':l'l'll.l. E'H';:._"-
Far, por su panie, se ha especializado
en el desarrollo de mbguinas transfer
der dltima gencracidn (fexibles, de
RltHnALEEac i AVRN 20 J,

Fagor Automaotive esti irahajando
ahora mismo en las dreas de reduc-
crim de peso, prioritaria para los
conatructores por sU inlluencin direc-
L en du reduccion del consumo v, poy
tanto de las emisiones (blogues de
maotor @n wleaciones ligeras, po
-i".'jﬂrlli:lll:'l:-. Voen nuevos malesiales de
aplicacion o diversos componentes
{zrafito. aleaciones de alumanic, nlea-
cumes de magnesio: se atreve a muls;
hiv desarmlizdo un o u.'|'||:-' eleclimGi. en
unida con [berdmola, que esté adn en
lese experimental

Empresas extranjeras del sector
pero instaladas en Espana vambién
coninbuven de forme significativa a
la 1+D en nuestro pads, Ese es, por ci-
Tkt :1|i:||r:;1u |,'-_',|:_':1'|'|'|||,'|'\-: el casn de Lu-
cas Diesel Systems, de San Cugat del
Vallés (Barcelona), del grups muli-
nacional Lucas Indusmies, que trabag
en la actualidad en un  progrems de
reduceidn de los niveles de emisicn
de matares diesel, o el de Magneti
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Mlarcili v Mecaner, Nilales del grupo
Fiar.

La multinacional itahang, didanie
tanta tiempo ligada a Es . irabaja
u fravés Id? h%cuantr.fﬂailﬂljrdﬁliz
(inipdzeoa) en el diseflo de progra-
mas informdlicos ¥ eenologia de
gestion de miguinas-herramiente v,
con cuatro ceptros de 1+D de Magne-
ti Marelli (en Santpeder, Barberd del
Yallés ¥ Canovellas, Barcelona, vy
Cruadalajara) en los desarrollos de un
sistemi de arrangue rapido, de un
carburador v de un catalizador para
ciclomodores,

Er ParEL oF La AnsimssTrRacaon. Oon
un futarg atdn maEs dure a fa vaelta de
la esquing, ¢l desarrolle tecnoldgico
del sector de anjomockin se presenta
comna el factor claramente diferencias
dor entre las empresas —cspecialmen-
te las suminkstradoras— goe van a m-
ponerse 4 sus competidores v las que
deberdn abandonar,

Lu'-hurmhr drsurhﬂiamm Espnnn

Existe, sobre todo en el seno de Ja
industria auxilior, un sentmenbn ge-
neral de gue I Administracion podria
tener alguna iniciativa en este senti-
do. Hay demindas generalizadas v
coincidentes, comn la de mis infor-

T SO |68 PROEramas ¥ ayuins
a la innovacion o la de simplificar ln
gestion admimistrativa de esas ayu-
iz,

Pero también exizte en log profe-
sionales del sector la sensacidn de
que faltan formacidn e infracsiruche-
ra, El secior reclama una formacitn
cn universidades ¥ centros Monicos
mAs proxima a ba realidad indusirial v
ung infrasstructura fecnoldoica (cen-
ros de investgacion, centros et
légicos, laboratorios de homologa-
cron, umiversidades, ele) mas amplin
v mejor dotadn,

180T

MENTXU BALDATO

STarr GeENERAL MANAGER DE IRIZAR

“Hay que motivar a las empresas
a que utilicen la tecnologia”

SO les crsiaerd
res determinanies o
dad o el gector?

= 5o daF facio-
i competinvi-

El =ecredo estd cn ansdir gl chente -

AS valor que esinos connpetidores,
mediante cuatro factores clivve: cali-
dad, coste, servicio ¢ innovacibn,
aplicados en sentida amplio 4 prodise-
o, procesos, gestion... Esie es un
mercedo global donde Ja ¢ Lemia
es universal v donde ol cambio se ha
hecho normisl, Los movimienios es-
raiggicos se suceden cada vez con
miis frecuencia. Las fazes de vida de
Lo ctos &e han reducido en gran
medida por ko que es necesano com-
hinar con habilidad Ia estandanzacidn
de disefios con =0 personalizacidn,
S mivel do competitivioed aniine-
ve @ fay empresos expreioles?

Apngue Trizar ex 1o ex 1dn, el
nivel ;l:q“l:ral g5 b, Es L-I?F]l}:'i.‘hhll'ﬂ
niy schlo e falta de calided 0 servicio,
sing esiruiegico: el sechor oo &5 capaE
de wender sus productos, servicios o
imagen de empresa en el exterion, Bs
asl hisicamente por dos Modivos: par
fadta de costumbre de exporiar ¥ por
falia de capacidad para lu isgqueda
de nﬁmnspfnct':maﬂimﬂﬂs,tﬁj‘:gidﬂ a
;llb: la mayoria de lis empresns son
arrilniines 5 de pegueii 1A,
Jé fmpornaheia feme g fecrolonia
coma factor de compeividad?

A i entender es uno de los prin-
cipales recursos para conseguir 1a
competitividad necesaria, ya que su
correcty uiilizacidn debe favorecer
los cuatro factores claves del éxito
(i3] 1al de los qoe hablaba ames,
Drehemos ser exigentes con nuestno
pivel tecnoldgico en prodoctos ¥ pro-

CEAOR, PEFD 1D démeEmos Caer en el
urrur-;l:pmsmrmlc o tecnologia es ¢l
dnieo elementa esencial gque Tuvores:
e competitividad. Ez el desarrollo
del conocimienta de los integrantes
del provecto el que debe ser hisico
en la vision de futuro,

JOwe mediday considera necesarias
v meiorar ef Rivel lecroldgive ai
tal?

No hasta con que fag empresas
pensemos en la eenelogiy de forma
deductiva, como fuente de solocidn
de los problemas actuales, sino tam-

bifn inductive, como medio de-man-
tenerse al dia, ver mas alli de lo ob-
vio, descobrir apliceciones novedo-
sas e incorporarla en nuestra organi-
ZACIGL

Por otra parte, para alcanctar un al-
to nivel tecnolision las empresas no
deben cefiirse @ sus conocimienos in-
temos: dade gue nos movemos 2o un
mercado global, es conveniente co-
nocer v obilicar las capacidades v po-
tencialidades de proveedores, cantns
de investigacion, centros fecnoldper-
cos, ¥ universidades ¥ aprovechar la
infracstroctur teenolderion existents,
SOl cree Vi que debe ser el papel
de lus Adminisraciones Publicas en

dr mcfowet del mivel fecroldgicn de las |

EIRprEsaL”

Motivar mediante programas de
difusicn a todo el tejdo empresarial
para que wtilice la tecnologia como
factor que Facilitn ung mejora o o
competitividad; potenciar el estable-
cimienio o crecimicnto de empresas
nacionales, al menos tanto come lo
hace con las cmpresas exXIraneras

ue invierten en Espafia; crear la in-
racsITICtura, necesara para impulsar
los encuentros de empresas con pro-
veedores, centros de mvestigacion,
centros fecnolégicos, ¥ universida-
des, en un marco global; facilitar s
imversiin de las cmpresas en proyec-
tos de Investipacion v Desarrollo a
travis e avudas v sabwvenciones.

JEn gué medida conoce ¥ wihiza s
erpresa las avudas que concede 1
LUnign Exropea, a través del Progra-
it marco de [+07

Parti » en jomadas - informa-
bivas v sestones de trabajo del Pro-

grama Marco de 13 @nto en [Ee-
nodogias Industriales v de los Mate-
rales (BEITEEURAM), como en
Tecnologias de la Informacidn (ES-
PRIT), porque nos interesa conocer
las tendencias curopeas en T+0 y por-
o edn L FETmnG pensamos gue pueds
scr intercaante Eart_i':i_p-ar en un -
yecho europed, En qulio de 1995 par-
nripamos en una de estas sesiones de
trabxapo, para apoyar a la SPRI en su
funcidn motivadors, con la presenta-
cidn e nuesro provecto de Beinpe-
derta cone elemenle exfralégiom
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Tecnolo

Jesus Arraiza,
director del CIDAL]

"NO SE PUEDEN ABANDONAR
DESARROLLO E INNOVACION”

Enclavado en ¢l pargue
teenologico vallisoletano
de El Boecillo, el Ceniro

de Investizacion y
Desarrollo en Aufomocion
(CIDAUT) nacio en 1993
con el objetivo de servir
de apovo a la industria del
csector. Y no solo al
pequeno Fabricante sin
infraestructura de 1+1),
sinn también a las
grandes empresas v a las

instituciones regionales.

o tendencia actual en el oo
Lu'ﬁ'f auiemdvils, opina Jesis

Arrmza, director del CIDAUT,
wgs pasr Ioy desarvallos de log pro-
vectos & oy fabricanies de Srganas y
ciriponentes, Estos fabricantes ao
fenen @ mienade I infraestructiera
Hecesaria parg b 1+0 porgue no s
I fan pedido hasta hoy v se encuen
fran con end diffcwliad mportiane
MNewafroy servims de Ly o findips

AT ETIRIITERLY P‘t'r'l'l |'1'J|':|.'I|||'|:‘"ﬂ SEWRLS
Miiles @ faf grandes empresas porgie
CATRION I COnRiein Pon e rsade
des, [RSHeios, cerires de nvesiisa-
cidn o flrmas dierinnge de s debirg, b
£5fo da a la gran empresa e visian
dEstinla ¥ awevs de S8 Progios o
yectosy. Precisamente fue ln capaci-
dad de 1:||'.'l;':~.'l.1gm_':|.'i-||. die la upiversi
dad v sus posibilidades de colabori-
cidn con la empresa lo que mas gra-
tamenie sorprendit a este imgeniero
milwstrial |1:|||':rr|-::-|:||!"h_ |||:'1_||.‘:|:-:i|"|'|r|." di
Fasa-Fenaolt, cuando llegd a Cl-
DAUT para hacerse carge del noeve
ceniro de investigncuin.

a l@iemos i corfacio diario ¥
personal oo a5 empresay del sector
y dew cpficamios fo gue poderaog -
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CEF Y PRovoedimes s igaietid, s
neceridades, Despues énpesamas 4
PrarlRafar, EREED aR DETecios Sed-
citlos ¥ fuego, conforme nes vimos
acopfarde, con oirod neds complejos.
Ex &n campo qiee regitere mucha de-
divacidn porgue ro poderos vender
chapuzas. A través de la colibora.
pidhn com wr elicnics, contintia Arrai-
e, wva sprgiende o colaboracion
con otFos clienfes, gne §s¢ van enle-
Feteln ¥ van viRieRde,

Las actividades bdsicas desempe-
findas por 2l Centro pueden agruparse
£N CSLAS Cuaing: Csayns ¥ caracieri-
Zucion —motores, combustibles ¥ si%-
termas de inyecciin, emisionss acisti-
ciss, materigles,, .=, construccidn de
protodipos ¢ instalaciones de ensayo,
simulacion por ordenador =combus-
tidn, acrodimgimica. asirc acondicions-
de, aclstica, vibraciones, digefioe, in-
veccidn de plisticos, mecanismos— ¥
elaboracitn de informes Eenicos,
Actividades que se complementan
con lo organizacidn de jornadaz v
renmiones de trabajo y formmacion es-
pecifica en awomoeiin,

wEstamos haciends desarrollos
parg reducir o rigde v las wihiacio.
wes ¥y para oaplicar  nuevos
materiofess, indich Arraies, wlos mes
fales extdn en regresion en beneficio
de los plasticos, Dentro del motor
fery zonas sids frics v abd tamirddn e
vaw wrifizande plisticos como cofec-
rores de adeizids, B suromdvid del
Jatire, funtey a loy clésivas exigencios
de portaminaeiin aimogférieg v cen-
SR, (NCOrporard eXigenciar comn
el control def ruida v las vitwaciones,
mved segiridad, lanko estaiicg como
dlingdaiea, v oy fuicil eondicecians.

La idea de crear CTODALTT nacia en
I992 tras reuniones universidad-cm-
presa. En ung posterior reunion sec-
tarial s2 reafimmd la conveniencia ds
crear un centro de investgrcion par
la automociin,

A la misma conchusién Hegaban
paralelamente el Parque Tecnoldgico
de El Boecillo v expertos de 1a Undn
Europea, por lo que sdlo hubo gue
punar voluniades para poner el pro-
yecio en marcha.

EF7 de julio de 1993 se present €l
primer proyecto de funcicnamicnto,
gque fue aprobada por ¢l Consejo
Eector el © de septiembre.

En nevviembre se hieo el replantea-
micnto de ba parcela, y el 17 de di-

2007

ciembre se puso la primera piedn
w¥a esraba J'l'r:.E!.::Jn mdo ¢n Favg ex
0?2 —pecuerdn Armnize— v conocia ef
provect dr CIDATT porgus hobia
Jarricipada en &y pie parecia de in-
tere s, £ D cosnolidoed dv gue el 20
de junio de TOYT ura reestniciura-
clon de i empresa defd fuera o Tos
mavores de 55 aibes, como erg miea-
i, Fue gntoncey Cugndo e jarchtip-
sieron divigir of Centro. Me parecic
wie ddea siegesiiva ¥ oere fncorpoend

Ensayo en las instalaciones del Centro,

Eripezames a fRucionar en octubre
el aficy J90d s,

M siLLosEs pE vERSION, CIDALUT
estd configurado juridicamente como
L asoCimcon sin drmimo de lacrn in-
tegrada en la Red de Centros Tecno-
Idgicos de Castilla v Ledn,

Posee 12 socios entre empresas del
sector =Fasa, Micheling, Lingoies Es

«Hace falta colaboracion
v voluntad de investigar
ya que tradicionalmente
los espanoles hemos

pensado que el desarrollo

venia de fuera»

peciales, Irsuse, Alepsa, Ibénica de
Asienios—, entidades promaotoras de
desarrolle regional —1berdrola, Cajn
de Salarmanca ¥ Caja E<pafia— e insti-
tuciones —Fargue Bl Boecillo, Ayun-
tarmiento de Boecillo ¥ Universidad
de %alladolid-.

La inversicn inkcial, cercana a los
LY mifiones de pesetas, permitic
pomer en marcha Wik Camara semis
neooica para distintas
clazes de vehiculos:
dios bancos de pruebas
para medores; un jabo
raborio de metrologia;
equipos de moldeo por
inyeccion, auxiliores y
de ensayo, ¥ un centro
de cilculo, sdemis de
iina serie de servicios
de apoyo bisicos en
lodo ceniro de [+, 1a-
les como oficinas. bi-
blioteca v sala de ey
nicnes v formacion. Segon los plones
del Centro, aste afio se inverticdn
otros S04 millenes de pesetas para
bk nueva instalaciin de impactos.

Los recursos provienen de los pro-
pios clientes, awngie en uha prmera
fase, segin Amrnizd, «npestrg socios



se comprometieron o darros wng pe-
cpieia canftdad para meesiras prime-
ror pasios ae frnciomarmende, Al ca-
B :.rt" ey s tenfapns et COFLEE-
Euir ser antosnficientes v dxte o5 ¢l
sefo e mos epcos planicads para
Jograr en {95,

El e Humano ko COMmpnen an
mvestigadores doctores v 500 invesn-
gadores becarios ¥ coniratados distri-
buldos en tres secoiones operativus:
cermofluido, mecdnica de motores ¥
viehiculos; dindmica, acsticn v vibra-
ciones, v desarrodlo de aplicaciones
de materiales no metalioos, «4 veces,
Tow falwicanies nog pider alpin frg-
bajo que extd fuera de estas lineas de
R AEra GJE SR _rl.".'il.J."i'.'rl.'.' V.
demoy abordarioss.

ll\.."'a'rll'l""ll'nlu'.n' NPT .']-u“" .rl'.l' Hn'lr-":'l“".l "u;'
dad es joven, pern ffene una gran
Farmeiion ¥ comecimienla, Por 5w
reeste, ol profesarado de Ta nriversi-
dad da of conrenide o fa invesfiga-
cidn y el desarrallo: de otra manera
weria inposible ratafars,

ProvEsTos EsTRELLA, Endre los fraba-
Joe relevantes lEevados g cabo com Loy
clientes institucionales, Arraiza des-
taca un proyecto, con la Junta de
Casiilla v Ledn para utilizar el éster
de girasel como combustible altermo-
tivo, por sjemplo, en autcbuses urba-
naos; oo con el Mimisterie de Chbras
Piblicas —ahora Fomento—, sohre
GLP, v finalmente un tercer con el
Avuntamiento de Valladolid destina-
a0 @ recuperar fochadas monumenta-
les mediamie 1ser,

wlinto o estos proyectos institu-
ciowales v de pran eaversadirg -
Byifamns con RUEXiroy Sociox ¢ can
arras empresas ded gector, coma San-
fana, Suzaki o Sear. No tememos mu-
cha compretencia. Hay nn cenmrp de
investigacian imporiante en Catalu-
e, e Tesrisur |:.||r|r.||"|'.".'.|'|;_:;'|'.|'|"|:|’.' .J|r':l|||-l'|'I-
da de 'Awromobil, Idiada, pero no
buscamas la compétencia, xino la
complententariedad s,

«¥or pedivig colaboracidn sufre
fodass, concluye Jesds Arruzas, «la
Adwiinistracion tlene medios v Ira-
hafo de 0. Lay empresay mecesi-
fan e invesiipacidn v desarro-
Mo Lax universidades tenen capaci-
dad para desareaoilar, Y finalmente
EXNEN CENIFO s G fadenioy ¢oordl-
war foddo, Hace _I'}J.'-Fr.r cofhoracidn v
vednitad de investipar. Tradicional-
mreife oy espanoles ferios prehisas
quee ¢l desarrallo venia de fuera ¥
ngsairoy aos Nmidbamaes g hacer
fas aplicaciones. Pere hay que pa-
sk o pRa fate ddfenfcamenie mds
avanzadd, en {d QrE N9 5 PHede
HIIIlIHI'f.'.ll'JI'Il' l"-'l |'.|I£'.'|'|'.|'r|' |'|l|lll|l.l L
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Zeus, primer coche
eléctrico espanol

I prirmera aproximackn @mpor-
tanta da la industria sapanods en
a carrera '-'&Crlrﬂh::-gil:i.‘l hacia el
danominado coche dal futuno, el pro-
yacto ECEV (Enangy Control for Elec-
tric Mehiclss), esta en marcha y cuen-

| Conzedo e Administracitn del

Centra para &l Desarrcllo Tecno-
Wgico Industrial (COTT ha decidido
radhucir bos tipos de imtarés que epli-
ca a log créditos privileglados gue
concede a las empresss para =l da-
sarroilo de provectos tecnoldgicos

Los nuevos tipos da interds va-
flar entre &f 3% v &l 5% dependien-
do del plazo de amortizacicn da la
gauianie manera:

= Plazo de amortizacién gual o
inferor a 2 afins: 3%.

= Entra 2 v 3 anos: 3,5%.

= Entre 3 v 4 afios; 4%,

= Entre 4 v 5 afice: 4 5%,

= MaE de 5 afios: 5%.

Em &l caso da regiones Objstivo
1, laa ayudas s=rén reembolsables y

2207

ta, como amprasas espanclas Rda-
rea, con therdrola, Mondragdn Cor-
pracion Coopargiiva, Tiudor FAobai-
ker y Maondragdn Exkola Politerninoa.

El proyecio ECEV ha consistido an
&l desarrollo de los componentes

El CDTI baja los tipos de interés
de sus créditos privilegiados

sin Intereses gracias a la cofinancis-
cion FEDER.

El GOTI tiene como objeta social
desarrollar la politica tecnobdgica
que establece el Miner, utiizando
como medio la concesion da crédi-
fos privilgglados a las amprasss in-
novadoras bajo criterica de interés
tecnolbgico.,

Los provecios, segan su obsetiva,
pugdan ser calilicados como con-
certados, cooperativea, de desarro-
I e Gica, oe nnoyacsan echo-
lGgica y de promockdn tecnoidgica
[yer Informme &n p:igu'-as cenirahes),
Para mas infarmacidn, loz inferass-
fas pueden alrigvse &l COTIL Doto
de Esiudios & informacian. Telf: (B7)
881 SET4/581 5500 Fax 581 5576

gléctricos, electrinicos v de contral
de: wn vehiculo de traccidn alacinca,
gsl como de kos accesorios de aumi-
nigtre, recarga, almacenamianto y
vanta da la energla que ko prapulss,
El proyvaecto esta integradoe an otro
mas empbo, llamado ZEUS, que In-
cluye aspactos da disano, fabrica-
citn, reciclabllidad, seguridsd ¢ cali-
dad de este coche aldcinco.

Las grandes muliinacionales del
automond lavan va tampo trabajando
&n yehiculos que palen en o pasible
o= efectos negatives derivados dal
u=o del automdvil corvenclonal, pero
este progacto Se difge 4 un nichoe da
marcado que practcamsants no com-
piie con los productos gque oS gras-
des fabricantes desarmdian, El prototi-
po Zeis a5 un vehiculo pegueno apto
para flotas de coches de empresas
como Telefdnicn, Corens, Aaropsr-
tos Macionales, Iberdrofa, etc.

Las caracteristicas mas nolables
dal wahicule seran: una velocidad
maxima cde 20 kildmeiros por bara,
una aufonomia de entre 70y 100 ki-
lbmetros v ung capacidad da carga
de dos personas v hasta $00 kilogra-
mas de carga olil, El precio par uni-
dad del prototipo no serd inferior a
Inz tr=g millones de pesetas, aundgue
una produccion a mayor eacela lo
aharatara notablemente

Caida de los tipos

T

|E"-!-"|
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E | Miristerio de Industria v Ener-
gig (Minar) ha pussto an mar-
cha la Iniciativa ATYGA (Apove
a la Tecnologla, la Seguridad y la Ca-
lided Industrial] integrando 1odss sus
acckones de politica tecnologica, de
calidad y da seguridac), Esta Inlciati-
va conetituye un insfrumeants clave
para apayar a la indusina espafola
&n la mejora de su compstitividad en
los ghobalizados mercadas actualkes.

La inlclativa se desarroliara desda
1997 a 1992 y cuenta Con Un prasu-
puesto de 26,303 milones de pass-
tas que se instrumentsrd a través de
subvenciones v créditos blandos.
Laz ayudas de ATYCA podrin com-
plementarse con ias lineas de cradifo
dal COTL

El presupuesto esta distribuido en
dos programas: & Programa de Fo-
miente de la Tecnologia Industrial v &l
Programa de Seqguridad v Galidad In-
dustrial. Bl primern de ellos incluira
accionas da fomanto de tecnologias
espacificas, asi como actividades
horizontales an oal terend ce las in-
fraegtructsras, |a formacion y kos s
vicios de apovo a la nnovacsidn em-
presarlal. Bl segundo estara orienta-
do a implantar sstemas de gestidn
de calidad en las empresas, promo-
vierda la cartificacian ¥ el acostinus-

Atyca integrré Is politicas
tecnoldgicas y de calidad del Miner

&

tadn para facliier las exportaciones
de o producios espanohas,

La Iniciativa ATYCA recoge expe-
fiBncias @ integra acciones de polit-
cH tecrolégica, cafdad, seguridad y
madicambients industral, como al
Flan de Actuacidn Tecnologico In-
dustrial (PATTH), el Programa industrial
y Tecnolégico Medioambienial PIT-
W& Il v ol Plan Nacional de Calldad
Induatrial (PMCI), entre otros,

Estas acciones han lenca ury on-
pacto muy positive en la actividad in-

dustrnal de les empresas
aspanolas, parc adole-
clan de una clerts disper-
sian ¥ limitatan, por su
planteamiento, el desa-
rroflo de estrategias inno-
vadoras globales por par-
ta de las ampresas,

Con ATYCA == dars un
nuevs impulss a la inng-
vaCidn emprasanal —en un
santiclo amplio=- v s opli-
mizard al impacto da los
recursos plblicos, Ade-
mas, pretende contribuir
a la consolidacsin de una
cuftura de la calidad en Iz
empresa espaftola, como
elementa competitivo
fundamartal para acca-
der &8 loa mercados inter-
nacionales y especial-
mente &l suropea.

En cuante nstrusmento
admiristrativo, ATYCA sa
Cffece COmo un Barsuas
integradar y coordinador
y avanza hacia el modelo de ventani-
lla tecnoldgica Unica, con las venta-
jas burceraticas que esto supone.

Para desamollar ATYCA habra qua
regrianiar las podticas anterores &n
los siguientes aspectos:

= Radefinir los instrumentos de
apayo [diferenciando lae necsside-
das de grances emoresas v pmes),

e Fayorecer un entormo propicio
para la innoevacion actuando an
aguelloa campos eacasamanta cu-
biertas por b iniciativa povada,

= Integrar accicnas y
simplificar trémites admi-
ristrativios.

Con ATYCA S@ espera
promower la innovacion
tecnoldgica, la calidad y
la seguridad indusirial co-
mo vestores de goanera-
cicn de ventajas competi-
tivas para la empresa, ha-
ciendo un eapacial énfa-
£is an al apoyo & la puere
v ain obvidar la necesidad
de goordinarsa con las
acciones del Plan Macio-
nal de 1+0 ¥ Buscar |a
complementariedad con
e programas mnbamagic-
nales da cooperacion bec-
nakgica.

OT 23



Halios impulsa
nuevas tecnologias
para la construccidn
de pesqueros

proyectos da bamos pes-
guerss astan en marcha dentro
de la fasa C de Halios, el provecto
Eureka gue thene por objato o de-
samalle y aplicacion de tecnaola-
glas para el seclor pesquens para
incramentar su proguctividad, ren-
tahilidad y seguridad, dentro de wn
mayor respeto ecologico. Dicha
faze C frata de Incorporar los
equipos desarmollados en las fases
Ay B al disefio y construccion de
las bugues de pesca.

Los citados provecios son:

* Barco palangrero palivalente
para pesca al fresco de fondo v
peldgica. Astiteros Armdn deaa-
rrolla este provecio que incorpora-
ra sistemas de control adaptativo
predictive para la navegacion v
maniabea de pesca automatizada.

= Barco polivaiente de bajura,
Aztilarts de Munvetz lleva a cabo
ur proyecto de barco de pesca de
bBajura palivalenta, de casco de
gcers, 70 THE y un soffwars aspe-
cifico que integra y automatiza las
operaciones de contral del Bugue.

* Barco palangrere tipo swath
{doble casco) de bajura para el
Meditarréines, Realizado por los
Tallares Nevales Vatencia, Incorpo-
rard piloto automatico, informa-
citn sobre &l estade de la red,
transporte y almacenamientc de
pescado por refigeracian pasha y
Telemadicing,
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Iberswiss automatiza su servicio

de comidas para “catering”

anfro dal Programa Eureka, Ia
Dﬂn‘l[:ms& rbarswiss Catenrg ha

finalizedo = provecto Famos-
Catermatic, cuye objelo 85 1 produc-
cion automatizada de comidas pre-
paradas para & senvicio de calering
gue regiban lss companizs adraas,

El sistema, ya en funcionamierto,
ha dotado a berswiss de flexibildad
pard adaptarse & 1as necesidades de
las difarantes compafizs aéreas, in-
CcoFpora contrches dé calidsd can no-
vadosos sistemas da visidn artificlal,
¥ ha reducide nolablemente los cos-
tas al mecanizar parte del proceso,

Graclaz al proyvects se ha aumen-
tado fa productividad en la fase de
preparacion de bandajas, en la que
las tareas manuaies suponian af 0%
ded coste, Adernds, al sustitur cierta
manipulacion manual por procesos
autematizadas, ¢ confiers al pro-
ducto la maxima calidad e higlens,

El nuavo sistema racionaliza ol
proceso productivo en sus datinias
fases: el acopio de ingredientes y
componentes, la carga ¥ descarga
de log portabandejas (frolleys), el
cantrol de los pedidos v &l proceso
de preparacion, almadsan, ate,

Pero, scbre todo, el proyecto vie-
ne & faciitar a iberswiss ol suminisiro

O LN Servicsd -calening-, que reviste
una complefidad especial debido a la
civersidad de companiss asreas pa-
ra izs que trabaja, |a varledad de co-
midas sagon &l tipo de vuelo o de bi-
llete del pasajera, las instalacionas
guie lenga o avion {con homa o ain
hormo} v laa diferentes comidas que
puiede padir gl vigisro, De hecho, of
ssstema dofa de una gran flexibilidad
A lodas las fases del proceso. En o
que se refiere & produceldn, sa cuan-
ta eon wna finea de preparaciin de
bandejas en k3 GUE OPEran nuEw rm-
bots, estacionas de llenado automd-
tico de alimentcs presmpaguetados
¥ sdlo akjunos pusstos menuakes.

El resultado ha side un sistema
flaxile, tacil de programar, higénico,
con bajo nivel de ruidos v que parmi-
e reducie los coates, Bl control de
calidad se realiza con estaciones de
coniral por vision arificial durante &l
proceso. En el provecto han interve-
reda varias ingenierias v, &n la fase
de anteproyecto, &l Instiuto de Gi-
bemdtica de Barcelona vy & Institute
oe Automdtica Inclusinal dal GSIC.
Fara mds informacidn sobre el Pro-
grams Ewureka, dirigirse af Dofo. de
Prograrmas de Colaboracidn. Teif.:
(91} 587 B60F Fayx: (97) 581 5584



Alcatel Espacio
suministrara equipos
para satélites

a firma esparala Alcatal Espacio ha sido selec-
L-:in::-r‘flda para equipar los satélites World-

Star ¥ AGES con tecnologias desarrolladas an
oz programas de [+0 de g ESA ¢ &l Plan Macional de
Investigacion del Espacio. En el caso de los satélites
ACES, &3 la primera vez Que sU construcion, la come-
pafia nortaamericana Lockhesd Marting slige comao
provesdora & una empresa espafola,

Algate! Espacio surministrara la Unidad de Contral
Digital {DCU) de les ACES, cuva misidn s dar servi-
cio de comunicaciones mdyiles an e area de Asia. La
funcion el sistema DGU es comunicar &l subsistema
de tratamianto da datos a bordo con aguipos de car-
oa til, proporcionando potencla ¥ datos de Control
Talamedria,

Em relacidn a WordStar, Alcatel Ezpacia ha conge-
guido cuatro contratos para suministrar 2 wnidad de
trapgmisiin def procesador en banda basa, a umsdad
da interface con la carga util, los transpondedores de
bandas & v loa tranamisores de bandas |

Crecen los retornos industriales espaiioles en el CERN

de craciméenta da los "rstomos” indusinales con-
asequides por las empresas espaiclas en el CERN
(Labt=oratorio Europen para la Fisica de Particutas) como
consecuencla de sU parcipecicn an s Concursos in-

Durame &l ahn 1996 =& ha manienido la tencencia

lemacionales de suministio convecados por e citada
Laboratorio.

Las cifras de confratacion se han incremantado con-
siderablaments durante los Gltimaos cuateo anos, pasan-
clo de los 150 millenes da pasetas conlratados por am-
presas eapafiolas durante & afo 1993 a una Sifra gue,
gn 1994, seperard os 1.000 millones de pesetas, de
acusrdo con las dittmas previsiones facilltadas por el
CERM.

La cifra de retomo comespondiente a los anca peirmia-
ras meses del ato 1996 supera los 900 millones de pa-
seias en contratos de suministro de equipos, o qus su-
pona practicaments un B1 por céanic del volumean total
de contratos que le comesponcerdan a Espana en fusn-
cian che su aportacion financiera al Laboratorio con seds
en Ginebra.

En cuanic a la contratacin de servicios industriales,
capiudo en el que las empresas espatalas no han partis
cipado hasta el afno 1985 por la dificuitad que supone
competic con 58 empresas locales, 58 aspera gue la -
fra de contratacidn supsre bos 150 millenes de pesetas,
lo que equivale a una cifra de retorne del 23 por clenio,

Este nivel de "reformos™ permite ser muy optimista en
cuanto & las previsiones para la cifra definitiva corres-
pondiente 3l anc 1936,

Para mas informacidn pueden ponerss en contaclo con
ol Departamanio de Programas de Colaboracion def
COTL Teff: (971) 587 5504 Fax: (OF) 58T 5584 I
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A los diez anos de su nacimiento oficial, ¢l Programa Eureka ha
lanzado un proyecto paraguas multimedia, gue lue aprobado en la
ALY Conferencia Ministerial en Bruselas (Belgica). Fste nuevo

proyecto paraguas hiene por objeto capacitar
aE uropa para desarrollar teenologias
propias en este campo de future dominado
ahora por Estados Unidos v Japon.

su INICIATIVA
MULTIMEDIA

ANTE EE.UU. Y JAPON

| programa Eureka ha lanzado
Eun provecto paraguss multime-

dig para estimolar la genera-
citin de provecios tecnologicos en
ezla gren. Espafa, que es uno de
Ios 16 Estados miembros del progra-
mi, s¢ hi sumado o esta iniciativi
Eureka.

El paraguas, lonzado en junio en
la Conferencia Ministerial Eureka ce-
lebrada en Bruselas, cenrard su acti-
vidad en la peneracidn de proyectos,
El pardgnas seguird |a filosolia Bure-
ka “'de abajo a amba™ ¥ se construira
con las propuestas de las organizacio-
nes participantes. Entre estas organi-
zaciones se incluyen productores
de sistemas multimedia v de sothea-
re, grupos de elecomunicaciones,

ropictarios de recursos audiovisws-
2h, B,

Mo obstante, en su lenzamiento
pretende concentrarse en [ecnidogias
de formacidn v ensefisnza v comple-
mentar ofras imciativas muliimedist-
Cas earopeas, sobre todo los progm-
mas de Investigacidn v Desarvallo v
el INFO2000 de la Unidn Europea v
el Girupo de Trabajo sobre Programas
Informiticos de Ensefianzs multime-
diatizada.

Hasta el momento, participan en el
parapaay multimedia Alemania,
Ausinia, Bélgicn, Dimamarc, Eslove-
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iia, Holanda, Hungriz, Talia, Nome-
gz, Portugal, Repoblica Checa, Sue-
cia, SwiFa, Turguia ¥ 1a Unidn Baro-
pea, ademis de Bspadia

IxEciaTIvA DE 1A XTV CoNrFERENCIA. La
KW Conferencia Ministerial Eureka,
celebrads el 258 de junio en Bruselas
(Bélgical, aprobd 160 neevos proyec-
0% con una inversion total que as-
ciende a 438,800 millones de pesetas.
De elles, 31 cucntan con particl-
pacitn espatola ¥y movilizan una in-
version de 5.745 millones de pese-
tas. Son 17 los proyectos liderados
por empresas de nuesto pais,

Precisamente en esas fechas se
cumplin el décimo sniversaro del
macimiento formal de esta iniciativa
europed, creada parp impulsir nue-
vas tecnologias gue permitieran me-
jarar ln competitovidad v productivi-
dad de las empresas curopeas y, al
misme tempo, consolidar las bases
para un crecimicnio duradern ¥ con
creacicn de empbeo,

Con la vista puesta en que Eurg-
pa s ponga a la altura tecnoldgica
de Estados Unidos y Japdn, Enrcka
promueye una sdecusda cooperacidin
ciem[ﬁcagl tecnoldgica en proyectos
dirigidos hacia el wrrofio de pro-
ducios, Procesos v servicios e es-
[ basados de manera Clar 2n eg-
nologias avanzadas ¥ que aspiren a
pmplios mercwdos potenciakes.

AL MERGS pos PasEs. Es requisite in-
dispensable la colaboracidn conjunta
&1 U mismo provecto de firmoas wo
centroz de investigacion de, al me-
nos, dos paises participantes, ¥
siempre gue cumplan los requisitos
de desarrollar ecnodogins avanzodns
deniro de dreas predefinidas, la
apropisds cuplificacidn enica ¥
empresarial de los participantes, una
adecuads estructura financiera del
provecio ¥ una clars expectativa de
rentebilided comercial del producto
a desarpnallar,

La pramocion v gestion de Eure-
ka corresponde a cada pals indivi-
dualmente. En ¢l caso espaiiol, el
CDTI es el organismo encargado de
lo pestion de este programa.

Cada pals se encarga de financiar
la participacion de sus empresas ¥
centros de investigacidn en los
YECLOs, tanle con recuraos de laz em-



El proyecio Eureks 35: informatica para postprodoccion de cine y video con
participacion de dos empresas espsibolas v una francesa,

presas, Ansncisciin privada y pabli-
Ca como con otras ayudas que cada
pais determine.

FASNCEAVE S EN Psrana, Para &l caso
espaiol, los provectos fencn acceso
preferente a Tinanciacion del Mins

Este nuevo paragtias Eureka
pretende concentrarse en
tecnologias de formacion ¥

ensefanza ¥ L'”.H'J'f.n'q"{'Hi'{f'!Hfa.’J"

oiras iniciativas

multimedidaticas europeay

terso dé Indusiria v Energia, el COTI
o la Comision Intermintsterial de
Chencia v Teenologia (CICYT),

Para elio, el provects Eureka ha-
e che:
= desarmollar productos de alta tecno-
logia para aplicaciones civiles,
» ofrecer resuliados comercializables
el corto=medio plazo,
= pontar oon, gl menos, un socio de
0 h '|1:|'i.~\. imembio de Eureka:
= dirgirse al COTL que le dard ase-

sorgmiento vy facilitard Lo bldsgeeds
de nuevos socios.

Esta hnanciacidsn goza de condi
ciones preferenciales. Asi, el CDTI
ofrece créditos a inferés cero, CUY0
mmporte puede cubrir hasta el 50%
del presupuesto tofal, Ademis, la
empresa pusde aco-
gerse a spubvenciones
a fondo perdido. In-
cluso ¢l estudio de
viabilidod —antes de
:||'||-:|':1:11':~|.' ] proyec-
to— puede recibir sub-
venciones de hasea el
A0% del presupuesto.
En la faze de dezagro-
Lo, los créditos sim in-
tereses del CDTL y las
subvenciones del MI-
MNER son compatibles
con oira [inonciac:on.

Parg mds informacicn pueden div
pivse al Dpto. de Progravias de Colg-
hargeidn (COTT Tel 70l 587 Sa07
Fox! (31I58] 5584 |

Iniciativas
Eureka bajo
‘paraguas’

| programa BEurcka no sdlo
E:qmp:nm proyectos mdividue-

les; dentro de €l existen Lo
dencmminados provechos poragnas,
que cubren dreas tecnoligicas de
lrnpc-rt.u:ll.,m chlrale il

Este tipo de proyectos foments

I investigacicn de desamollos Tec-
noiigicos basicos v la reduccidn
de faz barreras de Tas ampresas eu-
Topeds para la competitividad, es-
pecilments rente-o EEUU, v Fa-
pamn. Los principales son:
» Eunoacil. Liderado por Espa-
fa, se centre en proyectos de las
indusirias agroahimeniarias: pro-
duccion wvegetal, animal ¢ induos-
fria alimentarna,
« Evronian. Trata del desarroilo
¥ Ia aplicocion de tecnologias po-
ra la exploracion en lis cosins
MATMNAS EUrDpeas.,
« MaINE., Coordina las labores re-
lanvas & la genericion ¥ geston
de provectos de ingenieria de
misn Eennenia,
= Eukccakke, Tiens comda ohjeti-
vo desarrollar nuevas recnologias
pare ncrementar la vida de servi-
cio ¥ reducir bos costes de conser-
viCion, restawracion y mantemni-
miiento de la herencia cultural @o-
ropea, edificios, ohjetos v estruc-
[uras materiales
« Fasos, Estd encaminado al de-
sarrollo v pramocicn de distintas
instalaciones de plantas piloto
dentre del campo del montaje -
tomgtico ¥ flexible de productos
de manufaciura,
« EURDLASER. Se contra en el es-
wdio de méaquings de pso dndus-
trial ¥ de laboratorio para aplica-
ciomes de procesado de diferentes
materinles,
» EvroenviroN, Profundiza en la
alta eonologia de productos que
comribuyan a resclver los proble-
mas wcteales de Earopa respecto
al medio ambiente,
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Téenices del Laboratorie
Devam o cabo los gltimos
frabajos sobire el contador
aircular situado delanie del
dedector Delphi,

EL CERN, EL PRIMER

GRAN LABORATORIO
DE LA |+D EUROPEA

r.n ¢l Laboratorio
FEuropeo para la Fisica de
Farticulas (ClkKN) se
desarrolla investizacion
en ¢l campo de la fisica de
altas enéreias. Su sede
|Il._'l_1;|Ii_I LITRiA _‘HHI{'I 1i‘l. Ilt I_::i_'
170 hectareas a caballo de
la frontera franco-suiza.
b.n sus instalaciones sg
explora la estructura
interna de la materin
mtentado wentificar sus
!'1:III"~[iI'|I|_'. Entes y fas

combinaciones enlbre ellos,
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I CEEM fue creado a principios
E de s cincuenia comao respues-

ta i la necesidad internacional
e numar esfserzos a la hora de hacer
expenimentos en el ambito de las ol-
tas energizs. Tras la Segunda Guerra
Mundial, Europa disponia de un es-
casn mimers de cientificos en activo,
Cran parie de ellos tuvieron gue exi-
liarse v muchos investigadores, una
vez llegada In paz, estuvicron tenta-
dos de partir hacia América dada la

fulta de instrumentos de inves{iga
cidn existentes en aguella epoca

La iden lanzada por Luis de Bra-
glie en 1949 de crewr un laboratoric
curopeo de investigacidn respondia a
ung mecesidad real de los fisicos de
ENtonces de constneir un gran o
e expenmental gue situars al Vie-
jo Continende en ana posicidp de
'p':'lullt'gll.'mi::l o ol dlomiamo da [n fizica
de partkculas,

T2 umi manera tanto pofitica como
cientifica, es1a iniciativa Tue el co-
miienze de ung intensa colaboracion
eatme naciones que inicid a0 andadurs
con 12 Estsdos v paulatingmente ha
1o ampliando el odmere de palses
participantes hasta llegar o 19,

Actualmente, cuglquier pils euro-
peo prede zolicitar su admision como



socio al CERN, ¥ otrox coma Tur-
quia, Tapdn, Ruaia, lsrael ¥ orgamiza-
ciones comn la UNESCO v la Comi-
sidn de las Comunidades Europeas
lenen estatuln de observadores.

DEiETives, La Convencidn del
CERN, documnento gue ripge s fun-
caomamientic, extipula gue el laborato-
ri «asegurard Iz colaboracidn entre
Estados europsos pary investigacio-
nes de caracter puramente cientifico
¥ Tundamental en fisica de partioulas,
vy 5¢ abstendrd de toda activicad con
fines militares; los resultados de ss
trabajor expenmentales v técnicns
seran publicados o puestios u disposk-
cidn de todos fos interesadoss.

En la ||r._'1|;:|i-:':°:.._ el CERMN tiene par
mistoney primcipates!

asegurar lo construccién v [a explo-
tacicn de aceleradores de particulas ¥
cojuipss auxiliares;

clefinin PTOETmE G imveslacion
en tisica de particelas v someterlo a L
aprobacidn del Consejo, domde estdn
repressntados sus Estados mismbros:

Ofganizar ¥ promover i coopera-
cion internscional en los distingos
CAMpens i '|||-.--._."-.'|'igi|-:_':|r'|-||_ anhre fosxdo
entre [os laboraterios de los pafses
11li1'1r|'|1|u\_:, erlre Sslas ¥ el CEEN,

Creditos
del CDTI

I Centro pars el Desarrollo

Tecnoldgico Indusirial
(CDTI) financia la preparacidn v
posterior presentacion de ofertas
|'|0|' parie de sociedades mercanti
es paspuiiclas de suministro de
bienes o servicios al CERMN cuvo
presupuesto supere los 20 millo-
nes de peseras.

Son créditos sin intercses rc-
embolsables a los seis meses de
lo adjedicecion del contrate.

En caso de no obencidn ded
fnsma, L empresa no reembolsa-
rd la ayuda siempre que el presu
puesto de la oferta presentada no
exceds en mdy de un 25% gl del
coniralo adpudicade por el CERMN
¥ la ofena cumpla las condicio:
nes del concurse,

La documentacidn a presentar
£3la sipukente:

— cuestionario de solicimd elabno-

rada por el COTL

— copia de la oferta presentada al

CEEN o al ESEF (con acuse de

recibotsello de poteacday
Justificaciones de gastos de via-

jesi procede,

Para mdx fnformacion, famr
@l Depariamento e Prograngs
de Colahoracian del CDT]. Tels-
fama 2 58 55 4.

Los fisicos que trabajan en el cen-
iro encuentran los medios (acelecado.
res de particulas y detectores) que
permiten desarrodlar la actividad in-
veshigadora en Fisica de alias energi-
as. Precisaments en la bdsqueds de
mayeres energiss de mteraccidn, el
CERM ha jugado un pape! de lider en
el desarrollo de cohzionadores, Asi
en 1971 s inaugurd el colisionador
protdasproidn (ISR} ¥ en 1981 el co-
lisionedor protdn-antiprondn (5P5),
Actualmente In instalacion principal
g5 ¢l LEP (Lurge Electron Positran),
cuyas medidaz han venficado ln des-
crpeidn de la naturaleza subatdmica,

La wilizacwin del LEF ha pucsto
en evidencia la necesidad de realiza
SXPETIMENI0S & MAyOres energiog.
Con objeio de abordar esios nueyos

o728



REPORTAIE

APOYO DEL CDTI A LAS EMPRESAS QUE OFERTAN AL CERN
Fase Avudla Descripeion

DesaproLLz Proyectos de =Crédicos CDTT v ayudas
PREVID Desarrollo Tecnoddgico | PATI para el despmollo de

PrOLOtipos O NUEVOS Productns
ANTERICR A& LA Informacion anticipada | =Boletines irimestrales
CONVOCATORLA de concursos previstos | «Restmenes de
O CONCURI0S especificacionss [Eonicas
REDACCIOM DE LA | Ayisdos COTI para s «U'réditos sin intends: el CDT]
CFERTA COMERCIAL | preparacian de ofertas toma el resgo de adjudicacicn
EVALUACION Defensa de la posicidn | =Segimimiento y vigilancia de
DEL CORCLIRAD de lw'industia espafiola | Iz evaluacidn de las oférnas

Commité ch Finemizns del CERN

ConTRATD Cridito CDTT =Crédiios privilegiados que
ADILDECADD de prefinanciacion facilitan la financkacidn

de I epecucion del contrato

miveles enerpéticos, el nuevo instru-
mento de investigacion serd el LHC
(Liarge Hadron Collider), Este acele-
redor constituye un auEntico reto
PECTCD Wi que estard constibuido por
la sucesidm, entre ofros elementos, de
1200 imaones superconductores de 14
metros de longitud que trabajardn a
tempenilurad cercanes ol cero absolu-
to (-273 C) en el interior de un tlnel
de 27 kilarmetros, Su presupuesto, du-
riunte los diex anos gue durard suw
COnSIOCEion, superard los 250,000
millones de posetas,

La contrbucion espafiola ol CERN
s sitia alrededor del 7% del presu.
puesto del Laboratono, por b que ln
industria espafiola se encuenira anle
el reto de relomar & nuestro pais en
concursos inlemecionzies una cifra
de contrstacion cercuns a los 1E000
millones de pesetas.

Cada Estado miembro mantiene
representaciin en el Consejo v oen €
Comité de Finanzas, El Consejo os-
tentn la responsabilidad final de las
decisiones mis relevantes de la insti-
tucidn v sus actividades, Bl Comind
de Finanzas, al que el CDTI aporta
un delegado, tratn todas las cuestio-
mes relativas a las copnbuciones fi-
nancicras y & la participacion indus-
trigl de las empresas de las naciones
participantes. Ooro Comitd, el de Po
Iitica Chenbifica, ordena las activida-
des inveshgadoras del Laboratorio,

S0 0T

El presupuesto anusal de]l CERN
ronda fos 10000 millones de pese-
taz v sc financia cada afio con las
comiribuciones de los paises miem-

bros de forma proporcional & su pro-
ducie interior respective, El valor de
e contribuciones se recalonla re-
gularmente pars tener en cuenta la
evolucidn de la situacidn econdmica
de cada pais

| NTYHES TECKOLOGIOD, Los &xitos teo-
noldgicos del CERN s& han conse-
Zuiddo sienpre grucias 4 una estrecha
colaboraciton con la indusiria. Son
numerpsng o5 casos de tecnologias
punta desarroliadas en el CERN para
Credr su instrumentacion v gue han
tenido posteriormente un efecto esti-
mulanie en las industrias CUFOPEeas
CON FEPETCUSIONES eCondmicas inten-
sanies, Medicing, elecirdnica, instru-
mentos de medida, nuevos materia-
les, conservacion de alimentos, de-
gracdacicn de producios 16x008 0 e5-
teribzacion de microorgunismos son
algunos de Ios campoes donde se apli-
can parte de las tecnoloplas desarmo-
[adaz en el CERN como consecuen-
cia de sus necesidades de instrumen-
tacidn experimental,

Como ejemplos. el desarrollo de
cables supereonduciones, Fos clmars

El Centro de C lIIBIJ'Ill.ﬂﬂ-HFEi el T.-'.Ihm"a[urlu El.mmwdu Fisica e Particulas es el
“cerehro’ que ha de controlar un cuerpo que se extiende a b largo de 170 heclireas,

de deriva wtilizadas como elementos
de dipgndstico en medicina, asi como
la red telemdtica Intemel, tenen su
origen ¢n la actividad cientifica y tec-
noddgica del CERM,

Las relaciones entre cl CERN v |3
industria europea han evolucionade v



potunlmente las empresas se involu-
crai en los provectos lecooligicos
del Laboratorio. A medida que alcan-
ran mayores prestaciones en lus bec-
nolegias de vanguardia, las cmpresas
bipscan emrar en colaboracion con &l
CEREN en el marco de la T+0 de pro-
rotipos, mids alla de simples contratos
de produccion. Los campos en los
gue mas colaboracidn existe entre <
CEEM y las empresas son! Supercon-
ductividad, criogenia, uliea alie va-
cio, magnetismo, rediofrecusncia,
electrinica ripids, mecinica de pre-
Cisiim, nuevos materinlas. detectores
de particulas, circuitos electrdnicos
imtegrdos v redes informdticas.

Ciracias & Lo colaboracidn entre el
CERN ¥ la industria se genera &n nio-
meersas oeasiones translerencia de
tecnologia hacia el tejido productiva
edreper, Estudios realizados por el
Laboratorio entre las empresas gue
colaboran con él demuestran que un
contrato con el CERN en actividades
de alta I-=¢.':'|1:|||'|\|_5_|'.:-| 3*1#1] £ |}5'|:rr|r-
dwr una utilicdpd econdmica que re-
presentn ires O cuatre veces ¢l mon-
tante del comirato inicial.

Espaiioles
para el CERN

E[ acuerdo firmado por el
CERN ¥ el CDTI facilita que
un nuevo grupe de becarios rabaje
en dicho centro como medio de
[ormur personal cn iconologias de
aceleradores de particolas,

Los pspirentes deben zor tituls-
dos superiores especializados en:
iéonicas de ultra alto vacio, imanes
supercondyciores, criogenia, me-
canon de precision, sistemas de
coniral, radiofrecuencia, elecirini-
ca ripida, fuentes de potencia,
nuevos materiales con aplicaciin
en aceleradores & instrumentacidn
cientifica para sceleradons.

Lixs becarios permanccerin en
el CERN durante uno o dos aios
para gue @l fimalizar su estuncia in-
gresen en las empresaz espadfiolas
gque trabajan para el Labormtorio.

Vista general del detector L3, en coya constroccion parficiparon diversas cmpresas

espafiolas que contaron para ello con ayudas del CDTL

El CERN ofrece o las empincsas es-
pafinlas inweresanies oporiunidades de
negocie en muy diversos campos de
&L'I!:l".'il.‘laﬂ- l.;.i i |'|3.|'.:| CCEdEr A eshos
poniratos son os concursos interna-
cionales de suministng que s2 conve-
con regularmente. ElL COTE gestiona

los retomos industriales espafiioles ¥
garantiza lo participacidn de firmas
nacionales an los concursos.

Los procedimienios de compras se
bazan en la compelencia interna
cional abierta entre las compafiias de
sus Estados miembros. Se han apio.
bado normas gee penalizan a las em-
presgs procadentes de palses com ¢x
cese de retornos industriales {Fran-
cii, Swiza @ [nlia. entre otros}. Estas
normas permitén a las empresas de
paises como Espafia alinear precios
com la oferia }'aﬂ;u,h:‘m.,: del comtursa ¥
obtener ¢l contrato siempre gue ¢l
presupuesio de la oferta espafiola no
exceda em un 2% al precio mas bajo,

Desde los primeros meses de 996
luz firmas espafiolas disponen de ayu-
dax finncieras dal CDTI pars lo pre-
pirracon de oferas. Estas ayudas per-
mifbeny minimizar el coste gue para las
compaiias supone la reslizscidn de
ofertas comerciales al CERM.

Una ver comseguido un contrato
de suministro al CEREN, el CITT po-
e a disposicion de las empresas los
créditos de prefinanciacion que Faci-
litan a la compafiia los desembolsos

EI CDTI pone

a disposicion

de las empresas
varios tpos

de créditos

de prefinanciacion

iniciales para <l aprovisicnamicnto
de materia prima, los equipes o la
o te obra

Para los proyecios que exijan desa-
mrolle de nuevos prototipos o equipos
existen diferentesz ayudas del CDTI
para provectos de deswrrollo ecnobd-
gico (erédite sin intereses, eréditos
privilegiados). En alguncs casos de
especial riesgo téenico, ¢l CERN pro
poe contratos de colsborecidn para
el desarrodlo de pratotipos de su ime-
rits, cofinanciande proyectos de 1+D.

Paro mdy Informacidne divfgivie al
fpte. de Programas de Colabora-
cidr (COTT), Telf.: (01 ) 581 3607
Fooy (91) 587 5584 =

OT a1



EN EL MUNIX)

CYTED busca
una mayor
divulgacion
de proyectos

as coardinadores in-

temacionalas de los
subprogramas  que
compansn CYTED [Pro-
grama |persamesicanc
de Ciancia v Tecrologia
para &l desarroflo] han
elegido, coma una de
=% priondaces, divul-
gar de una ferma ex-
haustiva s tecnologias
desarroliadas mas rele-
WENTES.

Dichas tecnologlas

son susceptibles de ser
llevadas a cabo hasta la
fase oo industrialzacian
v comercializacidn a
través: oa [os Proyecios
de Innovacion |beroeks
{orograma iberoameri
cano de cooparacian
empresanal e ndustrial
en &l campo del desa-
el tecnaldgicn).
Para m&ds infarmacian
dirtgirse & COT. Dpto.
theroska: Tell: @1} 587
55 13,

Programas
comunitarios
sobre
transporte

asde el 17 de diciembre han
guedado abiertds las convo-
catariaa sobre transporte
gentro de los programas Brite-Eu-
ram, Aplicaciones Telamaticas y
lrensports, con un presupusato,
respectivamente, de 150, 30 y BB
Macus. Dentro del IV PM, &l Trans-
porta simone el 10% de los fondos,

Las lineas de investigacidn del programa
Brite-Euram a2 dirgen al disefio e integra-
cion de sistemas para « vehiculo, las tec-
nedaglas para aumentar la eficacia y la se-
guridad de los medios de ranaparte, las
tecnologias para el medic ambiente, la pro-
duccion de vehitulos ¥y 1as tecnokogias parg
operas las sistemaa de franspaorie.

Las referidas al Programa de Transpor-
tes lisnen un enfoque sistematico y abar-
can todos los modos de ransporte. Algu-
ras i ks taress gue abarca sor
* Transporte farroviaris, Demoatradores ded
«Eurppean Rallway Traffic Management
Systame,

» Transporte adreo. Formacion de confira-
ladores. Instalaciones de simulacidn
ARG

= Transporte whano. Integracion dal trans-
porte de mercancias. Costes reales frente a
financiacién pliblica.
* Transporte maritiema. impacte del uso da
las vias navegables.
# Transporte por carrefera. Seguridad de
usiaros vuneraokes y conductores nex-
p=rtos.

En & Programa de Aplicacionas Telems
ticas al Transpaorte hay que destacar,
* Servicks eematicos para viajeros. Inter-
taces hombra/maguina para Easaena
# Sarvicios telematicos de mercan-
cias. Sigterna de gestion irbegrada.
Para fmds infarmackdn acbre s convocalio-
ria= dal IV Programa Marco, divgirse & Dp-
to. de Prograrmas de i Umicn Europea. Tel.:
{97) 58T 5562 Fax: (A7) 587 5584

Nueva convocatoria del Programa Innovacion

dad del IV Programa Marco| acaba de lanzar |a sagunda

EI Programa Innovacion (gue constituye la tercera activi-
corwecatora de ks Proyectos de Validacidn v Transfe-

rencis de Tecnologia para apoyar la validacion, transferencia y
absomsidn de tegnologias innovedorss de 1A% GNPRRSES GURD-
peas. La convocatoria, que cierra & 18 de diciembne da 1296,
va dirigida espectalments a las pymes de los sectores indus-
irigl, artesanal y de servicias que han de acceder a laa nuavas
tecnologias y ne dsponen de recursas suficientes para particl-
par en las actividades comueitanas o Invesigacion

Bu presupuesto es de 40 Mecus (B.400 Mpta.) v Sus pron-
dades pasan por reforzar la diusion de tecnologias genencas,
apovar la rarsferencia de tecnologia, formantar la explotacion
de ka base cientifica v tecnoclogica ce ks empresas v formentar
la craaion de una “cuthura de & innovacion”™ en 1a empresa.
Pare mas informacian pueden dingirse al Departarmento de
Cooperacicn intemacional dal COTY, Telf; (21) 587 5378, Fax:
971) 581 5554




Acuerdos de colaboracion
con entidades coreanas

gica Industrial (COTI} ha firmado

des acuerdes de colaboracidn tec-
noldgics can organismaos coreanos, den-
tra del marco global de cooperacidn en-
fre &l Ministerio de Industria ¥ Energia
espafiol y el Ministerio de Indusiria, Co-
mancio y Energia de Corea dal Sur ¢ la
eqirategla de intermacionalizacion y difu-
siga en Asia de la tecnofogia espanola.

Esios acuerdos se materalizan en un
momanta an gue sl COTI trabaia para
mpulsar fa internacionalizacién de las
empresas espaficlas
a través de contra-
fos aspecificos con
firrmas de atros pal-
585 40 arsas tecnologi-
cas concretas,

Una de las vias pra-
vigtas para fomentar di-
cha internacionalizacion
g3, precizamentes, la firma
dia cofvanios con cantros da otros
paises, homdlogas ded COTI, me-
dianie los cuales las empresas es-

pafiolas puedan establecer proyec-

EI Centio para el Desarrollo Tecnald-

105 de coaperacion con empresas ex-
iranieras gue les permitan incrementar
50 valumen de negocio y ser visibles en
el panorama tecnaldgloo mundial.

El acuerdo firmado con al Karean
Technaobagy Banking Corp. (KTE} tlene
por obela la cooparacion an la transfe-
rencia da tecnalogia v conocimisnios
técribcas entre empresas espafiolas v co-

« reanas. Bl KTE &3 13 organizacicn publica
responsable de proporcionar a las em-
presas de Corsa del Sur apoyo, tanto -
rEarsCiErc: como a0 financian, an el ambs-

to de la Investigaciin v el Desarralli,

El sequndo de los acuerdos == ha

famado con el nstitute of Indus-
trial Techmotogy Podicy
(ITEP) ¥ s obje-

Japon iy es colaborar

en la promocidn de

Corea proyectos da 1+D

del Sur nuniun ftos ¥ da
transterancia de tecnologia,
sspecialments entra pymas,

Estos acuandos han sido es-

tablacidos: por wWn periodo-de
fres afas,

Cotec gestiona el Programa Fuse

& Unign Eurppesa ha puesto en mar-

cha &l Programa FUSE (First Users

Action) para fomentar la innoowacion
tecnodtgica en productes industriales,
gon subvenciones que sufragan hasta =
100 por 100 de los costes. Bl obdetivo de
esta programa, gestionado an Espana
por la Fundacian COTEG para la Innova-
Gin Tecraldgica, a5 estimular a ks am-
presas Industriakes para qué ncorponen
tecnologias electranicas an sus produc-
tos con el fin de aumantar su comoetitl-
vidad,

Ademas, se consldera prioritario que
las compafias adguieran la axperiencia
necesara para poder ulilizar dichas tec-
nlagias en e desamollo de postenores
productos.

Fuara acceder &l programa las empre-
sa3 ceben tener en el mercado &l pro-
ductd gue guisran mejorar vy demostrar

que |a aplicacion de la nueva tecnologs
reprasenta un avance significativo para
ia empreza,

El CDTI
nombra un
delegado en
Brasil

eniro del acuerdo

de coopseracion en-
tre el COTI ¥ su agen-
cia brasilena homaloga,
Financiedora de Estu-
dios ¥ Provectos (Fl-
MNEF}, sg ha realizado
un imtercambio de per-
gonal antre ambos or-
(ardsmos,

Asl, y desde las ofi-
cinas da la FIMEP &n
S8o0 Paula, 22 pone a
disposicion da las am-
presas espafiolas gue
dasean contactar con
companias brasilefias,
oS sandcios de un de-
fegado del CODTI que
comnlara Son la infrass-
tructura v los medios
Ecnicos de la FINEP.

Le representaciin
clel COTI en Brasil tiens
entra sus chistivos la
seleccion de proyectos
& iniciativas tecnaldol-
CAS qua impulsan la co=-
cperscion antre entica-
oS da ambos patses.

Las empresas qus
dacidan participar an
proyvectos de coopera-
cion tecnoldgica ten-
drian acceso 3 una fi-
nanciacidn prvilegiada
-ayudss reembolssbles
in intgrasas- 55U pro-
puesta as calificada de
intares tecnologico. Es-
ta financiacién COTI
podra cubrir hastia el
50% del presupuesto
tatal de proyecto.

Fara mas lnforms-
cian, confactar con el
Dipta. de Cooperacion
Irtermaciona del COTI,
Tel.: (B1) 587 5518 y
Fax: {(21) 587 5584, |
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Pocos podian
imaginar en 1976, ano
en que nacia el Grupo

Auxiliar Metalurgica
{(xamesa), que ese
miodesto taller de
mecanizacion
facturaria 20t anos
‘IZI'.“‘-IIIIR_""- Cerca |"Ili'
S0.000 millones de
pesetas vy gue
FEneraria tecnoloEia
puniera en sectores
lan diversos como la
automaocion, |
aeronautica, la
microelectronica o la
energia ealica.

GAMESA, DE MODESTO

TALLER A MULTINACIONAL
DE ALTOS VUELOS

i 1976 abriz sos poerlas en Yi-
Elu:m un moedesto t@ller de mic
canizacidn com el ohjetivo de
redbizar trabajos relacicnipdos con 3
industria metalirgica. Un pegueno
negocie mibs que degd de serla a me-
disdos de fos ochenta cuando comen-
20 a diversificar sus producios ¥ a
profundizar en aplicaciones tecnold-
g'ir_'u;t: de vin _|:|,|:_|r-::5|:|.
De entre sus nuevas actividades

34 OT

Bk uma que macid con buena esme-
la: la serondutica. Tras ana apuesa
decidide ¥ afios de trabajo constante

consiguicron un prestigio imtermns-
cronal que les valid obtener en [993
unce de sus grandes coniratos: la
COgREITICe on e ;=:|_|l.|i||||:- para AVimEs
de la firma brasilefin Emboser, al que
pronte siguieron oteos con la isracki
LAL ¥ las estadounidenses Sikorsky y
Eino-5w eATINZEn.

Junto n esta division. centrolizaeda
en la planta que tiene Gamesa en ¢l
I:".arqun:' 'I'c-:n.:ll.:‘-g'_:_-:'. e Widano (Al



with, la firma —participada
mayoriariamente en la ac-
tualidad por la Corporacidn
IBV (BBY e Iberdrola)-
cuenia con una veintena de
sociedades, reparnidas en
OLres SEClores om0 Aniomo-
citm, defensa, medio am-
biznte, microelectrénica ¥
energin edlica,

En concreto, las renliza-
-:_:'imh,:.-. 1r|.i'i- I.E-e:::-al.ﬁl,::l_.']ﬂ'a £11 <l
da sector som:

« Aeropdutica. Junto a los
comtratos anbes scialadoes su-
|1|i||'i\.!'r:| |_1:il:.i'.i_l.'k. III;!h'l:i'HiI.l;_!iHi H
los modelos de avidn A-300
¥ A-320 del consorcio curo
peo Arrbus.

= Automocion, Entre sus
clicnies liguran Volkswagen, Gene-
ral Maomors v Renauli, Su presencia
exterior hi aumengado con Lo aperiu-
ra de una planta de matrices v forjas
en Argenting-y In Inauguracion este
afio de una planta de componenies de
aotomocidn para Ceneral Motors en
Riasil,

= Bervicios, Factura anualmente unos

T milbomes de pesetas con sus
proyecios de ingenieria sobne gestidn
de tesiduos, montijes mecinicos y
eléctricos v fabricacidn de insiru
mentacidn para sectores como el ce-
meniero, nuckear, eléciricn v siderdr-
glci,

J i,:.l'll_"1_1.:_r:| F.l"rﬁq::l. Ti-&lu: a'|1r|:-|'|.:||;||r.~:
plunes estrategicos s0licos con un
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1 Ch} Componentes de alutomockin

L Comercinlizacion, producios
v exjukpos

Ceptro de disefio CAD-CAM para desarrolles tecnpldgicos

stencial cercano @ los 700
MW v una prescncia destaca-
da en provecios impulsados
por las comunedades suidno-
mas de Galicia, Navarra,
Aragin v Pals Vasco.

En on nivel mis general,
Cramesa tcne en marcha nu-
mersaos proyecios de T+D,
lanie neclonales como inler-
nacionales, de los que wna
gran purie se desarrollan en
codabdraciaon con destacados
cenmfros de investigacion ¥
umiversicades,

Aimizmo, 2] grupo estd
presente en programas de in-
vestigacion impulsados por
la Unidn Europea, entre los

— que destacan EBsprit v
Brite/Euram.

Enttre las instituciones ¥ organizo-
ciones de investigacidn colabora
doras se encueniran los centros fec-
nologicos del Pals Vasco, el Labora-
tario de Ensayos Indosiriales de Ala-
va (LEIA} v las universidades del
Paiz Vasco, Zaragoen v Modnd,

Farte de los provectos desarmolla-

Sus provectos de
I+f) cuentan con
la colaboracion
de centros
tecnologicos y
universidades

devs paar Griamesa han contado coa di-
veris ayudas del Centro para el De
sarmllo Tecmoldgico Indwstrial (CD-
TI).

El grupo tene previsto destinar a
I+D et afo el 4.5% de su cifra de
neEscio —para esie oo preven que
éste suponga SO000 millones de pe
setas—, frende ol 4% de 1995 v al
d,7% de 1994,

Aum pivel mis peneral, el prupo
que preside Josd Antonio Cartido Tk
dizefiado un plan estratégico hasta ol
gig 2000 para conzolidarse en el
mereade nacional ¢ internecional ¥
pfrontar su despegue definitvo con
fHenas garaniias de éximo,



MUEVA GEMERALCION DE MUL TIPLEXCOSES

Comunicaciones
espaciales
en banda Ku

La nueva gensracion de mulliplezores en banda Ku
de Alcalsl Espacio cuenta con mejoras en al dise-
g @ industriakizacion gue conllevan una recuccicn
de costes dal 40% v enos plazos de entrega da 10
reses. frente 4 los 17 acluaies. Estos resonadones
diglectricos, cuya tecnologia en banda Ku esta
MUy avanzada en telecomuinicacionss eapaciales;
gfecta A la tecnologia clasica dal INVAR ya gue un
filtra a resanadores digléctioos reduce en un S0%;
la masa y an un B0% el volumen con respects a =u
BausaElEnte an INVAR

Alcate! cuenta con la colaboracion del Departa-
rmero de Electromagnetiamo oe la Escueta Téonl-
ca Superior de Ingenisras de Telecamunicacionas
de la Universidad Politéenica de Madrid,

—
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CALDERAS CON TASJETA ELECTHOMICA, DE CONTHON

Ahorro energetico en la calefaccion

El Institurto para la Diverssheacion y Aarmd of R Enargia (IDAE), dependesenie
del Ministerio de Industria v Energia, y ka Asociacion de Técnicos de Caledac-
cian v Belrigeracion (Atacyr han concadico @ Prarma Indusinal & la empreasa
Leaks por & desamolie de un nuewo sisterma comunitaro de calefaccian y de
agua calients sandtaria instalado an un blogue de 90 wvendas ¥ Quee s aust a
las musswvas directrices europeas sobre ahorro enargetico,

Este cesarrollo 5@ caractenza por la IndividualiZacisn ded congsumo, la cen-
tralizacion de la gesticn ¥ |e talegestion del sistema. Las caldsras cantrales dis-
panen ce faneta ekecironica para su regulacdn v cantrsl
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US0 EN GRANDES CRIDADES

Supervision del
transporte publico

Este proyvecto consiste en & es-
tudia a implantacian de un siste-
mE de superdision v controd para
ayvudar a la explatacion del sarvi
Ccio de trarsporte pdbdico whano
an ia cudad da Malaga,

El sistema s& companeg, entre
atros slamantos, de: centra de
conirol informatizads, siztema da
comunicaciones por radio, =kste
ma de localizacikon, terminales de
a bardo para transmitir datos
deade log vehiculos, sistemas de
prasantacion de informacicon so-
bre el estado de la red situados
an vehiculos y en distintos puntos
de la cludad v sisiemas auxdliares
(videdocamanas).

Los Ingenierns fratan de apll-
A lecriogiss da 13 informacicn
an un sector tradicional cema es
@l de fransporte publco urbano
para obtener ventajas tanto para
k& amprasa explotadors o sar-
Ca0 OO0 para e usuano



PODRA UTILEZARSE BN LOS COMERCIOS

Control por huellas dactilares

Advanced Foffware Technologles
ha desarrollado un método de iden-
tificacion automético basado en las
huellas dactilaras JAFIS),

Parmita reqistrar, archivar v afes-
b una Busqueeda gue saa regueri-
de, con un ahto grado de precisidn,
21 un Bempo mimima Y con un pre-
supuesto infarior & los generados
por otros sistemas altermativos de
identificacion,

Asi, S8 podra comprobar en tres

sgqundos ta idantidad de cuslguisr
individuo con solo registrar su hue-
Ha dacliar, o que posibilita su uso
en controfes de acceso a lugares
réstrirgidos,

D la miama farma, Ia tdonica wti-
lzada parmita a cualquisr usuaric
realzar tode tipe de transacciones
camerciales con salo el reconock-
meento & ioenificacsan de su huealla
de forma automatica por parte de la
entidad cormespondiente,

Cofo Minero del! Narces quiere
proceder a la explotacion de un
importante blogue de reservas do
antracita praximas a la pobfacian
de Monasieds de Hesmas, ko gue
abkga a considerar os efectos de
subsidencs —hundimients pauaksti-
i det suelo ariginada por las ca-
vidades sublerrneas producidas
por las extraccionas mineras—
previsibles en supserficle, adoptan-
do medidss para reducir log posi-
bles dafios g un nivel folerabie, Bl
abjativa de este provecto es de-
terminagr cudl es el miodo de ex-
plotacidn mas adecuado para evi-
mar o disminuir @ un nivel adecua-
o kos efectos de subsidencia.

TECNICAS DE DOBLE HILO

Pruebas sobre
aplicaciones de
soldaduras en acero

La empresa gljonesa Felguara
Calderesia Pesada frabaja en pro-
coazons de soldadurg v recargue
autamatico de alto aporte para
ragolver problemas gue actual-
mente sa planiean:

= Estudio de soldadura del acera
2 14.Cr-1 Mo, con procadimian-
to de soldadura por anco sumer-
gldo [SAW) de doble hilo, segui-
do da loa enasyos de caractan-
zacién mecénica y metalografica
de fa soldadure antes v despuds
de un eléld de anvejecimianto.

- Analisis de los recargues por
Danda de acero inoxidable auste-
nitice por procedimienta de sal-
dadura pod arco sumergido con
glectrode en bands [SAW-Sirip
cverlay) de 30 mm. Se realizaran
ensayos destinados a garantizar
la resastancly de s racargues al
ataque por hidrdgeno [fendmena
oe glsbandiey v a ka fragilizacion
por pressncia de fages O,

La principal dificultad tecnolt-
gica estriba en el mayor aporia
térmico gue se produce en los
procesos automatizados de sol-
dadura de dobka hilo v recargue
con banda ancha.

Para la realizacion de aste pro-
veclo cusnta con ka colaborackin
ded Institute Tecnoldgico de As-
furias (ITRA).
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PROYECTOS

FABRICADAS POR UN CONSORCIO ESPANCL

Maquinas de alta velocidad para
fabricar panales de diferentes tallas

Un consorcio espaficl ha concluida en las instalaciones de |a fivma:aicar-
tina Rimar el prmer prototipe de maguina multifuncional con tecsnologia
-espanola qua permita Tabricar paniales de ditferentes tallas & una velocidad
de 200 unldades por minuto v'a un coste infarior al de olras sietamas fFo=
ductivos empleados en nuesiro pais. Esta iniciativa ha sido subvenciona-
da par k& Accion Especial PACE. Este proyecto, denominado Sifebas, se
ha dividido an tres fases. En la primera & ha llevado a cabo al disefic da
todos |os companentes para la fabreacion automatica de pafiales: en ia
segunda, la pussta sn funcionamiento de ka maguinaria utilizada v, final
menie, s ha estudiado ia necesidad de craar uma red camearcial,

SEPARA LAS UNIDADES DE PRODUCCION

Troqueladora automatica

IBERICA A5 ha kanzado ung frogqueladora vartical para papel, cartondgille y mi-
cro canal, de alta velocidad v cardcter automdtico, gue presenta como nave-
dad la incerparacidn de un sisterna de separacion de unidades conformacias
que parmite la obtancion del producto lotalments limplo de desperdicio v se-
paraclo enire 5. De esta forma se elimina el manipulado que, hasta ahora, se
venia realizando para separar di
chas unidades conformadas v su
apilado posierior. Ademds, dicha
sistema dispone de un sistema de
encartado de una hoja entera antre
las unidades conformadas previa
programacicn de la caranci de o
cho encartacn.

La nuewa maguina realiza esias
aperagiones de forma actomatica
lleganda & alcanzar una velooidad
dee tranajo de B.000 Eminasdara —
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A TRAVES DE SOFTWARE

Control de la
calidad del agua

Sistemas & Instrumantacion
12El ha finalizado un provecto
da investigacian cuyo objativo
ha sldo el desarrollo de un pa-
quete de soffware que permite
recopilar, archivar v, posteror-
meanta, explatar toda informa-
Gitn relacionada con la calidad,
cantidad y composicion de |as
aguas superficlales, sublerrans-
as ¥ maritimas axistentes en Es-
pana. Eata iniciastiva s& enmarcs
an &l pragrama PALITA (Il

El objetivo ha sido crear un
sisterma centralizado de informa-
cion que permita ofrecer, on-
livea, datos axhaustives, fables ¥
detallados sobre & eatado real
cdal agua an un momenta deter-
minado. Para sello, el proyecto
se ha basado en una estruciura
cliente-servidor gue posibilita a
los usuarias acoedar por rmadio
de un ordenadaor 2 una base da

datos conectada a un ordanador
principal. Este sistemna ofreca In-
formaciones puntuales sobre sl
astado de o5 rhas, canalkes, -
sarvas de agua, lagos, panta-
rins, plantas de depuracion v, a
su vez, parmite mosirar graficos
de tendencla, histogramas, asi
coma ofros procedentes de ma-
pas que han sldo digitalizados
previamants.




CARRETERAS JAPONESAS CON TECNICAS ESPANCLAS

Elsamex transfiere tecnologia a Japon

Elsarmex, compania sspanold dedicada & desarrollo de fa tecnologia de pa-
vimentaciin astiltica y especializada en la fabricacion de emulsiones asfaticas
¥ sus aplicaciones an careteras, ha firmado un acuerdo de transferencia ds
tecnologia con i [aponesa Maeeda Hoad, segunda empresa en imporancia en
construccion de cameteras del pais asiatico. Gracias al acuerdo, Maada Road
aplicara la tecnalogla microstraeing, desarrollada por la empress espaniola,

El contrato, qus tiens wna durackin de diez afics, fue firmado en Madrid por
el presidente de Maeda Road, Masatsugu Okabe y el vicepresidenie ejecutivo
ce Elsamex, Angel Ruiz Torija. Ezamex v Maeds Aoed entraron en contacto
gracias a la oficing del COTI en Japan, SBTO, gue ademas medic en las nego-
ciaciones entre ambas. Ssis empresas espanclas han introducido su tecnoio-
cig en Japdn en kos ditimoes afos con el apoyve del COTI

COMBINA ACEITES VEGETALES, | BECHE BN POLVD Y AGLA
Producto alimenticio similar a la leche

La emprasa José Sanchazr Perale, dedicada a la produeccion ¥ comear-
clalizacion de productos ldcteos, ha desarmollade en sus inatalacionss de
Las Palmas de Gran Canaria un proceso tecnaldgios que permite, medidan-
te la aplicacian de sistemas de esterlizackin v mezcla totalmente centrali-
adas e informatizadas, ¢labosar un producto alimanticio smilar a la eshe
por medio de la combinacion de aceites vegstales liguidos, lache en pobdo
racanstituida y agua

El producto resultante de aste proyecto de inmovacidn tecnolégica pre-
senta diversas ventajas poara sU consumo, Por un parie, la ulizacion de
aceites o grasas vegetales ssiraidaz del aceite de oliva, girasol o del ca-
cahueEle DroponcItnd una almantackin mis saludabie al disminu la i
tién de greasas saturadas e imcrementar la aportacidn de dcidos grasos
mongénsalurados. Por ofra, [ capacidad de prroducr une praparado de es-
tas caracteristicas desde sus propias mstalaciones favorece la reduccion
de las importacionss de leche y |3 dependencia del extenor,

DISENA DIFERENTES PIEZAS

Calzado por
ordenador

Lin consorcio espanol, constitul-
do por el Institute Espaniol del
Calzada y Conexas (Inescop) ¥
las empresas Crisfing Sabaler
Crespo, licitana dal Tacdn ¥
Grupa Infarmatica ITEM, ha de-
samollado un programa mforma-
tico que parmite, por medio del
degefio grafico, dibujar, modificar
iz tallas y fabricar log diferentes
protolipas v maldes de tacones
v tapas para el calzado de ma-
nera automatica v en pocos mi-
nutos.

Con la pussta en marca de
esta iniciativa, denominada Dita-
CoF, las emprasas ya peadan di-
sefar vy producir diversos peota-
tipas v modificar of tamano da
Ios miemos en pocos minutos
ampleanda tan solo un programa
de ordenadaor.

Para alka sa intreducan pravia-
menta las medidas que se de-
geen v, posteriommente, al pro-
grama desarroila de forma auto-
matica un madele base an tres
dimenziones gue pusde modifi-
CArse &n SUCesiVas ocasioness an
funcion del resultade gue s=
ClLHErE CORSSgUIr,

DITACOR
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Exito comercial y de participacion de la
Expotecnia 96 en Sao Paulo

La feria de tecnclogla espafola
Expotecnia 96, organizada por o
Instituio Espaiiol de Comercio Exte-
raar (GEX) v calabrada oal 22 al 27
de noviembre en al recinto ferial de
Abfambi, en 830 Paule (Brasil), ha
resultado un &xito oe participacion al
reunir @ 1as empresas mas reprasen-
tativas de la industria espanola de
Bisress c equipa

El éxitc de perticipaciin ss com-
pletd con un axite comercial gracias
a su dimensign regional (estaba
arientaca al conjunto de paises de
Mercosury v al eevado nived v profe-
sionalidad de sus visitantes, Mas de
mil acudieran desde fuera da Brasil,
principalments de Argenting, Chile,
Paraguay v Unuguay.

Seqdn datps provisionalas, en
Expotecnia 38 se ha verdido magli-
narla expuesta en los stands por
mas de 400 millonas de paasetas, oi-

fra muy importants para una exposi-
N e concetlda para la venta di-
racta. El rasto de las operacionas
caradas durante la muestra supara
kos 5.000 millones da pesatas.

En paratelo & la feris se celsbra-
ron saminarios sobee difarentas ax-
perancias empresariales sapafiolas,
adamas del tradicional Foro de In-
varsiones v Cooperacidn Emprasa-
rial, anganizada tambsn par al 1IGEX,

Eate Foro tuvo como objetivo
afrecar a log empresarios aspanoles
un dmbito de contacto con poten-
ciakes sooics locales dorwde plan i
provectos de colaboracidn empre-
garial. Al eventa acudieron 350 fir-
mas brasiefas, diez argentinas, diez
chilenas, Cinco paraguayas y Gined
unsguayas interesadas en las igmmu-
las posibles de cooperacidn en las
areas de electrinica, dissfio indus-
triad, telecomunisaciones.,. ata,

PRI o 5 | g O
Convocatoria Premios Principe Felipe
a la Excelencia Empresarial

Los Ministerios de Indusiea v
Energla ¥ Ecomomiz ¥ Hacienda han
conyocada la cuarta adicidn de ko
Premice Principe Felipe 8 la Exce-
lercia Empresanal como reconac-
miento a fes smpresas espanolas
Gque mas se havan distingueda en |3
mejora de sus factores de compatiti-
wiclad,

Los premioa. orentados a fortale-
cief 13 pasicion de las emprasas es-
parolas an al cada vez mas globali-
zade mercado exieror, han modifi-
cado en esta ocasion alguno de ses
requisitos exigidos para que k23 em-
presas pusdan optar en condiciones
cle iguakchad,

En ls presente convocatora &o
concecerdn premios en las siguientes
actuscionas: Calidad Industrial, Dise-
fha, Esfusrzo Tecnoldgloo, Ahomro y
Eficiancia Energéfica, Gestion Indus-
izl Medicambiental, Internacionali-
Zacitn ¥ Ermpresa Turistica, Ademds,
se concederd e Premio Princips Feli-
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pe a la Competitividad Empresarial,
gue tens por objsto reconocer ung
ActiEAchn de conjurta gue compran-
da varics elementos ¥ raquisitos. -
gilos en las mocslidades anterios-
mente citadas ¥ gue cwenta con dos
categoras: Una para hes ¥ ofra pa-
ra grandes empresas,

e toclas las propuestas presen-
tadas, un comite de evaluacion crea-
oo para cada Area SelBCCionars A
cuatre nominados. De entré allos, un
jurada nombrado por loa Ministros
comespandientas alegira al ganador,
Los galardonados no percibiran do-
facion scomdmica alguna, al tratarse
cle unos premias de honor.

En la uitima &dicion da los Pra-
mios Principe Felips las firmes dis-
trguidas en las dislintas categoras
fueron: Irzar, Sociedsd Cooperativa
Limitada; Taulell, S5 Grupp Infemsa-
cannal, 5.4 (Panama Jack) Abengoa,
5.4, Esmalglass, SA.; Papelera Pe-
ninsular, 8.4, Empresas Barceld.,

El CDTI edita un
CD-ROM

de empresas
innovadoras

Cantre de la accidn de Sarvi-
cios de Informacion y Difusion
Tacholdgica da la Subvansion
Global FEDER-COTI, 32 ha edita-
do un CO-ROM que contiens if-
formaciin de utilidad para las em-
presas espanalas siteadas en -
gicnes Objetivo 1. Este CO-ROM
—glegidd coma Soparte por su
atractivo, wtilidad y facil difusicn-
diviche s confenidos an tres bho-
ques.

El prim@rs da ellos contiens
una presentacién mulimedia del
Fongo Eurppeo de Desarrallo Re-
gional, la Subvencion Global FE-
DER-CDTI v las actividadas dal
Cantro para el Desarrcilo Tecnoka-
gico Industrial,

El sagundo, el Catalogo de
Tecnologias Transferibdes, afrese
& las empresas de las regionss
Dhjetwe 1 una serle de tacnola-
gias que ya han desarrollado
OFas ampresas espanolas v que
puaden impulsar su propia inno-
vacihn tecnokigica.

El tarcar blaqua consiste an
una Base de Datos de Empresas
Irmovadoras CGOTIL un instrumento
fundamental para las firmas a la
hora da buscar socios para reali-
zar proyectos de investigacicn v
dasarrclio, provesdorss, clierntas
o difundir sus proplas habildades
tecnoldgicas y productos asf co-
mo para realizar cusiguler anallsis
¥ deafinir cualguisr estrategia inno-
Wakara.

Este blogus a5 &l alsmento mu-

clear dal CO-ROM v con &l ae
pretenden explotar las posibilida-
das interaccion y de recupsmcion
da informackin masiva que tiane
dicho soporte,
Las inleresados an &l CO-AOM
puaden pomerse en coniacto oon
el COTI. Departamento de Eslu-
ding e informacikdn. Telfl: G1] 587
G614 Fax: (F1) 581 5594
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Cuadernos CDTI sobre el Sistema de
Innovacion de Castilla y Ledn y Murcia

Dantro da la coleccidn Cuademos
COTL =22 ha publicads receniaments
la moncgrafia “El sistema de innova-
cion de Castilla v Ledn" v estd a pun-
{0 de apareser el cuadermo dedicado
a Murcia.

Dichas publicacicnss pretandsn
difundir entre empresanos ¥ apara-
dores econdmicos una informacion

clara y estructurada sobre el siatems
O innovacion de las medgones oon al
fin de contrbuir a impulsar un proce-
0 of aulcanalisis v reflexidn,

Ademas, los cusdemos editados
por &l COTI intentan convertiesa an
un instrumeants de apoyo 8 los dis-
tintos goliernos regionakes a la hora
de definir y enfocar sus politicas re-
lacionadas con |a innovacen tecno
Icgica.

En &l caso del cusderno dedicado
a Castilla v Ledn, s& hacs una des-
crpoldn v andlss de un sislema re-
gional gue presenta una serle de ca-
racteristicas {dimensiin v dinamis
me del sistema, tejido mdustrial reda-
tivarmente desarrallado, gobbama |o.
cal concienciado de la problematica
tecnaldgica, etcl que o comdarten
an un caso aspecial por reunir todos
e aspectos gue 32 estudian an un
sistema regicnal de innowvacion.
Lo interesacos pueden oifgirse &
COTH Dpfo. de Estudios e fnforma-
cidn, Talf: @1 587 5614 Fax: 91)
5871 5554

La Oficina de Patentes y Marcas edita una
guia para obtener una patente europea

La Oficine da Patentes y Marcas
ha editado una “Guia del Solicitante”
gue explica a empresas. inventores
parlloulanes ¥ a sus repeasentanies
el procedimiants de concesidn de
las patertes eurapeas v Drinda una
serie de interesanies conse|os prac-
Heos gue facilitan k tramitacion,

El texta incluye las disposiciones
chal Canvenio de k3 Patente Europes,
cuy objeto &3 conseguir gue la pro-
feccion de las invenciones resulls
mas facil, mas barata v mas fiabke
mediarts la creacidn de un procedi-
mignto europe0 Unico de concesion
di patentes basado en una leglsla-
cign unifcrme. La patante suropes
otarga a8 su titular los mismos dere-
chas que ba conferirian las patentes
naclonaes concedidas en Sus ras-
pectivos palses.

Los que desesn reclbir esta guka

gratuita o dezesn mas informacidn
pueden contactar con; Oficina de
Patenies v Marcas. Panama 1, Telf;
191 349 300,

La Fundacion CEFI
publica “Los retos
de la Biotecnologia”

La Fundacson CEFI (Centro de Es-
tudias para & Femento de la Irvesti-
gaciin, Tel: 556 4048 ha publicada
“Les retos de la Biotecnologia®, una
interazants abra gue anorda en las
dimensionss cientificas, |uridicas,
ecaldgicas, icas v sociales de la
Bistecnalogia v con la que sa pre-
tende contribuir al desarralle de una
mayar culbura beptecnolagica.

CONGRESOS N

Foro Tecnologico
en Castilla y Le6n

El Farc Tecnoldgico Regional
rrgang de dilogo creado para la
alaboracidn del Plan Tecnoldgica
Fegional de Castilla y Ledn-PTHR)
58 reund &l pasado dia 11 de di-
clemDrg, Astsileron al mismo alra-
dedor de 300 empresas,

El Fore, cuye objslo es fomen-
tar k& comunicacién anire loa ac-
tores aue Inciden an la dinamica
economica de Castilla y Leon y
contribuir al desarmalio del PTR,
dio a conocer durante s jornada
al Informe final che ta primera ata-
pa de elaboracion del Plan. Ade-
mids, tuvo higas und mess de vali-
dacion sobra & informe ¥ 52 anali-
o cudl puede ser la colaboraciin
enfre &l Plan v las Admindstracio-
ries pnlicas.



OPINION

IMPORTANCIA
DE LA TECNOLOGIA

EN LA EMPRESA DE HOY

b experimentsdo un crecimienie cspeciacalar en todo

el mumdo, En los parses mads avaneadlos e mmpulae re.
presenta Lo peincipnd vin para superar la ensls goondmica, Ade-
meds, enoeste process han achuads como catalizador fas tecno-
bingias de la informacidn, cuya irmapcstn ha marcado en buena
medida los cambios en lo dltima décads, Para los paises en
wing de desamollo, el meremento de la competitividod indus-
trial sz prl,:t:_lu:l':,& por el efeclo cascada por 2l gue w2 Benefic i
Ban de 1odo €] progreso immovadar de pafses mas pvanzsdos a
troves de s compadtins multinacionales,

Para Espafia ln aceleracion en su competitividad mdustrial
vestin marcads por ung dobls circunaancia: se panis de pive-
les redutivamente bajos v tras of ingreso en ln UE haldn que hee-
car el ohligado esfuerzo de inegiar nuestra econpmiza en ol
compedifive contexto evwropen, Todo este progresn s2 ho dess-
rrol gy H;r:u:ia.':- al esfueren & WMo 425004 DPes CORCEEOS: M-
novacion, competitividad ¥ teonofopia,

Ly impovacion redoece e -costes oon Lo gue se rebain log
precies de bos productos v se anna cuida de mercado, La capa-
ciclach dle innowacion e simimo de crecimbemte, de competiti-
vidad ¥ de gencracicn dz emplen, Lo compatitivicksE es enten-
cida commo la apoiud de Ly enapresas para evolucamnar de Tor-
ma rentable en wna cconomin de mercado, Y fecnologia e la
aplscaciin de a clencia pard mejorar los procesos productivos.

Esle triple conceple s¢ ha convertide en la peedea angalas
de la actividad empeesarial. Die ahi que la pestidn de la innova-
i rt:L1|:_5IL:||__r|i|.';| s un elenenio chive ed foda EIHELD G-
petitiva. Un proceso con dos partes bien definidas: 2] desarmos-
T bn estresin tecnoldgica v L implanacion de esa esine
tegia. Cada sector industrial e incluso cada empresa deberi
atender o sus exigencias diferenciales pero siempre habed wia
aerie de comsideraciones comunes vilidas para tedos: insears-
cidm de la r.ﬂr.:h:gi:l lEL'n.-:rIl.iHin_'a er la E'-ar..-m:j:[ia t;l-nl:ul e 1a
cinpresa, compromiso de implicacién por pane de twodos los
extamenins de b Smpresd Y :||:||.||.:Lt.'i|.'.i|'|n o s O Ir:-l.'nnluﬂiax
SELETTA.

En esta primern pare del proceso ~Desarmolbo de §a Estraie-
gia Tecnoldzica— habri que pariir de una primeens (e de valo-
cacidn de Ba simacion acwal aendiendo e 40bo al enoma del
nezockn sind tambidn &l contexto wonoligice, En uny segunda
fise hav que especilcar la estralegia v las met@s, Por 1o ques
respecta ol prodects habri gue defenminor s o gee queremoes
ex algo muy semgular o una producesin a bajo coste de maners
aque la diferencia esté en ol precio. En cuanta o lo amplitud de
mercado habed que decidic 51 s opla por legar a todos Ios
punios posibles o a una poresin especinlizadas, Finalmente, 51
comsiderames hos e de mercsdo habed que detenming s1
se opta por ser el primem en presentar |3 innovackin o s s

I E n Jos alamos dier afios In competitividad en la indusing
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prefiere experar par mejorar la innovacion del competidor,
En la tercern fase = procede a 1o selecoidn del conjumio de pec-
nobogias parmiende de comdicsomantes como as capacidades
aotuales, posibitidades de dzsamrollo propéo o ¢l uso hajo licen-
cia 0 mediante compra de lecnologing exterins,

En lu sepande pare del proceso —Emplantucion de lo Estro-
tegha Tecnologica— se distingeen oiras tres fases: primeso, |2
realizacian de los inversiones necesarias, comprometiendo bos
recursos homanos y Nnancieros equeridos; se planifica el ra-
bajo y == definen las medidas de evaloncicn el progreso para
la mutenzhizacen de os prototipos,

En una sepunda fase s¢ proceds o In tronsferencin de resul-
tados, ¥ Analmeniz, en la wereera fase = procede 4 un asegura-
mierte de In prevision a large plaso,

Ese e el proceso de la esirabegia teenoddgica de cualguiern
ernpress. En bee dltimos anios e esfoerzo ha s ingente, Las
empicaas saben may e gue en eate estiserzo se pasgan se fu-
turo, Bl salbo experimentado por Inindustris espaiolz hi side
madis gue nodable. En 1975 & gasio espanod en [+D representa-
biy el 1,35% del PIB cusndo A lemania dedicabn ye el 2,15%,
En 1994 fas actividades en [+0F 2n el conjimn de la ecomomnda
I.‘-{Hfl'l-'h:ﬂﬂ supssenon 1 154, I gjue s fin -:.'l:lnmp_uin:lu ITin%s andss
de crecimicnto del 1% en esie capitulo.

veces, los empresanios han de sacnficar slgunas prioen-

dades como hi ocurrido en bos dog dltimos afos caan-

der la cnisis ba determinade o dessceleracion de bos
esfuerzos en 140 (en 1997, el porceniaje para esse capitulooen
el FIB hsibia alcamrado el récond del (KY2%:), Dhe ahi, n delma-
tiva, gue el mundo empresarial postule un profagonismo mayor
pone e ded gobienee, En sus lineas fundamenales incxle en
et linea el 11 Flan Macional de Do 1966- 1999 en el gue se
pretende gue tamibién en el lereno teenoldgioo nuestro pais [le-
UE A UNd cimvergencia oom nuestros socios en la Unidn Buro-
pema. Lamentablemente, s niveles ewropems moo pueden consi.
derarse el fingl del camino,

El ]Fﬂ. i nsnnEo de anideas e rrlﬁrn"rull o e en Muo-
nich, cakoula en un recients esfudio gue las carencens de investi-
gacion &0 la UE freme a Estacdos Umidos y Fapim supoadsin ba
pérdida de tres millones de wabajos en los prosimos afios debi-
dov & ki encass competitividad en slgunos seciotes esrratdgicos
parma &l futuro como In microskciranicn, la informiitica, la ge-
neéca v algunos camgos e la bigdogia, El informe, gue s6lo
sulva en competitividad o Alemenia, Francia v Beine Unido, es
poida Ui advertencan pasth nRestng eltortd acioaal: fam noestn
ment@alizacion o nivel de opimion pitdica, pam las grandes em-
presas —de las que tantes provesdoses dependen en gran oedi-
dhi— v mmbién pary b adminisiseiones piblices en su dohle
vertiente de consumnebenes de lecnslogla v adminisirsdores de
Fomdos ¥ ayudas para el impulso del secior,



El Catalogo de la

e Empresas que

oferta de s i ofrecen servicios
Teunnlﬁgiﬂnr:;[:;llgsr INGENERIA Y COSTORS }ﬁggalgﬁ: ?,'5 =
las empresas " consultoria.

espafolas de
Ingenieria y

e Organismos y
entidades que

Consultoras ofrecen servicios
desarrolla e tecnologicos de
informa de las ingenieria y
actividades consultoria.
tecnoldgicas y su e Servicios

implantacion en
las empresas,

tecnoldgicos
ofrecidos y

ofertando tanto relacion de
los servicios empresas
como los espafiolas de
elementos ingenieria y

necesarios para alcanzar
objetivos Optimos.

Este Catalogo es indispensable
en departamentos técnicos y de
planificacion de todas las
unidades industriales.

Su contenido es el siguiente:
* k| sector de las empresas de
ingenieria y consulioras.

» El potencial del sector.

consultoras que los prestan.

Y los siguientes anexos:

1%. Relacion alfabética de
empresas y organismos.

2°. Relacidn alfabética de
empresas por siglas.

3%, Servicios tecnoldgicos.
Empresas y organismos que los
prestan.

4°. Relacion de empresas por
comunidades autonomas.
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TODO LO QUE HAY
QUE SABER SOBRE
LA ACTIVIDAD DEL CDT]I




INFORME CDTI

El Centro para el Desarrollo Tecno-
logico Industrial (CDTI) es una enti-
dad dependiente del Ministerio de
Industria y Energia nacida con el
objetivo de ayudar a las empresas
espanolas a elevar su nivel tecnolo-
gico y apostar por la 1+D con el fin
de que puedan operar en un merca-
do abierto y crecientemente globali-
zado. Para ello facilita instrumentos
financieros preferenciales (creditos
blandos o sin intereses) para apoyar
la realizacion de proyectos de in-
vestigacion y desarrollo. Hoy, la fi-
nanciacion ofrecida se acerca a los
20.000 millones de pesetas anuales.
Ademas, el CDTI es el representan-
te de las firmas espanolas en los
programas internacionales de coo-
peracion tecnologica de contenido
industrial y presta un apoyo clave a
las empresas que han desarrollado
tecnologias innovadoras para que
inicien y puedan llegar a culminar
en el mercado internacional nego-
cios basados en tecnologia.

il oT

Tiros DE PROYECTOS DE |+D Que
Financia EL CDTI

En la actualidad, el COTI evalla y financia proyec-
fos tecnoldgicos de cinoe Upos: Concertados, Coo-
perativos, de Desarrolio Tecnolbgico, de Innovecion
Tacnoldgica ¥ de Promocion Tecnaldgica,

ProvecTos ConcerTanos ¥ COOPERATIVOS

Proyectos de investigacion precompetitiva, cuyos
resutados no Son digctaments cormercializables, In-
corparan un riesgo técnico elevado y se desarrofian
por empresas en colaboracidn con Universidades o
Centros Pdblicos de Investigacian (CFPIS), an &l caso
de Provectos Concerlados. o con Centros Tecnold-
gicos. en al caso de ke Cooperativos.

El COTI finansla, on cargo a las dotaciones
anuales del Fondo Mackonal da i+0, antre un 40% y
i S0% del coste tolal del proyecto medianie ayu-
das reambcizables sin interases,

Provectoe o Dessrnow o TECKHOLOGICD

A diferencia de los anteriores, los de Desarrollo
Tecnobdgico son proyectos de 1+0 realizados nte-
gramente por empresas y lenen caricter aplicado.
Un Provecto de Desarrolio Tecnoldgico puads impli-
car ka creacian o mejora de un producto o de un pro-
cesn productvo ¥, dada su naturaleza, ha de fenar
para la empresa un impacio econdmico a corto o
medio plazo,

B COTE financia entre e 40% v & 50% del coste
total del proyecto mediants créditos & bajo tipo de in-
fonds que proceden de sus propios recursos, En & ca-
80 de regiones Objetivo 1, gracias a la cofinanciacicn
cel Fando Europes de Desarrolle Reganal (FEDES],
ae concedan ayudas reembolzables sin intereses.

ProvecTos 0E INMOVACION TECHOLOMICA

Son proyectos ofentados a la incorporacion y
adaptacion activa de noevas tecnologias en la em-
presa ¥ no tanto a su desarrollo. Los Provectos de
Innovacikn Tecnoldgica no suponen ks mera sustitu-
cidn da maquinaria ¥ de alamentos tecnoldgicos
aslados sino que implican cambios de cieta magni-
tud en el sistema productiva y la organizacidn de la
empreas. El COTI financia hasta un masximo del 25%
dal coste total dal provecto mediante créditas a bajo
tipo de interés {ayudas reembolsables sin intereses
e magiones Objetive 1), Este porcentaje pueda ala-
varzs hasta ef 40% mediante cofinanciackin banca-
ria subsidiada por o COTL

PROYECTOS D PrOMOCION TECHOLOGICA

Laz empresas espafiolss que desean explobar en
e atarior una tecnckogia novedosa desarrallada con
ayeda del COTI pusden acogerse a kss ayudas co-
mespondientes a los Provectos de Promocidn Tec-
naldglea, que financian hesta un 70% del coste tatal
dal proyects madiante créditas sin intereses.

El chietivo de estos proyecios, realizados por la

4° Trimestre 1996



empresa bajo o asesoramiento del CDTI, es docu-
mentar v proteger la tecnologia transferibls al exterior
de forma adecuada v en los dmbitos geogrificos
comanisntas, para impuksar su promocion camercial,

Los provectos financiados por & COTI han de su-
perar clarios niveles de calidad y adecuaciin a kas i-
nazas generales de politica tecnologica dal MINER v
del Plan Macional de 140, para lo que se somelen a3
un proceso de evaluacion, Este proceso s nteracti-
Vo oy cuenia con B participacidn de la empresa pro-
motora, que pusds introducir modificaciones con-
sensuadas con los técnicos del COTI.

LoS PROGRAMAS
INTERNACIONALES DE
COOPERACION TECNOLOGICA

El COTI reallza funclones de gestidn, promocidn v
saguimiento de la participacion esparnola en difersn-
tes programas intemacionales de cooperacion tec-
noldgica como los de la Agencia Europea del Espa-
cie (ESA), &l Programa Marco de +0 de la Linidn Eu-
rop=a, Euraka e Iberoska y el CERN y el ESAF.

La gmm de estos programas se reallza por de-
legacicon da la Comision mtarministerial de Ciencia v
Tecnologla (CICYT) en todos los cases, excepto Eu-
reka, que se gastiona por defegacian dal MINER,

Asencis Eurores pEL Eseacio [ESA)

La ESA es una organizacidn eurcpea creada para
acomater proyectos espaciales gque individualments
no podrian llevar 8 cabo los palses asociados.
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Para desarrollar sus programas, la ESA dedica
gproximadaments el T0% de su presupuesto a con-
tratog industriales, De este porceniaie, cada pais so-
cio, mediants la labor negociadora de su represen-
tante oficlal, frata de cblener los mejores “retomos”
[Era 5US SMmpresas,

Bl COTI, como representante espanol en la ESA,
potencia la indusiria aspacial da nuestro pals de ma-
ness que esté en condiciones de operar &n un mer-
cado de libra competencia, actusar como provesdaor
tecnoldgico para los provectes de la Agencia Euro-
pea del Espacio y satisfacer la damanda nackonal.

En este sentido, es objetive pricritarie dal COTI
chtaner la maxima rentabilidad de la contribucion
espafola 8 ta ESA, tanto por el valor econdmico de
las trabajos industhiales ¢ cientificos contratados por
empresas espahclas come por su nivel lecnokigico.

Lo= retos tecnologicos que |a participacion espa-
fioka implica estan iImpulzando e desarrollo de un
sector espacial espafiol en el gua existe una decena
de empresas altamente especializadas vy competiti-
vas a nival intermacional.

orin



INFORME CDTI

Prosrasa Maseo oF 140 o8 ws Union EunceEs

El Presgrama Marco (PM) es una Inkciatn comuanl-
taria de fomento v spoyo a8 la +0D cooperativa entre
amprasas @ institucionés de imsastigacion perene-
clantea a los palses de ls Linidn Eurcpea. Recogs to-
das las dreas ecnoldgicas e inclne actividades de in-
waestigacidn basica, demostracionas v, en alguras ca-
505, fambién ¢l desarrells de productas o procesos,

Dentro de tes acciones gue enghobe al P, desta-
ca la de Programas de 10 v Demostracion, Bl GOTI
ea, por dalegacidn de la CICYT y junto a otras insti-
tuciones, cogesior de aquellos pro-

costes vinculados al proyecto v, para los centros pik-
blicos de investigagidn, el 100% de los costes mar-
ginales generados.

P Smiento o ——

Para participar conviens saber gque cada afio, al-
radador dal dia 15 da marzo, junio, saptiembre v di-
clembre, la Comisidn BEuropea publica en &l Diara
Crficial de las Comunidades Europeas las comvocato-
rias para presentar propuestas al PM.

La empresa o antidad que deses participar debe
ponerse en contacte con el COTI, donde ke ofrecerdn
apoyt en la busgueda de socias v an la preparacion y
fimsnciacion de la propussta. Pars esto Gimo se olge-
gan las denorminadas Ayvedas para |a Praparacian de
Propuestas Comunitarias (AFC). Estas ayudas, que
pueden oscilar entre las 500.000 v los 3 millanes de
peselas, & conceden en forma de

gramas que == carascterzan por su
alo conterada Industrial, Estos son
Tecnologiss da fa Informacidn [ES-
FRIT), Commicacianss Avanzadas
(ACTE), Aplicaciones Telamalicas,
Tecnologias Industrales v de los
Adateralez (BRITEEURAM), Medio
Ambiente (ENVIRONMENT), Aga-
cultira v Pesca (FAIR), Transports,
Imfovacidn Y lamas ampresarales
del programa Siatecnclogia (BIC-
TECZH].

Las otras lineas de accidgn estan
dedicadas a [a cooparacidn con ter-
CEME palses y organizaciones inter-
nacionales =nd Necesarlamants -
rapaca— a la difusicén y explotacion
e resltados de las actividades co-
muunitarias en I+0 v & ka formacion y
mavilidad del personal rvestigaddor,
tanto de los centros puablicos da in-
u‘ﬁﬁﬁgaﬂlﬁl‘l COMmc o las empeesas,

Benefickrios

Fueds beneficiarss de [ae eyudas
contempladas an a1 PM de 1+D
cualguier empresa, universidad,
centro de investigackin o entidad
juridice espancla que guiera desarrollar, con socios
da al menos alros dos palses comunitanas, un pro-
yecto de HD cuyo contanido & adapte a las lineas v
prioridades establacicas en alguno da 108 programas
o=l PhL.

El principal Instrumento de apoyo financlero a loe
participantes son las subvenciones a fondo perdido,
gue cubran, para las empresas, hasta un 50% de los

I\ DT

créditos sin intoresas, reambolsables
Bl la propuesta resulta aprobada por
la Comisitn de la Unidn Eurcpea.

En esta propuesta deben figurar
los sopios gque forman & consorgio
gue pretends desarrodlar el provecio
propussto ¥ &l papal que desarmpe-
fa cads uno de ellos: coordinadar o
confratista principal; socio, confra-
fante asoclade, subcontratista, pa-
frocinador o usuano. B mesponsakbie
y gestor del proyecto es e coordi-
rador a cormratista principal.

For termino medio, un proyecto
con participacin espanola se desa-
rralla dentro de un conscrcio forma-
do por antra & v 10 socios prove-
mentes de 4 & 5 palses diferentes |
que incluye ampresas ¥ centras pd-
blicos de investigacion, tlene una
duracitn aproximada de 2 & 3 afios
y la aportacidn def contratista prin-
cipal 58 acerca a los 53 Mpta,

Lina vez presentada la propuesta
en Brusedas (ol plara de prasenta-
ciin de propusstas varia segun el
programal, la Comisidn la evalda v,
en =u caso, la aprueba Para elio
tiane an cuenta su cakdad cientifica y su adecuacion
a las prioridades comunitarizs.

El COTI participa aclivamante an los comités de
gestién de cada programa, defiende los intereses
espaficdes ¢ formanta la participacidn espafiola. Para
elia, el COTI cuesnia, ademas de sus instalaciones en
fadrid, con una oficina en Bruselas, la Spanish Offi-
ce for Sclence and Technology (SOET),

Prosrams EUREKs

El Programa BEureka &5 una iniciativa de apoyo a la
I+0 cooperativa en & ambito europeo, gue tiene co-
ma objetivo mpolsar B maieacion de proyactos fse-
naldgicas Internacionales orlentados hacia el desa-
rralle da un prodecto, proceso O senvicio con clar
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interes comercial, Los provectos Eureka se realizan
an consorcios de empresas o centroa de investiga-
cidn {habltualmente subcontratades por las empre-
Bas) de al menos dos paises miembros diferentes
(practicaments B totalidad de fos paises suropecs
son miembros da esta iniciatival.

En Eureka no existen lineas iscnokigicas prede-
terminadas, s decir, of contenide de |los proyvectos
promovidos par las empresas es libre, Mo obstante,
existen junto a los anteriores los denominsdos pro-
veolos paraguas, que son definidos v promovidos
por |a propia organizacion Eureks con el abjativo de
cubrir dreas tecnoldgicas consideradas de importan-
cia estratégica & inducir el desarrodlo de proyecios.,

El COTI, gue gestiona oficialmente desce 1985 la
participacion espaficla an este programa, dessmps-
fig tabores de promockdn general del programa, co-
ordinacion, evaluacion vy seguimiento de las pro-
puestas v s proyecios,

Beneficiarios

Cualguier empresa aspanola que guiers realizar
en colaboracion con al menos un socio de otro pas
Eureka un proyecto de 1+0 de cardcter aplicado pus-
de acceder & los bensficios que Implica participar en
este programs.

Eureka avala mediante un "sello de calidad” os
proyactos aprobados. Este, adamAas de ser un ale-
mento promcohoral v ode reconocimiento ol rvel
tecnolégico de la compania promotora, la hace
acreedora de una financiaciln poblica especial,

Aszi, al COTI y el Ministerio da Industria w Energla
financlan los provectos da los paticipantes ospanic-
les gue lo soliciten con craditos sin intareses y sub-
vancones, respeciivamente. En lotal, las aporiacio-
nes publicas para el desarrollc de un provecto Eure-
ka (COTIHMINER) pueden alcanzar hasta e T0% de
5U presupuesio total.

del sello Eureka

En primser Iugar la empresa gue desea participar
an el programa Eurska he da ponerse en comtacto
can & Coordinador Macional de Proyectos (GNP,
gue en &l caso espafol == encusntra en lgs oficinas
del COTL Los wécnicos del programa Eureka asesc-
ran a la ampresa scbre ka visbilidad del provecto v la
ayudan & contactar con socios pobindciales y a acce-
dar & fuantes axtemes de financiacidn.

Posteriormente, fa empresa ha de alcanzar un
acuerdo de asociacion con los socios con los que fi-
nalmente decida establecor i allanga, organizar ia fi-
nanciacion del proyecta v planificar su gjecucidn,
Todos estos rdmites se docurmentan en los fomiula-
rios Euraka, gue la empresa cumplimanta con el
apovo continuads ded COTI y sus teonicos ded Pro-
grama Eurska.

En este momento, B empresa presents of provecto
preliminar al COTI. En casgo de no haber ningln pro-
blema, el contenido del proyvecio se dfunde por toda
=2 red Eureka, de mansra guse todes ke palsec estén
irforrmados da la inlciativa v hagan llegar esta informa-
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Gion a otras ampressas o centros de imestigackan po-
tencizimente inferesados en adherirse al proyecto. Fi-
rafmente, &l CNP presanta el provecto defirdtive ante
el Grupo de Afto Nwvel, S éste 1o epnsaba —para o
cuall &5 necesanc gue al mencs doa paiges miembros
lo Bpoyen— s anuncla oficialmants en la Conferencia
Miristena! da Eureka. que =& reline una vez al aho.

Lina vez que el provecto recibe ol sello Eureka, la
amprasa espanola gue haya cbtenido financlacidn
dal Canfro seguira todos los ramiles v pascs descri-
foE para los proyectos COTIL

Proyectos espafioles Eureka e [beroeka
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[MBEIATIVA [BEROESA

Los Proyectos de innovacitn |beroeka, inspirados
an la experiencia del programa europeo Eureka, for-
man parte del Programa Ibercamericano de Ciencia
y Tecnologia para el Deaammollo (CYTED). beroeka
cuenta con la participacidn da 19 paises de Amarica
Latina, Partigal v Espana. El COTI es el representan-
te esparal

Esta iniciativa, puesia en marcha en 1591, es un
instruments dirgido al sector empresarial iberoamen-
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cane para fomentar la cooperacion entre empresas en
el carnpo de la investigacion v & desarrolla industrial.
Ineroeka canalza v apoya las iniciativas innovado-
ras to ampresas v centros de mestigacion, de mane-
ra qua sean elios mismos los gue conciban v genaren
sus propios proyectos. Este enfogue ofrece a 108 par-
ticipantes la ocasion de emprender provectos adapta-
dos a sus necesidades especiflicas v desarroliarios
can la mésdamna flexibilidad, segln sus requerimientos.

B clard

Podran parficipar n la miciativa Iberoaka aguéallas
aMmMpresas que pertenszcan 8l menos a8 dos paises
miembros diferantes v que colaboren en cualguier
drea tecnoldgica para desarrollar un producto, pro-
cas0 o servicio comarcializable,

Laa empreaas espanolas participantes an un pro-
yvecto Iberoska pusden benefickarsa de financiaciin
puinlica procedente del COT (hasta & 50% del presu-

fetal dal proyects medianbe créditos Sin infers-
ey, del Ministerlo de Industria y Energla (subvencic-
na ciertas gasios de definicidn v desarrolio del pro-
vecto) vy del Programa CYTED (financia algunos gas-
tos producidos durante a definicién dal provecio),

st P b DAL e pip el e Y b L%, L

Las empresas espanolas interesadas en desarro-
llar un Provecto Iberoska debean paonesss en conlacto
con el Gestor del Programa en el COTL, donde seran
asasoradas en todo lo referente a la preparacidn de
la propuesta de provecto, biagueda de socios po-
tanciales, contacto con expertos, tipo de financias
cién preferencial disponible o cualguier otra cusstiin
ralacionada con leroeka.

Una ver que la empresa cuenta con Socios para da-
samallar &l provecto, ha de recactar el perfil conpnto
del mismo (de acuerdo con el formulario comespon-
diente) v remitidka al CDTL. Los Organismos Gestores
de cada palks iImplicado recibiran este perfil v lo anali-
zaran. Si el proyecto curmnple los objetivas v requisios
exigldos, la Secretarla General de CYTED o transmite
al Consajo Téenica Dirgctive, donde e serd concedida
la certificacion oficial de Proyvecto hercsha.

RETORNOS INDUSTREALES ¥ TECHOLOGICOS
o#L CEBN ¥ eL EERF

El CERN {Laboratorio Europeo para la Fisica de
Particulas) y el ESRF [Sincrotran Euraped) Son orga-

VIOT

nsmas de cooperacicn mtemacional para B investi-
gacitn en fisica de alas energias y en radiacion sin-
croton.

Adngue en ambos organismos la mayor parte de
los recursos financieros 32 desting a I investigacion,
exisle un notable components industrial en su activi-
dad, puss sl CERN v el ESRF contretan suministros
industriales de allo nivel tecnaldgice por un valor
Que s aproxima a3 un tercio da su presupuesto. Esta
obliga a las empresas proveedoras a reforzar su acti-
vidad de |+D ¥y a desamrollar productcs de alta tecno-
logia, de calidad ¥ competitives intermnacionalmentes,

El COTI, gue es =l delegado espanol en el Comité
de Finanzas del CEAM vy en o Comité de CGompras
del EERF, promaueve el acceao de empreaas espafo-
las & los contratos de suminsiros de Dienes ¥ sarvi-
cios de contenide tecnofbgico que demandan dichos
DY anismos.

Cémo aceeder a los contratos industriales
con &l CERN y el ESRF

Las empresas espaiolas gue estén interesadas
en ofrecar sus productos vy semvicios industriales al
CEBN o al ESRF deben: contactar en primer lugas
con el COTI, donde les informardn puniusiments da
todos oz aspectos relvantes para participar en s
concuwrs0s de suministro.

Acceder a un confrato de estas caracteristicas
puede s=r mterssanie para las empresas que desa-
rroflan actividad en campos como la mecanica de
precision, los imanes superconductores, bzs tecno-
Iogias de ulira alto vacia, 1a cricgenia, sofhware in-
dustrial ¥ sistemas de control, la electrdnica rapida,
la radiofrecuencia y, en general, las lecnologias,
matsriales 8 nstrumentacicn apicables & los acels-
racons,
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Para apoyar la obtencién de esios confratos, &l
COTl ofrece Interesantas instrumentos financieras,
come son los créditos sin Intereses en proyectos pa-
ra la construceidn de protetipos v 105 araditos a bajo
Interés para mejora de infrasstruchura indusirial y
tecnokgica.

A la hora de preparar su oferta, la empresa cusata
con las Ayudas del COTI para la preparacstn de ofer-
tag af CERM v al ESAF, que han de sciicitarse an al
propic Gentro,

Durante todo el procesa de licftacion, tanto en el
CERM eamo an of ESRF. al COT) asta prasents co-
mo defensor de la posician de kas empresas espanio-
las. Si bien la adjudicacion de contratos sigue kas re-
glas de la libre competencia, las actuales normas fa-
vorecen las ofertas industriales prasemiadas por em-
presas de diversos palses, entre ks gque s& encuan-
tra Esparia

En &l caso de haber obtenide un contrato de su-
ministro, 8% empresas espafiolas pusden berwficiar-
sa de lpg Créditos de Prafimanciacidn. qgue = GOTI
conceds con al fin de facilitar las inversiones v gas-
tos necesarics para la produccidn industrial de los
equipos o Benes contratados.

LA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

La promocion de la transferencia de tecnologia en
el ambito empresaral @s una de las lineas basicas de
actuacién del COTI, Engloba tanto la difusidn de
nuevas tecnologias de cBra 8 sU INCorporasion en
empresas nacionales como la promocitn en & exte-
rior da las tecncdagias desarralladas por companias
espanalas, especisimants pymes, que han desarno-
Hado proyecios de [+D con ayuda ded GOTIL

Esta Ulims labor cubre ka necesidad de la emnpre-
sa espafiola de internacionalizar sus desarrolios ted-
noldgicas (gl mercado nacional muchas veces no
justifica, por & solo, las fueries mversiones. realiz:a-
das en 1+D), mediants asesoramients en la bisque-
da de socios tecnoligicos, en |a proteccion de ia
tecrologia en f exterior, an la redaccion da contra-
tos de licencia, ato,

El COTI apoya a kas empresas innovadoras en la
congacucion de negotios en &l exterior basados an
tacnologia v ko hace 8 través de dos vias: los Pro-
vectos de Promocitn Tecnolgica y su red exterior.

A travds de los Proyectos de Promocian Tecnald-
gica, el COTI financia hasta e F0% ds los gastos on-
ginados an las distintzs fases de promocion de una
tecrologia, como son la abtencidn de patents inter
nacional, las homalogaciones o cerificacicnes gque
dan entrada a un marcads, la redaccion de contratos
de licencia, la edicion de catalogos o videos en ofros
idiomas, etc.

En cuanto a la red exterior de apoyo, & CDTI
cuenta con una oficina en Takie, SBTO [Spanish Bu-
siness & Technology Office) que ayuda a |as empre-
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sas espafolas en la bisqueda de socios tecnolig-
©coa an Japdn, Corea v ofrog palses ssiaticos. Asimis-
mo, el GO ha desplarado un epresentante a 5o
Paulo para desarroftar dichas actividades en Brasil y
Hens suscritos acuerdos con organizaclones de nu-
merosos palses que permilen a ka8 empreses aspa-
fiolas acanzar slianzes v contratos ecnologicos.,

En ezta inea de apoyo a la transferencia de tec-
ralogia, el COT) elabora un catalogo de tecnologias
transfaribles con ofertas tecnoldgicas de aproxima=
damente 100 compafies espanokas con intanés en
conseguir socios en el exterior,

LA COLABORACION
ENTRE EMPRESAS Y
CENTROS DE INVESTIGACION

El GOTI redne unas condiciones optimas para ac-
fusr como intermediarnio entre 108 entomos cientifico-
tecnoidgico (universidadea, organismos publicos do
investigacidn, centros tecnoldgicos) ¥ productiva,
pues 20 funclonamisnto v objetivos le silian cerca
tarto del ambito empresarial como de o8 que foman
las decisiones politicas en materia tecnologica. Con-
gecuentemants, la Comisicn Interministarial de Cien-
cia y Tecnologia (CICYT) mantiens con el COTI una
estracha colaboracion, que s& plasma en |a delega-
cign al COTI de la gestion de un busan ndmaro de ini-
clativaa y programas tednobogecos,

La Comizidn Intarministeral de Ciencia y Tecnolo-
gia es [a responashle da la etaboracion ded Plan Na-
chonal de [+D. Mediante este plan (gue se remieva
cada cuatro afos), se pretends fomentar v coordinar
la actividad clentifico-tecnoldgica espafiols,

En julio de 12895 sa aprobd al Il Plan Nacional de
I+, cuya vigencia se extiends hasta 1559 y que tiena
entre sus objetivos mejorar [ articadacion del sistema
espafiol Clencla-Tecnologia-Indusina. Esto diimo im-
plica una apuesta por ka colaborackin entre Unmvensi-
dades v centros de imeestigecion, por un lado, ¥ las
empresas por otro. Bl COTI desempeia un papel cla-
ya an asta inciaiia politica, ya gue gestiona, por de-
legaciin de la CICYT, uno dé los instrumentos con loa
gue cuanta i Plan Macional pare fomentar dicha cola-
boracidn: kos Proyectos Concartados v Cooperatives.
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Bajo esta modalidad, se afrece financEcion an
forma de ayudas regmbolsables sin intereses a las
empresas que desarrolfen un proyecto de [+0 en co-
laboracian con universidades u organismos plblicos
da investigacion, en e caso de los Concerados, o
con centros tecroldgicos en o caso de kos Coopera-
tivos.

Oiro ambito dentro del cual el COTI v la CICYT
trabajan comjuntamente para estimudar la colabora-
cian enire cencea @ industria es ol relativo a la Red
de Cantros de Enlace para la Innovacidn, creada par
el Progeama Innovasién dentre del IV Programa Mar-
co de [+D de la UE y que se estiends por todo &l -
rritorio raclonal, E1 COTI ¥ la Secretaria Genaral dal
Plan Mecional de |+0 forman la Unldad Coondinado-
7a Espafola de Centros de Enlace de una red gue
pretande senvir de nexo de unidn anfre las necesida-
des lecnalogicas de la empresa v la oferta de los
Ceantros Pdblicos de Investigacidn.

A nhvel internacienal, la CICYT participa en el Pro-
grama [beroamericano de Clencia y Tecnologia para
al Desarralia (CYTED, cuyo objstivo as mejorar la
coordinacian de recursos v ka cooperaciin entre Linl-
versdades, Centros de Investigacion v Desarrolio v
ampresas innovadoras de Iberoamérica v Espafa. Bl
COT gestiona por delegacion de la CICYT v dantro
de este programa, |a inlciativa iberoeka de tomento ¥
apaya a la +0 eoeparativa aplicada an el ambito
theroamericana.

PERFIL DE LAS EMPRESAS CDTI

Las ampeasas COTI son de ura gran diversidad an
cuanto a tamafo, sector de actividad y ubicacidn
Geografica. Sin embarga, todas ellas comparten un
mismc raagoe identificador: su gran vooaciin innova-
darie. En efecio, la actividad investigadora de las casl
2000 empresas COTI se raduce &n uwra invarsian en
1+ da 260,000 millonss de pasetas anuwales. sporoxi-
maclamente, que representa las tres cuartas partes de
la 1+D total reafizada por el sector privado espafol. En
general, las empresas COTL se caracterizan por un
grian dimamismo comercial y exportador, ademss de
tecnoldgico, Gran parte de estas empresas son, ade-
s, lideras an sus respactives mercados,

La empresa COTI puede ser una gran indusiria
gue dedica un considerabls volumen de recurzos 8

Vil DT

ka Investigacidn, una comparia mediana en fese de
dezarrollo ¥ que dedica una gran proporciin de su
facturacidn a l+0 0 una pequafia empress que nace
0 inicia su acthidad sobre k8 base de un provacto
tecnokgice innovadaer vital para su consolidaciin.

Las empresas CDTI no suelten conformarse con
proteger su marcado ¥ su nivel de actividad, sing
gue 3on ambiciosas v quiaren hacer frente al reto de
la competitividad, En su labor innovadora, todas
coinciden en considerar como &l mayor obstaculo
Que enciuentran la dificuitad an el ecceac a la finan-
ciacion. En efecto, los provectos de 140 s& caractari=
Zan por s elevado resgo técnico v comercial v la
gran cantidad de recursos involucrados, 1o que no
predispons a las entidades financieras & la conce-
sitn de craditos.

El COTI subre esta laguna proporcionande la fi-
nanciacion y el sasesoramiento necesarios para levar
@ cabha inversiones an 1+0. La Isbor del COTI 22 tra-
duce, en el corto-medie plazo, an un clan creci-
mienta de la actividad, que se refleja, segin a5 pro-
pias empresas, en una elevackin de su volumen de
vantas v de axportacicnes superior al 25% y el 359,
respectivaments, Estos datos se duplican en ol caso
de paguenias ampresas.

Anualmente, mas de 300 empresas (343 en 1935
desarrolian proyestos de 1+0 an colaboracién con el
COTL Segln los datos del citado afo, &n tomo al
G0% de estas empresas se acercan al Centre par
primera vez, Mas del 95% de ellas son privadas v
c@rca dal B5% de su capital 85 neta o mayoritada-
rmante espaicd,

Tres cuartas partes de estas emprasas son pymes
fempresas con menos de 250 trabajadores), que re-
cibigron, como media, compromiacs de aportacion
COTI de 42 millones de pesstas por provecto. Las

manas da 5
300

Distritvatite del prisupassto de los proyectos

cigsy | 251500
A= 185
%
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BMpresas con mas de 500 empleados promovleran
Al 15% de los provectos aprobados por e Cantro vy
obiuvieron, como media, compromisos de apora-
cidn COTI de 85 millones de pesatas.

La SuBvENCION GLOBAL
FEDER-CDTI

En diciembre da 19494, a Comisian g la Unidn
Eurcpea aprabd la candidatura cel COTI como Orga-
niama Intermediario para la gestiin de las ayucas
ded Fondo Europed de Desamolla Regional (FEDER)
incluides en & Marco Comunitario de Apoyo para
Ezspana v destinadas al desarrollo tecnologico induws-
trial en las regiones espafiolas Ohjetiva 1,

Mediante la gestién de la denominada Subven-
cidén Global FEDER-CDTI, @l COTH esta reforzando
s Irstrumsatos 8 apayed a la inhovacion tecnold-
gica vy ofrece a las empresas de las regiones espa-
nolas menes favorecidas ayuedas reembolsables
{Ayudas FEDER) para la financiacidn da Proyectos
de Desarrolio, Innovacidn ¥ Promocion Tecnoldgica
}rmyﬂntua Tecnobdgicos) con las siguientes caracie-

slicas!

* Cubren hasta el 50% del presupuesto del proyec-
1o,

* Su plazo da reintegro es de cinco afios a partir de
la finalizacidn del provecto,

® |5 ayuda as reintegra en términog nominales y
cuclas constantes mediante anualidades vencidas
¥ Sin intersses.

* Mo se axige @ la empresa ringdn tipo de garantia
resl para ks concesion de la ayuda,

* El COTI asume ¢l resgo léenico del proyecto, por
o gue, 8i 8l proyecto fracasa, |la ayuda 8 corvier-
e automaticamants an subvencin a fondo pardi-
do.

Las anferiores caracteristicas convierten a estas
ayudas reembolsables en un instrumento de apoyo
financiers & B innovacion tecnaldgica de gran valor
jpara bas emprasas baneficiarias.

Aclickanalmenta, v en o marce de la Subvencion
Glchal, el CGOT] ofrace una serle de serviclos de pro-
macidn lecnoldgica y de difusitn de las ayudas exis-
tentas para la financiacion de proyectos. Se frats de
los Servicios de Informacikan y Difusion Tecnoldgica
iestudios, publicaciones, etc) v los Servcios de DIi-
namizackin v Capacitacion Tecnoldgica de las Em-
presas (ayedas financieras para la preparacion de
propusstas comunitarias, seminanos sobre gastion
tecnaldgica). Estos sendicios son de gran importan-
cla, dada la mayor dficultad que habitualmente tie-
nen astas empresas para accedsr 8 |2 informacitn
debido a su ubicackin geografica.

La Subvencian Global FEDER-CDTI =2 ha dissfa-
g0 con aportackonss dingrarias provenientas an un
T0% cel Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FE-
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DER) v &n un 30% del propso COTIL En total, la Sub-
vancidn Giobal pondra a dizposicion de kas ampre-
sa% uncs 32,000 millones de pesetas, distribuidos en
un periodo de seis afios {1934-1999), Este montanie
induciea inversiones privadas por vakor de 42 000 mi-
llenes de pasatas en los proyectos que la Subven-
ciin Global apoye. En conjunto, los fondos moviliza-
dos ascenderan a 74.000 millones de pesetas.

La financiacién de Proyvectas Tecnoldgicos de
Empresas supondra algo mas del 5% de la aporta-
cldn total & la Subvencidn Global, Las iniciativas res-
tanies cusntan con una dotacicn claramente inferdor,
dado su cardcler lundamentalmente instrumental.

TIPOS DE AYUDAS FINANCIERAS
QUE PRESTA EL CDTI

La financlaciaon ofrecida pos al COTI a las empra-
£as consiste en créditos ¥ ayudas reembolsables,
que serdn de una u otra modalidad dependiendo de
la tipologia del proyecto empresarial a financiar,
Existen los Sajuberilos Hpos:

* gyudas reemibolsables sin intereses

® avisdlas FEDER

® craditos privilegiados

® créditos privilegiados sin intereses

® créditos de cofinanciacion

» créditos privilegiados de prefinanciacion

® ayudas COTIl para la preparacion de propuestas
comunitanas

® payudas COTI| para la preparacién de ofertas al
CERM v ESRF

TI-FH:I dn pruyeutu li'umdadn Pm?&ctua Concearta-
dos vy Cooperativos

Tipo de interds: interés nulo

Plazo de amortizacidn: en general, 5 anfcs desde la
finalizacian del proyecto, pudiendose Incrementar
an una ansalldad por cada una de las siguisntas
circunstancies: desamollade por pymes o Smpre-
555 situadas en regiones Objelive 1, inclusion en
Eurska o lberpeka y participacion en un mismo
provecto de cantro tecnoldgics v universidad o
oceniro pablico de investigacion. En cuslqueer ca-
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=0, &l ndmero maximo de anuelidades no poded

ser suparior a 8,

Maximo financiable; 50% scbre & presupuaesto total
ded prayecio.,

Estos créditos e caracterizan por inclulr una
cliusula de riesgo téonico segin la cual, en el caso
de gue el provecto no alcance sus objativos téoni-
o5, la empresa oueda exenta de reintegrar la totali-
dad del préstamo, devolviendo Gnicamentie la mayor
de ias siguientes cantidades: a) &l resultado da apli-
car, a ke activos fijos adquiridos, &l porcentaje de fl-
nanciacidn aprebade por & COTE b) el 25% da la fi-
nanciacidn aprobada por el COTI,

Ayudas FEDER
Tipo de proyecto nanciado: Proyectos de Desarro-
fio Tecnoldgice, Provectos de Innowvaclon Tecnao-

Kgica v Provectos de Promocidn Tecnoldgica

desarmulisdos en regiones Objetivo 1,

Tipo de ntercs: Inlargs nulo

Plazo de amortizacidn: & afics a partir de 1a finaliza-
cidn del desarralle del proyecta

Maximo financiable; Proyectios de Desamollc Tecno-
kagece vy Promocion Tecnologica: S0%; Proyecics
de Innovacldn Tecnolbgica: 25% (porcentaies so-

Bra prasupuesta total del provecta),

Son syudas financieras reambolsables sin inbere-
585, procedentes de la Subvencion Global FEDER-
COTI, que se aplican cuando los proyecios a financlar
s desarrollan en regionas Objetivo 1 {aquelias cuyo
PIE per capita es inferior al T5% de la media comuni-
taria: Andalucia, Asturias, Canarias, Cantabria, Castilla
¥ Ledn, Castilla-La Mancha, Comunidad Valanciana,
Extremadura, Galicia, Murcia, Ceuta ¥ Malilla). Los
Proyectos de Innoveciin Tecnoldgica pueden comibi-
nar las Ayvudas FEDER con un crédito bancanio sub-
vencionado iver Créditos de colinanciacion].

Créditos privileqiados

Tipo de proyecio financiado: Proyectas de Desamo-
o Tecnoldgico, Provecios de Innovacidn Tecno-
Iégica y Proyactos de Promacidin Tecnoldgica

Tipo de imterds: Entre 3% v 5%, segin el nismers de
aralidadas cansideradas para la amortizacicn.

Plazo de amortizacion: Hasta 3 afos par Provectos
da Promocion Tecnobigice: antre 2 y 6 ahos para
Provectos de Desarmollo Tecnoldgico @ Innova-

cidn Tecnokigica.

x0T

Maxima financiable: Proyvectos de Desarollo Tecro=
ISgico: 50%; Provactos de Inmovacidn Tecnalégi-
ca: 35%, Provectos de Promocion Tecroldgica:
T0% (porcentajes sobre presupussto total del
parcryasCtal,

Esta medalidad financiera es la que & GOTI wiiliza
mas habituaimenie, Su tipo de inferés e fijo durants
la wida d&l cradito. Semestralmeante, el COTI actuali-
za &l tipo de interés para créditos nuswos en funcion
de la evclucion del MIBOR. Los Provectos de Inno-
vackin Tecnoldgica pueden combinar e Crédito pri-
vilegiado con un crédito bancario subvenclonado
iver Craditos de cofinanciacian),

Créditos privileaiados sin intereses

Tipa de proyecto financiado: Proyectos de Desanin-
Il Tecnoddgico v Provectos de Innovacion Tec-
nokagica vinculados & programas intemacionales
{Eureka, lberoska, ESA, CERN, ESRF}

Tipo de interéda: Interés nuko

Plazo do amortizacion: 5 afios a partir de Ia aproba-
citn del provecto

Miaximo financiable; Proyacios de Desarrollo Tecno-
logico: 30%,; Proyectos de Innovacidn Tecnoldgi-
oa: 35% (porceniajes sobre presupuesta total del
proyecto).
Los Provectos de Innovacion Tecnoldgica pusden

cambinar el créddito privileglado sin intereses con

otro bancario (ver créditos de cofinanciacion).

Crédites de cofinanciacidn

Tipo de proyecto financiado: Proyectos da Innova-
cion Tecnoldgica

Tipo de Interés: El pactado con |a entidad financiera
exirior que haya suscrifo &l comeanio CO-COTL
Crigntatvamente, & ipo aplicado es & MIBOA a
LEn @0 TS Un irssdmo de 2 puntos.

Subvencionado en 4 puntos por parte del COTI si el
proyesto no se desarrclla en regionss Objetivo 1.

Plazo de amaortizacidn: 5 ahos [prmer afio de caren-

cia)
Méximo financiabde: 35% sobre &l presupuesto total
dal proyecko.

& eaton créditos, concedidos por enlidadas ban-
caras axtemas qua colaboran can el COTH, pusden
acceder las empresas con provectos aprobados v fi-
nanciados por el COTI mediante un Crédito privilegis-
dao, una Ayuda FEDER o un Crédita privilegiado sin
infereses. Es fa propia entidad bancaria ke que congs-
de &l cradito y lleva a cabo & andlisis del riesgo.

Ghjatn du ia lirlErl{:Emdn DB'H‘I‘!‘IJIEIlE-EI‘EI durante el
aprovislonamiento @ imsersion para empresas gue
han obtenido un contrato en programas imtemsa-
clonales.

Tipa de interés: Intares nuko

Plazo de amorizacidn: 5 afics desde la finalizacidn
de las inversiones v gastos a realizar.

Méaximo financlable: 50% sobre ¢l presupussto total
oonsideradao.
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Objeto de la financiacion: praparacion y presenta-
chkon de propuestas de proyectos de <D a log
programas de contenido industrial cogestiohados
par el COTI contenidos en el IV Programa Marca,

Tipo de interés: intaras nulo

Reemboles: reembolzable sdio 5l la propuesta resul-
ta aprobada por la Comision de la Unidn Eura-
pea. En ese caso, S8 realizard un Unico resmbal-
50 &n un plaza de 180 dias a partir de la aproba-
clén formal de la propussia,

Imporie financiable: Entre 5000000 v 3.000.000 da
pesetas, en funcién del grado de implcacidn de
la empresa espancla en el provecto v del presu-
puesto total de la propuesta,

Ayudas ded COTI para la Preparagion

de Cfertas al CEBN y al ESRE

Dbjete de la financiasidn: Preparacian y prasenta-
cion de ofertas de suministro de bisnea y servi-
clos al CERM y al ESRF, cuvo presupuesto supe-
re los 20 millcnes de pessetas.

Tipo de interés: interés nulo

Resmbolso; reembalsable sdlo si la empresa obtis-
ne & contrato, En ase caso, se reallzard wn inico
raembalso an un plazo da 180 dias & partir de ka
firma del cortrate de suminstra,

Importe financiable: Entre 5000000 v 3.000.000 d=
pesatas, an funcitn de las caracteristicas do la
cferta presentada.

CoMO ACCEDER A LAS AYUDAS
FINANCIERAS QUE PRESTA EL CDTI

El presupuesta de los proyvectos que financia el
COTI escila, habitualmsente, entre los 40 v los 250 mi-
lleres da pesetas. Esta importe incluye activos fijoz
laboratorio, planta pilots, ete.), personal dedicado al
proyecto, matariales v ofros costes del proyvecio,

Toda socledad mercantil con capacidad tecnica
para desamollar un proyecto de mvestigacitn, desa-
frelie o innovackin tecnoldgica v capacidad financie-
ra para cubnr con recurscs proplos un minima del
0% del presupussto total del proyecio, pueds aco-
gerss A las aywdas que en forma de créditns conce-
ca @l COTLL

Una vez identificada la oportunidad tecnoldgica,
gl primer paso gue |3 empresa debe dar es presentar
un: informe preliminar de su proyecto con une exten-
siin aproximada de 3 & 4 folios, segin ol cuestiona-
rie gua & COTI facilita. Este breve informe ha de re-
flejar las caracteristicas tenicas mas destacables y
la viabilidad comancial ded proyecio, junito 8 informa-
cidn general relativa a la empresa.

5i [a propwests ae adecta a los programas aestio-
naces por &l COTI, 13 amprasa mantions varios con=
tactos con personal del Centro para definie &l anfo-
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que mas adecuado que a2 ha de dar 3l proyecto v la
tipologia COTI en la que se enmarca su iniciativa em-
presarial (Proyectos Concentados o Cooperatives, de
Desarrolio Teonoldgico, de Innovasitn Tecnoldgical.
En aste momeanta, y contando con el apowo de
tecnicos del COTI, la empresa slabora v prasenta el
prayecto al Cantro. En su preparacion, la empresa
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=8 guiard por un Cuestionario de Pressntacidn ds
Proyectos dizpanible en papal v en disguate,

Evaluacion del proyecto
Una var presamtado el provecto, se evalda su vis-

biligad técnica, comercial v financiera, Asi ge deler-
mina 5i &l proyecto alcanza los niveles da calidad
exigidos v & sU contenido se adapta a las ineas ge-
narales de la politica tecnoldgica dal MINER y dal
Plan Macional de =0, Este proceso de evaluaciin es
dinamico ¥, mientras se asta llevando a cabo, =8
pueden infroducir variaciones o subsanar defectos
ded planteamisnto inicial.

Tras la evaluacion del proyvecto, s& presenta un
informe al CGomsejo da Administracidn dal COTI, don-
de se aprueba o se desestima.

I

Si un proyecto es aprobado, el GOTI concede la
ayuda financlera y flrma con k& empresa un contrato
an o que se reflajan las caracteristicas del présta-
mo, los desembalsos sucesivos que realizard of CD-
TH an funcidn del cumplimianto da los hitos técnicos
Que g2 establezcan ¥ s condeClones an Que i am-
presa habra de devolver &l principal v los interases.

El COT desembolsa kos créditos concedidos pro-
gresivamanta, confarme wencen los hitos técnicos
del provecto, Para ello, e departamenio de segui-
mienta de provectos verifica el cumplimisnto de las
fases establecidas, dando, en su caso, el visio bue-
no a los desambolsos sucesivas.

Beambaolso del crédito

Una ver finalizade & proyecto con éxilo tecnico,
la empresa proceds a reembodsar el crédifo ssgin &l
plan previsto. S e proyecto fracasa por metivos
técnicos, la emprasa devolverd al COTI e totalidad o
un porcentale de las aportaciones financieras recibi=
das.

ot
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PARA MAS INFORMACION

® Sobre la Agencia Europea del Espacio (ESA):

COT.

P de |la Castallana, 141

28046 Madrid

Dpto. de Programas de la ESA
Tal: (@1) 5815557 Fax: (B1) 5815584
E-mall: morm@cdtl.es

* Sobre ¢l Programa Marco de |+0;

com

F? da la Castelizna, 141

PE046 Madrid

Dpto. de Programas de la Unidgn Europea
Ted: [91) 5815562 Fax: (21} 5815584
E-mail: ciméodti.ea

Spanizsh Office of Science and Technology
[S0ST) - COTI:

15 Rue Guimard, 6° piso

B-1040 Briuselas-Bdlgioa

Tel: (322) 5510280 Fax: (322) 5510285

® Sobre el Programa Eureka:

cDTi

P e la Castellana, 141

25046 Madrid

Dpto, de Programas de Golaboracidn y Retomos
Tal: t81) 5815607 Fax: (01} 5815584

E-mail; mor@odties

* Sobre oS Provectos IDeroakiog

Com

P de ta Caateliana, 141

28048 Madrid

Opto. de Copperacidn Intemacional
Tel: {91) 5B15518 Fax: {91] 5815534
E-malf: trmi@cdties

* Sobre los contratos Industriales del CERN
¥ ol ESHE:

Com

F* de ta Castelizna. 141

280456 Madrid

Dpto. de Programas de Colaboracion v Retomos
Tad: (91) 5815807 Fax: (21} 5815564

E-mail; mer@cdti.es
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de Tecnologia del CDTI:

com

P2 de | Castaliana, 141

28046 Madrid

Dpto. de Cooperacion Internacional
Tel: (91) 5815518 Fax: {31) 5815594
E-mail: tmfEcdii.es

Spain Business & Technology Office (SBTO)
Landic ko, 3 Shimbashi Bldg,, 3rd, F.

12-1, Shimbashi 2-choma, Minato-ku, Tokys 105
Tal; (81.3) 3503 6003 Fax: (B1.3) 3503 6005

Financiadora de Estudos & Projetos (FINEF)
Supenniendencia Regional de 580 Paulo

Av.das Magoes Unidas, 10883 - 188 v Vila Olimpia
« CEF 4578000~ 580 Paulo {Brasil)

Delegado del COTI

Tal: (5511) 8270319 Fax: (5511} B2099514

Sobre los Proyectos Concertados
y Cooperativos:

com

P? de [ Casteliana, 141

25046 Madrid

Dpto. da Estudios e Informacicn
Tel: {91) 581 5514 Fax: (91) 581 5576
E-mail: milkbodti es

Sacretaria General del Plan Nacional de 1+D
Comisiin Interministerial de Ciencia y Tecnologia
Rasario Ping, 14=16. 28020 Madrid

Tal: (D7) 336 0400 Fax; (91) 3360435

Sobre la Subvencidn Global FEDER-CDTI,
wjfﬂ*mmmmﬂmm
informacion sobre ef GOTL

cDTi

P? de la Castallana, 141

25046 Madrid

Dpto. de Estudics e Informacion

Tals: (31) SA15614581 5500° Fay: (21) 5815578
E-mail: milodt.es
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Centro J:arn el Desarrollo
Tecnolégice Industrial (CDTI)

Minksteric de Industra v Energia [
Paseo de la Castellang, 141, planta 13

28046 Madrid

Taléf: (91) 581 55 00 Fax: (91) 581 55 94
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