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D eben ser pocas  las empresas  espa
ñolas  que  no  han  incorporado  a
su  discurso  el  mensaje  de  que  la

innovación  tecnológica  es  hoy  funda
mental  para  operar  con  éxito  en  el actual
entorno  de  mercado,  crecientemente
abierto  y competitivo.
Y  el  de  que  para  ase
gurar  la  permanencia
en  el  mercado  y tener
una  trayectoria  ascen
dente  se  han  de
modernizar  o  desa
rrollar  de  forma  con
tinuada  procesos,
productos  y  sen-icics
mediante  la  innova
ción  tecnológica.  Pero
probablemente  entre
no  pocas  de  esas
empresas  el  concepto
de  innovación  tecno
lógica  tiene,  por  un  lado,  un  significado
un  tanto  difuso  y,  por  otro,  está  directa
mente  ligado  al  concepto  de  inversión  en
l+D.  Esto  es  así  porque,  basta  ahora,  el
principal  indicador  utilizado  para  cono
cer  y  cuantificar  el  nivel  de  esfuerzo  en
innovación  tecnológica  de  las  empresas

y  los  países  ha  sido  el  de  las  estadísticas
de  gastos  e  inversiones  en  I+D,  dato
ampliamente  disponible  y  del  que  exis
ten  series  históricas.  Pero  la inversión  en
innovación  tecnológica  es  algo  más  que
inversión  en  investigación  y  desarrollo.

La  primera  encues
ta  del  Instituto
Nacional  de  Estadísti
ca  sobre  la  Innova
ción  Tecnológica  en
las  Empresas  Españo
las  viene  a anojar  una
cierta  luz  sobre  el
asunto.  El  INE  ha
podido  decir,  tras  el
trabajo,  que  en  Espa
ña  las  empresas
invierten  620.000
millones  de  pesetas
en  inn(  vaCioIl  tecno
lógica,  aproximada

mente  el  1% del  PIB español  atos  de
1994—. Cifra  todavía  baia  si  se  compara
con  la  del  conjunto  de  los  países  de  la

inión  Europea,  que  es  del  2,3%, El tra
bajo  también  ha  puesto.  en  evidencia
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La innovación tecnológica,
algo  más que l+D
Innovar o morir podría ser el lema de cualquier empresa que quie
ra  asegurar su permanencia en el mercado y tener una trayectoria
ascendente.  Pero ese innovar, que es un verbo que se ha de con
jugar  en el día a día, no se limita a la l+D. El concepto de innova
ción  tecnológica incluye también actividades como la adquisición
de  tecnología inmaterial (patentes, licencias, etc.), el diseño e inge
niería industrial y, porqué no, la comercialización de los nuevos pro
ductos  y el desarrollo de nuevos mecanismos de marketing.
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Las  empresas  españolas

invierten  620.000
millones  de  pesetas  en

innovación  tecnológica,

cerca  del  1% del  PIB

español,  según  los

últimos  datos  del  INE
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as  exportaciones  crecen  más       cceder a  la competitividad

deprisa  que  las  importaciones,     por vía  de  la  innovación

el  déficit  comercial  se  reduce  y     tecnológica permite,  a  corto

cada  vez  más  los empresarios      plazo, consolidar  el  empleo  y

sostienen  que  «competimos  de     transformarlo en  otro  de  mayor

igual  a  igual  con  empresas  de      calidad y  cualificación,  y  permite,

cualquier  parte  del  mundo»        a medio  y largo,  crear  riqueza

VIENE DE PÁGINA ANTERIOR

hechos  como  el de  que  la empresa  española
no  invierte  sistemáticamente  en  investiga
ción  y  desarrollo.  Así,  de  entre  las  más  de
ióo.ooo empresas  industriales  españolas,
sólo  17.500  —un 1l%—  son  innovadoras,
pero  de  éstas,  apenas  4500  invierten  en
investigación  y  darrollo  y  de  las  que
invierten,  sólo  1.800 lo hacen  de  manera  sis
temática.  Cuando  la  realización  continuada
y  planificada  de  I-fD  es  la  clave  para  obte
ner  el máximo  beneficio  de  esta  actividad.
Por  otro  lado,  el  trabajo  del  INE  permite
saber  que,  considerando  el  conjunto  de  los
gastos  en  innovación  tecnológica,  la empre
sa  innovadora  española  dedica  menos  aten
ción  al  capítulo  de  la  I+D  que  sus  compe
tidoras  comunitarias.  Esto  puede  tener  una
lectura  positiva:  en  España  se  suplen,  en
cierta  medida,  los  gastos  en  I+D  con  otros
gastos  en  innovación.  Y  una  lectura  nega
tiva:  en  España  se  invierte  poco  en  inno
vación  y  menos  aún  en  I+D  —la empresa
española  invierte  menos  de  la  mitad  que  la
comunitaria  en  innovación  tecnológica,  y la
tercera  parte  que  ésta  en  I+D—.

Sin  embargo,  a  pesar  de  lo  anterior,  es
una  realidad  que  el  panorama  competitivo;1]

PESO  DELAINNOVACIÓNENELP10;0]

actual  de  la  empresa  española  está  mejo
rando  de  manera  sensible:  las  exportacio
nes  crecen  más  deprisa  que  las  importa
ciones,  el  déficit  comercial  se  está  redu
ciendo,  las dos  terceras  partes  de  nuestras
ventas  en  el  exterior  son  de  productos  de
alta  y  media  intensidad  tecnológica  —en
1980  esta proporción  no alcanzaba  el  50%—
y  cada  vez  son  más  los  empresarios  que
dicen  que  «competimos  de  igual  a  igual
con  empresas  de  cualquier  parte  del  mun
do».  El hecho  de  que  la  inversión  en  l+D  de
la  empresa  española  se  ha  multiplicado  por
ocho  desde  1980  y  se  ha  triplicado  desde
1985  —y que  sus  gastos  en  innovación  tec
nológica  hayan  crecido,  probablemente,  de
forma  similar— justifica,  aunque  sea  par
cialmente,  el  incremento  de  su  competiti
vidad  y  la  mejora  descrita.

Iniciativas de l+D
A  modo  de  ejemplo,  se  puede  señalar  el
caso  del  colectivo  de  empresas  que  desa
rrolla  de  forma  habitual  iniciativas  de  I+D
en  colaboración  con  el  Centro  para  el Desa
rrollo  Tecnológico  Industrial  (CDTO.  Éstas,
en  el  período  1991-1995,  han  más  que
duplicado  su  volumen  de  negocio  agrega
do  y,  pese  a  la  extendida  opinión  de  que
la  tecnología  destruye  empleo,  han  incre
mentado  sus  plantillas  en  casi  un  20%.

Los  ejemplos,  con  nombre  y  apellido,
son  múltiples.  Entre  1993  y  1995,  Macsa,
compañía  del  sector  de  bienes  de  equipo
constituida  a  principios  de  los  ochenta,
desarrolló  dos  iniciativas  de  innovación  tec
nológica  con  la  ayuda  del  CDTI y  explotó
las  posibilidades  del  láser en  la  actividad  de
marcaje  y codificación  industrial.  Macsa  ha
multiplicado  casi  por  20  sus  exportacio
nes,  ha triplicado  su facturación  y ha  dupli
cado  su  plantilla.  En  la  misma  línea,  LPG
Técnicas  de Extinción  de  Incendios,
pequeña  empresa  del  sector  de  equipos
de  seguridad  sensibilizada  con  la  proble
mática  medioambiental,  desarrolló  un  pro
yecto  de  redes  de  extinción  con  agentes
extintores  alternativos.  Tras  esta  innova
ción,  en  el  período  1993-96  ha  logrado
duplicar  sus  exportaciones.  O  la  firma
Eptron,  pequeña  empresa  del  sector  de  las
tecnologías  de  la  información  que  ha  par
ticipado  como  líder.  en  dos  proyectos  del
programa  Esprit  (IV  Programa  Marco  de
l+D)  que  han  impulsado  de  forma  clara
sus  exportaciones.  O Corporación  Multi
media,  que  participa,  también  como  líder,
en  un  proyecto  Eureka  que  desarrolla  un

FuQQ,te: INE  sistema  de  medición  multimedia  de  audien

The  concept of innovation technology includes, in addition  Lo R&D, activities such as the acquisition  of
disembodied  techno!ogy (patents, licenses, etc.), industria! design and engineering and the commercia!isation of
new  products.  !n that respect, the techno!ogica! gap between Spanish and EU companies is not as wide as when
on!y  R&D is considered. Spanish companies invest one third of the EU average into R&D and ha!fthe  average in
!nnovation.  In fact, Spanish companies’ international competitiveness is growing and they shok’ a c!ear awareness
of  the importance  of techno!ogica! innovation, in the broad sense, as a key Lo success.;1]

FACTORES  DE LA  INNOVACIÓN  TECNOLOGICA

INNOVACIÓN
TECNOLÓGICA
EMPRESARIAL;0]
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D Poitentaje de empresas no ¡nnovadoras
Porcentaje de empresas nnovadoras

1  PESODELAS PYMESINNOVADORAS

Número total de empresas
de 200 o más empleados: 1.147

cias  televisivas,  novedad  mundial  que  le
está  situando  en  el  reducido  grupo  de  las
empresas  expertas  a nivel  internacional  en
sistemas  interctivos  y de  televisión  digital.
O  Automatización  de  Proyectos  Indus
triales,  S.L.,  que  gracias  a  la  comerciali
zación  de  su  desarrollo  PASO  Alma-Sys
tem,  ha  visto  cuadruplicar  sus  ventas.  Y así
habría  un  largo  etcétera.

Como  comentábamos  al principio,  la  inno

Número total de empresas
de menos de 200 empleados; 162.090

vación  es  algo  más  que  l+D. Y algo  más  que
lo  recogido  en  la  encuesta  sobre  la  Inno
vación  Tecnológica  en  las  Empresas  Espa
ñolas  del  INE —aunque esto  no  quiere  decir
que  el  trabajo  no  sea  una  excelente  apro
ximación  cuantitativa  al  concepto—.  El con
sejero  delegado  de  Viscofán,  Sixto Jiménez
Muniain,  lo dejó  muy  claro recientemente  en
las  conferencias  sobre  la innovación  y desa
rrollo  regional  en  el  marco  de  Tecnova’97.

Para  Muniain  una  actitud  proactiva  de  la
dirección  —ante  la  innovación—,  esto  es,
una  actividad  del  equipo  directivo  que  faci
lita  la  incorporación  del  concepto  de  inno
vación  tecnológica  a la  cultura  empresarial,
es  uno  de  los  aspectos  más  importantes
para  conseguir  el  éxito,  «mucho  más  impor
tante  por  los frenos  que  [una  actitud  no  pro
clive  a la  innovaciónlpuedeponer,  que por
lo  que puede  aportar(..).  Un equipo  entu
siasta  con  propensión  al  cambio  (...)
muchas  veces es ahogado  por  una  dirección
incorrecta».

«Nosotros  en  el  grupo  Viscofán  tenemos
una  actitud  de micromejora  permanente.  A
cada  directivo  le pedimos  una  idea  de  cam
bioypromoción  continua  permanente,  no
provectos  solamente  tecnológicos  en  el  sen
tido  de  tecnología  de procesos  o tecnología
de  producto,  sino  lo que denominamos  tec
nología  de  negocios 6..).  Porque  tan  impor
tante  e incluso  a  veces  más  que  la  tecnolo
gía  de proceso  ji de producto  es  el cómo  se
hace,  éómo  se  lleva  un  negocio»,  señala  el
consejero  delegado  de  Viscofán.

Jorge  Lorenzo  Souto,  director  adjunto  del
grupo  Televés,  se  sitúa  en  la  misma  línea
y  aboga  por  el  concepto  de  búsqueda  cons
tante  de  la creatividad  y de  la novedad,  algo
que  no  sólo  está  enfocado  al  departamen
to  de  investigación  y  desarrollo  sino  a toda
la  empresa.  Adicionalmente,  la  aproxima
ción  entre  la  empresa  y  la  universidad  es,
para  Souto,  otro  aspecto  fundamental.

Objetivo  global alcanzado
‘Lo de  la calidad  ya  lo tenemos  superado,  el
próximo  año  vamos  a  la  innovación  por  la
I+D».  Esta  frase,  pronunciada  por  el  res
ponsable  de  una  asociación  empresarial
madrileña,  puede  parecer  demasiado  opti
mista.  Y, además,  no  generalizable  al  con
junto  del  empresariado  español.  Pero,  sin
embargo,  refleja  un  estado  de  opinión  que
se  está asentando  en  nuestro  país y  el  hecho
de  que  para  unos  cuantos  la  innovación
como  objetivo  global  se  va  alcanzando,  aun
que  uno  de  los  principales  componentes
de  la misma  —la l+D— sea  una  asignatura,  de
alguna  forma,  pendiente.

Para  cualquier  país,  acceder  a  la  compe
titividad  por  vía de  la innovación  tecnológica
permite,  en  el  corto  plazo,  consolidar  el
empleo    transformarlo  en  otro  de  mayor
calidad    cualificación,  y  permite,  en  el

y
y

medio  y  largo  plazo,  crecer  y  crear  riqueza
y  trabajo.

Teniendo  en  cuenta  todo  la anterior,  ya sea
desde  el  punto  de  vista  micro  —para asegu
rarse  la  permanencia  en  el  mercado— o  des
de  el punto  de  vista  macro  —pan asegurar  el
crecimiento  de  la  riqueza  y el  empleo  de  un
país— parece  claro que  la decidida  apuesta  por
la  innovación  tecnológica,  que  es  algo  más
que  l+D,  es  una  tarea  que  España  y  las
empresas  españolas  están  acQmetiendo  y  de
la  que  se  empiezan  a recoger  frutos.  Pero  en
la  que  aún  se  ha  de  seguir  avanzando.  •;1]

LASEMPRESASINNOVADORAS;0]

•  PESO DE LAS EMPRESAS INNOVADORAS
SOBRE EL CONJUNTO DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

1.

Número total de empresas
industriales en España; 163,237

I1I  Ii;,.irLii      ,t.n’,iiiriLitil  i.:-fl,,I.i’P;1]

70%;0] 90%

Fuente  etaboraoón propa sobre datos dad ¡vE

Empresas que innovan

 Empresas que no innovan
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te  industrial.  Para  ello,  hahili
ta  unas  ayudas  económicas
pan  la realización  de  proyec
tos  en  las áreas  de  tecnologí
as  de  la  información  y  las tele
comunicaciones,  químicas  y
farmacéuticas,  biotecnología
y  alimentación,  así como  tec
nologías  del  medioamhiente  y
la  producción.  También  sub
venciona  mejoras  en  infraes
tructuras  y  redes  de  innova
ción,  y actividades  de  desaro
lb  y diseño  industrial.  Podrán
heneficiarse  de  estas  ayudas
empresas,  entidades  públicas
y  privadas,  así  como  agrupa
ciones  o  asociaciones  de
empresas  que  presenten  pro
puestas  en  la  forma  y  plazos
establecidos.E l programa  de  Apoyo  a

la  Tecnología,  Seguridad
y  la  Calidad  Industrial

(ATYCA)  es  una  iniciativa

orientada  a potenciar  el  desa
rrollo  tecnológico  y  a estimu
lar  la  mejora  de  la  calidad,  la
seguridad  y  el  medioamhien

Los  interesados  deberán
presentar  la  documentación
requerida  en  el Registm  Gene
ral  del  Ministerio  de  Industria

COOPERACIÓN 20 INSTITUCIONES  INTEGRADAS
EN  LA RED DE FUNDACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA

La unión de dos culturas
L a Red  de  Fundaciones

Universidad-Empresa
coordina  el trabajo  de  20

Fundaciones  que  abarcan
todo  el  territorio  español.  Si
bien  su  creación  data  de  1995,

fue  en  abril  de  1997
cuando  la  Red  se

dotó  de  una
Secretaría  Eje
cutiva  perma
nente,  con  el
fin  de  asegt’
rar  una  conti
nuidad  más
efectiva  a  las

acciones  desa
rrolladas.  Estas.

actualmente,
pasan  por  la  detec

ción  de  la  demanda  tecnoló
gica  de  las  empresas  españo
las,  el  diagnóstico  y  dinami
zación  tecnológica  regional,
la  gestión  de  la  innovación  y

la  vigilancia  tecnológica,  prin
cipalmente.

La  red  de  Fundaciones  Uni
versidad-Empresa  actúa  como
una  organización  cuyo  fin  pri
mordial  es  facilitar  la  interac
ción  de  sus  asociados  en  lo
referente  a  coordinación  y
gestión  de  proyectos  comu
nes  nacionales,  transregiona
les  y transnacionales.

Los  objetivos  principales  de
las  Fundaciones  que  forman  la
red  son  varios.  Destaca  el
fomento  y desanollo  de  cuan
tos  cauces  permitan  el  diálo
go  y  la  colaboración  de  uni
versidades  y de  las  empresas.
También  la  búsqueda  de
medios  de  cooperación  entre
una  y  otra institución  para  que
su  conocimiento  mutuo  les
permita  resolver  los  proble
mas  que  hoy  en  día  tiene
planteados  la  empresa  y  la

universidad  en  pos  de  solu
cionar  problemas  comunes
que  afecten  a la  sociedad  en
general.

La  Fundación  igualmente
actúa  como  centro  de  infor
mación  y  coordinación  para
las  empresas  que  deseen  esta
blecer  relaciones  especiales
con  la  Universidad  sobre
temas  como  la  promoción  de
estudios,  contratos  de  investi
gación,  ofrecimientos  de
becas,  selección  o  formación
de  personal.

Otro  de  los  objetivos  es  la
difusión,  coordinación  y  ges
tión  de  programas  y proyectos
nacionales  y  europeos  en  lo
referente  a  formación,  trans
ferencia  de  tecnología,  I+D,
creación  de  empresa  de.ori
gen  académico,  diagnósticos
tecnológicos  y  estudios  de
prospectiva.  Sin olvidar  la rea

AT CA
Se  abre el plazo de
solicitud de ayudas
para  el año 1998
Desde el próximo día 1 de diciembre y hasta el 31
de  enero de 1998 estará abierto el plazo de pre
sentación de solicitudes para acceder a las sub
venciones y ayudas contempladas en la iniciativa
ATYCA del Ministerio de Industria y Energía. En el
caso de los proyectos presentados a programas
Eureka o Iberoeka, el plazo de presentación se pro
rroga hasta el 1 de septiembre de 1998.

P[HSPFCIIVAO COTI



íacu [303
y  Energía.  En el  caso  de  que
el  proyecto  presentado  sea
considerado  de  interés  y  se
adecúe  a  las líneas  de  actua
ción  contenidas  en  el  progra
ma  ATYCA, se  concede  una
subvención  de  cuantía  varia
ble  en  función  de  la  actividad
de  la  empresa  beneficiaria  y
del  destino  que  se  vaya  a dar
a  la  ayuda.  Una  vez  comuni
cada  la  concesión  de  la  sub
vención,  la  empresa  deberá
manifestar  su  aceptación
mediante  un  escrito.

Como  norma  general,  el
escrito  de  aceptación  deberá
presentarse  en  la  Dirección
General  de  Tecnología  y Segu
ridad  Industrial,  excepto  si  el
proyecto  se  encuadra  en  el
Area  de  Desarrollo  y  Diseño
Industrial  del  programa  AiX-
CA,  en  cuyo  caso  habrá  de
entregarse  en  la  Dirección
General  de  Industria.  •;1]
MÁSINFORMACIÓre;0]
•  Contado:
MINER. Dirección General de Tec
nología y Seguridad Industria). Tel.:
(91)3494096/97/98.;1]

LASCIFRASDE  LA RED;0]

PROMOCIÓN Y GESI1ÓN
DE LA OPERTA TECNOLÓGICA
•Durante  1096 las Fundaciones Urersidsd
Empresa gestionaron 4.6W corrfratoa de
invsstgsdón. Con una invemlaa, sprostmada
de  19,1W mifionea de pesetas.

FORMACIÓN CONTINUA
 En este apartado se han orgsrÑzado cursos

a ios pus asistieron más de 34.969 personas
que accedieran a los programas prácticos en
unas 4.560 empresas.

PROGRAMAS EUROPEOS

e  Se han gestionado 3.500 batas de
diferentes programas, tales como Leonardo.
Foros, Lingus, Ternpus, Eurosccla y Erssnius.

PLANTILLA
e  275 personas componen fe plenfita.

lización  de  estudios  de  carác
ter  regional,  nacional  y  euro
peo  y  fomentar  el  fortaleci
miento  de  las  estructuras  de
soporte  a la  innovación  de  las
cuales  forman  parte.  •;1]
MÁS INFORMACIÓFir;0]
U Contado:
Secretaría Ejecutiva de la Red.
Tel.: (91)6636857. Fax: (91) 663 6783.
E-mail:redfue@mad.seMcom.es

aéreo.

E l grupo  empresarial  Indra
está  integrado  por  diversas
empresas  que  desarrollan

aplicaciones  tecnológicas  para
los  sectores  de  la  electrónica,
informática  y  comunicaciones,
principalmente.  Con  una  plan
tilIa  de  más  de  3.400 empleados,
Indra  realizó  durante  1996 unas
ventas  por valor  de  60.284 millo
nes  de  pesetas,  de  las  que  un
23%  corresponden  a  exporta
ciones.  De  hecho,  las  realiza
ciones  de  Indra  están  presentes
en  más  de  30 países.  Con  unos
resultados  consolidados  —antes
de  impuesto&— de  2.403 millones
de  pesetas,  que  le  sitúan  en
unos  niveles  de  rentabilidad
perfectamente  comparables  en
términos  internacionales,  Indra
se  consolida  como  uno  de  los
proyectos  empresariales  más
innovadores  de  España,  pues
no  en  vano  destina  el  9,5%  de
su  facturación  a  actividades  de
I+D.

Los  premios  Príncipe  Felipe  a
la  Excelencia  Empresarial  fueron
instituidos  en  1993  por  los
Ministerios  de  Industria  y  Ener
gía  y  de  Economía  y  Hacienda
para  recompensar  a  las empre
sas  españolas  que  realicen
esfuerzos  relevantes  por  incor
porar  a su  gestión  factores  que
contribuyan  a mejorar  su  com
petitividad.  Además  de  la  de
Esfuerzo  Tecnológico,  contem
pla  las modalidades  cte Calidad
Industrial,  Diseño,  Ahorro  y
Eficiencia  Energética,  Gestión
Industrial  Médioamhiental,  Inter
nacionalización  y  Empresa
Turística.  Como  colofón  de  las
anteriores,  se  entregan  dos
galardones  especiales  a la Com
petividad  Empresarial,  uno  cledi
cado  a  las  pymes  y  otro  a  las
grandes  empresas.

En  esta  cuarta  edición  se  ha
querido  enfatizar  la  importancia
que  tiene  para  las  empresas
españolas  poner  en  práctica
nuevas  estrategias  que  favorez
can  su  adaptación  a un  entorno
caracterizado  por  la  rápida  y
creciente  internacionalización
de  los  mercados.  •;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  Contacto:
MINER. Dirección General de Tecno
logía y Seguridad Industrial, Tel.: (91)
3494096/97/98.

-Modalidad
Premio al Estijs.’zo Tecndágioo
Premio e fe Ceádad tndushi&
Premio al Dtsoto
Prernáo  PJ,c,ro ye fe Etclercta Enegésta
Premios le Gestion tndustdal Medioembeetst
Prende a le Empresa Turistcs
Ramio a la tntsnnacionstzacion
Premio a la Corripetátadsd Empresarial;1]

PREMIOS
PRÍNCIPE FELIPE

.4 LA

EXCELENCIA
EMPRESARIAL;0]

ESFUERZO TECNOLÓGICO SISTEMA
DE GESTIÓN DE TRÁFICO AÉREO

Indra  obtiene el Premio
Príncipe Felipe a la
Excelencia Empresarial
El  grupo  Indra ha recibido  el  Premio Príncipe Feli
pe  a la Excelencia Empresarial en la modalidad de
Esfuerzo Tecnológico. Este galardón le fue otorga
do  el pasado 15 de octubre en reconocimiento por
el  desarrollo de  un sistema de  gestión del  tráfico

LOS premios se

crearon  en  1993 para

recompensar  a  las

empresas  que  asuman

en  su  gestión  factores

que  ayuden  a  mejorar

su  competitividad;1]

LOS  GALARDONADOS CON EL PRÍNCIPE FELIPE 1997;0]
Empqesa
Indra
Sotmy Rwn
Calzados Boreal
Opel Espada Automóviles
Sohneider Elsetric
Hoteles Trw
chupa Chupa
tladró / Calzarta Boreal
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A demás de  las  iniciativas

nacionales,  en  Europa
hay  dos  ámbitos  de

actuación  de  apoyo  a  la  I+D.
Por  un  lado  Eureka,  y  por  otro,
el  Programa  Marco.  Dentro  de
este  último  se  engloba  el  pro
grama  de  apoyo  al  desarrollo
de  las  tecnologías  de  la  infor
mación  y  la  microelectrónica
Esprit.  A un  año  de  la  finaliza
ción  del  IV  Programa  Marco,
Esprit  es el  programa  que  cuen
ta  con  mayor  volumen  de  fon
dos  a  distribuir.  En  concreto,
para  las  dos  convocatorias  res
tantes  existe un  presupuesto  cer
cano  a  lo  58.000  millones  de
pesetas.

¡-lasta  el momento  se  han  lan
zado  nueve  convocatorias  Esprit
y  se  han  subvencionado  pro
yectos  por  un  valor  de  236.000
millones  de  pesetas.  La partici
pación  de  organizaciones  espa
ñolas  ha  permitido  captar  el
6,4%  de  la  tarta:  unos  15.000
millones.  Las  empresas  consti
tuyen  el  64,4%  de  los  partici
pantes  españoles,  el  19%  son
universidades  y  centros  públicos
de  investigación  y el  16,6% otro
tipo  de  organizaciones.

Actualmente,  y  desde  el  i6
de  septiembre,  está  abierta  una
nueva  convocatoria  que  se
cerrará  el  16 de  diciembre.  Las
áreas  que  incluye  son  tecnolo
gías  de  sofiware,  tnologías
para  los  componentes  y subsis
temas,  sistemas  multimedia,
investigación  a largo  plazo,  ini
ciativa  de  sistemas  de  micro
procesadores  abiertos,  compu
tación  y  redes  del  altas  presta
ciones  y  fabricación  integrada.
Se  estima  que  la  convocatoria
repartirá  unas  subvenciones  de
36.000  millones  de  pesetas.  Y
será  sucedida  por  la última  con
vocatoria  Esprit  prevista  en  el
IV  Programa  Marco  que,  con  un
presupuesto  de  unos  22.000

millones  de  pesetas,  se  abrirá
en  marzo  de  1998  y  se  cerrará
en  junio  del  mismo  año.

El  programa  Esprit,  la  más
importante  apuesta  comunita
ñas  para  contribuir  a  la  cons
trucción  de  la  Sociedad  de  la
Información,  sirve  para  sub

vencionar  (50%  del  coste  total)
proyectos  de  I+D  realizados  en
colaboración  por  organizacio
nes  de  los  diferentes  estados
miembros  de  la  UE,  como
empresas,  universidades  u  orga
nismos  públicos  (consorcios).

Los  tipos  de  proyectos  que  se

subvencionan  dentro  de  este pro
grama  abarcan  varias áreas  y  van
desde  la investigación básica  has
ta  la demostración  de  tecnologí
as  maduras  en  el  proceso  pro
ductivo  de  la  organización.  Esto
permite  una  participación  muy
amplia  independientemente  del
perfil  tecnológico  de  la entidad.

El  tema  de  los  proyectos  a
desarrollar  se  debe  adaptar  a un
plan  de  trabajo  que  inicialmen
te  incluía  cuatro  dominios  tec
nológicos  (tecnologías  de  soft
ware,  tecnologías  para  los  com
ponentes  y  subsistemas,  siste
mas  multimedia  e  investigación
a  largo  plazo)  y cuatro  áreas  de
aplicación  centradas  en  (siste
mas  de  microprocesadores
abiertos,  computación  y  redes
de  altas  prestaciones,  tecnolo
gías  para  los  negocios  empre
sariales  y fabricación  integrada).

Este  plan  de  trabajo  se  ha  ido
modificando  ante  la  vertiginosa
evolución  de  las tecnologías,  los
cambios  en  los  modos  de  traba
jar  y  la  cultura  del  ocio.  Esprit
está  respondiendo  a esta  rápida
evolución,  centrándose  en  las
necesidades  de  los  usuarios.  Mí
en  el  plan  de  trabajo  actual  se
han  sumado  otras  cuatro  nuevas
áreas  a  las  ocho  existentes:  el
comercio  electrónico,  tecnologí
as  de  la  información  para  la
movilidad,  acceso  a  la  informa
ción  e interfaces,  tecnologías  de
la  información  para  la  formación
y  el  aprendizaje  en  la  industria.
Todo  esto  facilita  la  colabora
ción  multidisciplinar.  •;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•Contacto:
CDTI. Departamento de Programas de
la Unión Europea. Tel.: (91) 581 5562.
Fax: (91) 581 5584.
E-ma): clm@cdti.es

SUBVENCIONES ABIERTA UNA  NUEVA CONVOCATORIA
DEL  PROGRAMA  HASTA MEDIADOS  DE DICIEMBRE

Esprit, oportunidad para renovarse
El  pasado 16 de septiembre se abrió una nueva convocatoria para el progra
ma  Esprit, que se cerrará a mediados de diciembre. Esta convocatoria será suce
dida  por otra, con apertura prevista para marzo del próximo año, que será la
última dentro del IV Programa Marco. Entre ambas se repartirán subvenciones
por  un valor próximo a los 58.000 millones de pesetas. Hasta el momento se
han  subvencionado proyectos dentro del programa Esprit por un valor de
236.000 millones de pesetas.

Tl
tarea fundamental del CDTI como representante español en
it  es promover la participación de las pymes españolas. Por

ello,  participa en la iniciativa IDEALFIT, junto con otras organi
zaciones de la UE, Israel, Noruega y Suiza, por la que se ha cre
ado una red para la ayuda en la búsqueda de socios extranjeros
que colaboren en la preparación de propuestas para Esprit.

Eptron: participación
española de calidad

La participación en Esprit puede tener lugar como líder o como
subcontratista, siendo la primera la que supone una participación de
mayor  calidad. No son pocas las empresas españolas que lideran
proyectos Esprit. Es el caso de Eptrori, una pequeña empresa con 28
empleados, que ha participado como líder en dos proyectos en este
programa europeo de Tecnologías de Información. Denominados
camelot  y citrone, los proyectos liderados por Eptron van dirigidos a
generar nuevas tecnologías para aplicaciones infográficas y para el uso
de  los videojuegos, respectivamente. Los excelentes resultados
obtenidos han hecho posible que esta compañía exporte a  Estados
Unidos, canadá, Alemania, Francia e Italia.

The  Esprit programme, the most important EU venture contributing  towards the
truction  of the ‘Information Society’, subsidises R&D collaboration projects carried
out  by organisations of the  different EU member nations. It is open to a!! types of
organisations, such as cornpanies, universities or pub!ic agencies and to date nine
Esprit project  bids have been launched and the proiects have been backed by the
equiva!ent  of 236,000 mil/ion pesetas. Last September a new cal! for proposais
was opened, tobe  closed on l6th September. Within the IV Framework Programme,
the  !ast Esprit ca/lis foreseen for March 1998. Subsidies for a total equal to 58,000
mil/ion  pesetas will be divided between these two ca/ls. For more ¡nf ormation con
tact:  COY!. Departamento de Programas de la Unión Europea. Te!.: INT +  34 1 581
5562.  Fax: !NT+34  15815584.

P[ASPECTIVA  COTI
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D esde sus  comienzos  en
1985,  se  han  desarrolla
do  1.414  proyectos  de

investigación  y  desarrollo  Eure
ka,  que  han  movilizado  unas
inversiones  de  más  de  tres billo
nes  de  pesetas.  Las  empresas
españolas  han  apostado  clara
mente  por  la participación  en  el
programa.  Los  datos  así  lo
demuestran.  En  un  21%  de  los
proyectos  aprobados  existe  pre
sencia  de  empresas  españolas
que,  en  aproximadamente  la
mitad  de  los  casos,  han  deman
dado  y  obtenido  apoyo  econó
mico  del  CDTI  en  condiciones
privilegiadas  —créditos sin  inte
reses— para  financiar  sus  intere
ses  en  los  proyectos.

Además  la participación  espa
ñola  en  Eureka  es  de  creciente
calidad:  de  los  164  proyectos
aprobados  en  la  pasada  Confe
rencia  Ministerial  Eureka  cele
brada  en  Londres,  18  —más del
10%  del  total— estaban  liderados
por  empresas  de  nuestro  país.

Fomento de iniciativas
Eureka  es  una  iniciativa  cte apo
yo  a  la  I+D  cooperativa  en  el
ámbito  europeo  en  la  que  las
empresas  tienen  un  claro  prota
gonismo:  su filosofía  va  de  aba
jo  arriba.  Es  decir,  Eureka  no
encorseta  las  iniciativas  empre
sariales,  sino que  fomenta  su pro
puesta  por  parte  de  las  propias
compañías.  La  organización  las
analiza  y,  si  son  huenas,  las
aprueba  y  otorga  su  etiqueta.
Esto  es,  Eureka  ayala  mediante
un  sello de  calidad  los  proyectos
aprobados,  lo  que  además  de
ser  un  elemento  promocional  de
primer  orden,  hace  a la  empre
sa  acreedora  de  una  financiación
pública  en  condiciones  favora
bles.  En  el caso  de  España  esta
financiación  se  divide  en  dos
partes:  la  definición  y  el  desa
rrollo.  En  la  primera  fase  la
empresa  puede  conseguir  una
subvención  a fondo  perdido  con
cargo  a  la  iniciativa  Atyca  que
puede  alcanzar  el  50%  del  pre
supuesto  de  la  fase  de  defini
ción  del  provecto.  En  la  fase  de
desarrollo  la financiación  puede

fl  Número de proyectos

The Eureka Ministerial Conference heldinLon
don  !ast Jane fiad positive resu!ts for Spain. Of the
164  projects  approved,  30  had  Spanish parti
cipation  and 18 of those were lcd by Spanish com
panies —more than 10% of the tota!. !n addition to
acquiring  access to very advantageous firiancing
from  CDT! and  Miner, the  Spanish companies
developing  a Eureka project  are attaining a qua
lity  guarantee with the Eureka labe!, favouring the
internationa!isation of Spanish techno!ogy For more
information  contact: Programa Eureka-CDTI. Te!.:
INT+341581  56 07. Fax: INT+34158155  84.

Proyectos
españoles
Muchas empresas españolas, y
entre ellas no pocas pymes, ya
han aprovechado las
oportunidades que brinda
Eureka. Así, y como ejemplo,
Corporación Multimedia,
pequeña empresa de 10
empleados, desarrolla, junto con
Sofres y Ecotel Portugal, un
sistema de medición de
audiencias multimedia
—videorating--, novedoso a nivel
mundial. Corporación
Multimedia ha ideado un sistema
que permite la presentación de
datos de audiencia junto a las
imágenes de televisión, cuando
hasta ahora las empresas que
suministran resultados de
audiencia lo hacían en soportes
electrónicos o en papel. Sobre la
base de su idea Corporación
Multimedia configuró un
proyecto Eureka, que lidera, y su
desarrollo está siendo probado
en condiciones reales en varias
cadenas españolas de TV, y
evaluado en diferentes países
europeos y americanos. Esto
permfte a Corporación
Multimedia formar parte del
grupo de empresas expertas en
sistemas interactivos y de TV
digital a nivel mundial y hacerse
con un nombre reconoido
internacionalmente.
Eureka es una organización
creada en 1985 por 17 paises y
que hoy cuenta con 25. La

Fuente: 0077filosofía  de Eureka, de abajo

arriba, pone el protagonismo en
manos de los participantes y su
voluntad de promocionar la
realización de proyectos
tecnológicos cooperativos
orientados hacia el desarrollo de
productos, procesos o servicios
cercanos al mercado, no han
variado.

otro  lado,  y  aunque  no  existe
un  montante  presupuestario  esta
blecido,  en  la  práctica  los  pro
yectos  se  mueven  entre  los  50 y
los  500  millones  de  pesetas.  •;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  Contacto:
Programa Eureka-CDTI.
Tel.: (91) 581 5607. Fax: (91) 581 5584.
E-mail: eureka@cdti.es.
http://vw,cdtLesteureka2.htmF
http://viweureka.be

l+D  UNA VÍAA LA INTERNACIONALIZACIÓN TECNOLÓGICA

Europa encuentra en Eureka
la  mejor fórmula de cooperación

El  programa  Eureka  ayala  mediante  una

etiqueta  de  Calidad los proyectos  de

investigación  y desarrollo  aprobados  por

la  organización,  lo  que  además  de  ser un  elemento

promocional  de  primer  orden  para  las  empresas,

hace  a éstas  acreedoras  de  una  financiación  pública

en  condiciones  favorables;1]

DISTRIBUCIÓN DE PROVECTOS ESPAÑOLES POR ÁREAS;0]

EOO!°  pdtO  
e6°  d°  

cubrir  hasta  el  50%  del  presu
puesto  del  proyecto.  con  crédi
tos  sin  intereses  del CDTI a pagar
en  un  plazo  máximo  de  10 años.
Aparte  de  todo  esto,  se  puede
conseguir  hasta  un  25%  en  sub
venciones  con  fondos  de  Atyca

o  diferentes  departamentos
ministeriales.

La  tipología de  los proyectos  es
amplia  al  no  existir  unas  líneas
tecnológicas  predeterminadas.
Todo  tiene  cabida  siempre  que
tenga  un  carácter  innovador.  Por

rEnSrfcllvAØ CDTI
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L as Ayudas  para  la  prepara

ción  de  Propuestas  Comu
nitarias  (APC)  se  crearon

en  1995 con  el  objetivo  de  faci
litar  a  las  empresas  su  partici
pación  en  los programas  de  l+D
incluidos  en  el  Programa  Marco
y  cogestionados  por  el  CDTI
(Fsprit,  ACrS,  Aplicaciones  Tele
máticas,  Brite/Euram,  Environ
ment,  Fair,  Biotech,  Transporte
e  Innovation).

Las  APC consisten  en  créditos
sin  intereses  sólo  reembolsables
cuando  la  propuesta  resulta
aprobada  en  la  UF,  y  su impor
te,  que  oscila  entre  las  500.000
y  los  3  millones  de  pesetas,  se
fija  en  función  del  presupuesto
total  de  la  propuesta,  el  nivel de
participación  de  la  empresa
española  y  su  carácter  o  no  de
líder.  Además  de  los tradiciona
les  de  interés,  viabilidad  técnica
y  adecuación  a  las  líneas  de  la
convocatoria  a que  se presenten,
desde  septiembre  de  1997  el
CDI]  ha  establecido  una  serie
de  nuevas  condiciones  de  acce

so  o  criterios  de  concesión  de
APC.

Fundamentalmente,  se  trata
de  dar  prioridad  a  las empresas
sin  experiencia  anterior  en  el
Programa  Marco  y  a  las  que
realizan  propuestas  con  un
determinado  nivel  de  calidad.
Y  convertir  este  último  crite
rio,  la  calidad,  en  un  requisito
para  las  empresas  con  expe
riencia.

En  el  caso  de  las  empresas

Presupuesto total
de le propuesta

(millones de ecus)

»

co

Por  liderazgo  (cantidad  adonal)  4Ui.

nuevas  se  valorarán  positiva

mente  aquellas  que  habiendo

desarrollado  iniciativas  al

amparo  de  programas  naciona

les  de  I+D  busquen  su  inter

nacionalización  a  través  de  las

APC,  mientras  en  el  caso  de

las  empresas  que  ya  han  reci

bido  varias  APC  se  concede

rán  nuevas  ayudas  sólo  cuando

la  entidad  solicitante  participa

como  líder  —caso  de  que  haya

recibido  2  ayudas  en  los  últi

mos  doce  meses— y  se  dene
garán  las  solicitudes  si  en  las
APC  anteriores  la  empresa  ha
obtenido  resultados  deficien
tes.

Los  nuevos  criterios  también
dan  prioridad  a  los  peticiona
rios  que  incorporan  en  su  pro
puesta  a  pymes,  Organismos
Públicos  de  investigación  o Cen
tos  de  Innovación  y Tecnología.
En  estos  dos  últimos  casos,  la
Secretaría  General  del  Plan
Nacional  cje I+D podrá  conceder
directamente  una  auda  adicio
nal  de  hasta  1.000.000  de  pese
tas.

Hasta  octubre  de  1997 se  han
presentado  218  solicitudes  de
APC,  habiéndose  concedido  126
por  un  importe  de  204,5  millo
nes  de  pesetas.  •;1]
MÁS INFORMACIÓN;0]
•  Contado:
CDTI. Departamento de Programas de
la Unión Europea. Tel.: (91) 581 5562/68.
Fax: (91) 581 5584.
E-mail: clm@cdti.es.

tecnoleias de la Información ydiciembre  gr            marzo on’
Comunicaciones en Administraciones,
transporte, Educación, Bibliotecas, Zonas rurales,
Sanidad. Medio Amibesle, Lingilislica, etc.

Tecnología de la Ittormacióu,
Micrnelectrduica (TCS). tecnologia Softtnare (Sr),
Fabnicacide (11V), Multimedia (MS),
Procesos de empresa (TBP), Dumpatación Altas
Prestaciones (HPCN), Microprocesadores (DM1)
e Investigación )LTR)

Pradaccibn.prsceaes, empresas virtuales         Ya realizada

Ya realIzada        7diciembre97
Ya real Izada              20 ¡llave 98
Ya reotizad               8 abril98

Tecnologías de Alimeulos, Selvicultura           Ya realizada              16 de eones 98’
y Agroisdustnia

Estimado     Cambad O ECU: 065 Pta.

Ya realizada

226      36.838   Geseral salvo TBP, nuevas lematicas: )iotsrmaliov
ACCES & Ivslevlacem Leaasshsg & Teaietieg

133      21.679   Gunsural salvo tvcepcisnes
-     -    CRArr, Accisees concertadas y

Acam paf anr lento

3.260  Dynlusla BRITE / ESPRIT
Ingeniería cencerrease es Atraudalica

•     -    Redes remálicas
-     -    Medidas de Acompatamierls

150      24.450   CRAFT r etapa

51      12.9t0   Aumertus, Agnicntura y Pesca
)eacepto algunas tareas)

-     .    CRAn’ (Proyectos Dsoperativss)

15    2.445 CRAn (Proyectos Cooperativos)

7       1.141   Transpeete latermedal. Coe(nnla ceo
Aplicaciones telemátIcas con DG XIII

13       2.119  Trassporla Aéreo y Preparación de VR M

Nuevos criterios de
admisión de las APC;1]

AYUDAS  PARA LA  PREPARACION  DE PROPUESTAS;0]

Cantidad de la ayuda
máxima reembolsable
(nn,illosea de pesetea)

1,5

0,5  a  1

Participasión de la empresa
española en el presupuesto

de la propuesta
�25%
<25%
?25%
<25%;1]

PROGRAMAS     ‘ 1      APERTURA;0];1]CIERRE;0];1]
PROGRAMASINDUSTRIALES  DE I+D  -  CONVOCATORIASABIERTASDELIVPROGRAMAMARCO1994-1998;0];1]

APLICACIONESTELEMATICAS          —;0]

Ecos         Pto.;1]
AEEAS TEMATICAS;0];1]

ESPRIT_IV           _______________________________________________;0]
Ya runuzada

Ya realizada
junio 95’

815  Traaspoile intermodal cenjusta con DG. VII

maoo 95’

16 de diciembrt 97
junio28’

El CDTI gestiona  la presen
cia  de la industria española
en  los programas de conte
nido industrial del Progra
ma  Marco de I+D  de la UE.
Asimismo, apoya a las
empresas en la preparación
de  las propuestas de parti
cipación. En el cuadro ane
xo  se muestran las fechas
de  apertura y cierre, el pre
supuesto y las áreas temá
ticas de las distintas convo
catorias abiertas corres
pondientes a programas de
contenido industrial.

No óieprnlble

31 de marzo98   -—55       8.965   Coajuola 9RITEIFSPRIT cierre prepuestas 21
de eaeru 98 (deben incluir das participantes, de
los que unu de siles puede praceder dt
Australia, Canadá, Japón o EE.UU.);1]

AERONAIITICA;0]

Materiales, Materias Primat,Tecsclogies
de Fabricación y Modios da traesparle

ala dispenibie 26’;1]

BRITE LEURAMla;0];1]

AGRICULTURA Y PESCA LFAIRI;0]

Yarea#zada              Sdeabrags;1]

MÁSINFORMACIÓN;0];1]

AGUA Y MEDIO AMBIENTE;0]

Ya realizada              1 abril 98;1]
MEDIO AMBIENTE;0]

•  Contado:
CDTI. Departamento de Programas de
la Unión Europea. Tel.: (91) 581 5562.
Fax: (91) 581 5584.
E-mail: clm@cdti.es

dlcieennbre 97’   .            12       1 .95t    Cenjusta Med’m Ambieste / eRITE
Tecnotsgia y Gestión dtl Agua;1]

TRANSPORTEINTERMODAL       —;0]

diciembre r            marIe ya

diciembre 97’            marzo Ot’

PERSPECTIVA O CDTI
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S e acaba  de  abrir  la segun
da  Convocatoria  de  pro
puestas  de  acciones  en  el

ámbito  de  las  Redes  y  Servicios
Europeos  (Programa  Específico
para  la Difusión  y Optimización
de  los  Resultados  de  la Investi
gación,  el  Desarrollo  Tecnoló
gico  y  la  Demostración).

Esta  conv( )catoria,  integrada
en  el Programa  Innovación  del
TV  Programa  Marco  (1994-
1998),  estí  dotada  con  un  pre
supuesto  cercano  a  los  1.000
millones  de  pesetas,  y  va  diri
gida  a  aquellas  empresas,  uni
versidades,  organismos  públicos
de  investigación  y  centros  tec
nológicos  que  hayan  desarro
llado  con  éxito  planes,  medidas
y  buenas  prácticas  dirigidas  a

fomentar  la  innovación  y  que
quieran  transferir,  promocionar
y  difundir  estas  experiencias  a
nivel  europeo  —creación  de
empresas  por  parte  de  investi
gadores,  financiación  de  capital
nesgó,  uso  de  la  propiedad
intelectual  y cooperación  entre
compañías,  etc.—.

Las  propuestas  de  acciones
deberán  enviarse  a  la  sede  de
la  Comisión  Europea,  en
Luxemburgo,  antes  del  próxi
mo  día  15 de  diciembre  (16.00
hora  local).  •;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  Contacto:
CDTI. Departamento de Cooperación
Internacional. TeL: (91) 581 5518.
Fax: (91)581 5594. E-mail: tmf@cdti.es.

p ensando  en  las  pymes
que  no  tienen  infraes
tructura  que  permita  desa

rrollar  sus  iniciativas  tecnoló
gicas,  el  Programa  Marco  ha
diseñado  CRAFT. Su  principal
objetivo  es garantizar  el  acceso
a  este  tipo  de  empresas  a desa
rrollos  avanzados  de  una  forma
adaptada  a  sus  necesidades  y
carencias.  Al  igual  que  los
demás  proyectos  comunitarios,
en  CRAFT se  sigue  el  esquema
de  cooperación  en  régimen  de
consorcio  pluninacional.  A dife
rencia  de  ellos,  se  impulsa  la
colaboración  de  empresas  que
no  tienen  capacidad  tecnológi
ca  para  acometer  iniciativas  de
t+D  con  institutos  y  centros  de
investigación  que  sí  la  tienen.
Esto  es,  en  el  esquema  CRAVF
la  mayoría  del  trabajo  recae
únicamente  sobre  los ejecutan
tes  (universidades,  centros  de

investigación,  etc.),  limitándose
las  pymes  a  la  definición  del
proyecto  y  a  la  realización  de
tareas  específicas.  Además,  los
proyectos  CRAFT tienen  con
vocatorias  continuas,  abiertas
todo  & año,  para  facilitar  una
mayor  participación.  Para desa
rrollar  un  CRAFT ha  de  consti
tuirse  un  núcleo  con,  al  menos,
cuatro  pymes  proponentes.
Hasta  abril  del  98,  los  princi
pales  programas  en  que  se pue
den  presentar  proyectos  CRAFT
corresponde  a  Tecnologías
Industriales  y  de  los  Materia
les,  Medioambiente  y  Agroin
dustria.  •;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  Contacto:
CDTI. Dpto. de Programas de a Unión
Europea. Tel.: (91)581 55 62/68.
Fax:(91) 581 5584.
E-mail: clm@cdti.es.

L as Acciones  Especiales
PACE  (Plan  de  Acción  CIM
para  España)  y PASO (Plan

de  Acción  Software  para  Espa
ña),  que  lanzaron  en  1992  la
Administración  Española  y  la
Comisión  Europea  conjunta
mente,  llegan  a su  fin  este  año
con  la sensación  de  haber  cum
plido  con  los  objetivos que  indu
jeron  su  creación:  aumentar  el
nivel  tecnológico  de  las  empre
sas  españolas  en  CIM y  Softwa
re  y  favorecer  el  incremento  de
la  calidad  y  cantidad  de  la  par
ticipación  española  en  progra
mas  comunitarios  e  interna
cionales  de  cooperación  tecno
lógica  e  l+D,

Con  una  aportación  global  por
parte  de  las  dos  Administracio
nes  de  23,05  millones  de  ecus
(tinos  3.700  millones  de  pese
tas),  las  Acciones  Especiales
subvencionaron  80  proyectos
de  I+D  (26  PACE y  54  PASO),

que  han  sido  desarrollados  en
forma  cooperativa  por  357  enti
dades  —todas ellas  españolas—,
de  las  cuales  235  son  empresas.

La  citada  cooperación  entre
empresas  y  entidades  españolas
—filosofía  de  consorcio  a  nivel
nacional—,  el  desarrollo  de  pro
yectos  con  resultados  orienta
dos  al  mercado  y  la convocato
ria  continua  o ventanilla  abierta,
han  sido  las  principales  cuali
dades  diferenciadoras  de  las
Acciones  Especiales  con  res
pecto  a  los  programas  comuni
tarios,  junto  con  la  de  presenta
ción  de  las  propuestas  de  parti
cipación  en  dos  fases  —Pro
puesta  Resumida  y  Propuesta
Completa—.

La  convocatoria  de  las Accio
nes  Especiales  ha  tenido  una
excelente  acogida.  Acudieron  a
la  misma  1.360  entidades  —925
de  ellas  eñ1presas— que,  en  con
sorcios  de  3-4  empresas  pre

sentaron  386  Propuestas  Resu
midas,  119  de  las  cuales  madu
raron  y  pasaron  a  Completas.
Todas  ellas  incluyeron  la  figura
del  usuario  final  para  validar  el
producto  desarrollado  y  asegu
rar  su  explotación  comercial.

Objetivo cumplido
Las  Acciones  Especiales  han
alcanzado  su  objetivo:  favore
cer  el  incremento  de  la  calidad
y  cantidad  de  la  participación
española  en  programas  comti
nitarios  e  internacionales  de
cooperación  tecnológica  e  I+D.

Así,  en  el  23% de  las propues
tas  españolas  presentadas  al  IV
Programa  Marco finalmente  apro
badas  (242  sobre  1.039) partici
paban  empresas  PACE/PASO, de
las  que  el  38%  no  tenían  expe
riencia  en  programas  comunita
tíos.  Esto es, en  un  9Yo de  las pro
yectos  comunitarios  con  partici
pación  española  del  IV Programa

Marco  han  participado  empre
sas  PACE/PASO  que  no  tenían
experiencia  comunitaria  previa.

Para  ilustrar  lo  anterior  se
señalan,  a  modo  de  ejemplo,
tres  proyectos.  El  ALMA-SYS
TEM  ha  permitido  cuadruplicar
las  ventas  de  la  empresa  desa
rrolladora,  Automatización  de
Proyectos  Industriales,  S.L. El
proyecto  BAHIA  /  VTMH  ha
permitido  a  Enyca,  coordina
dora  del  consorcio  y  sin  expe
riencia  previa  con  la  UE,  estar
presente  en  20  propuestas  y  12
proyectos  comunitarios.  Y con  el
desarrollo  de  TEMPUS,  Tecal,
su  contratista  principal,  ha
logrado  ganar  ya  tres  concur
sos  internacionales  de  alto  con
tenido  tecnológico.  Casos  como
éstos  no  son  aislados.  Con  el
cierre  de  todos  los  proyectos
han  aparecido  más  productos
en  los  catálogos  de  los  socios
comercializadores  de  los  con
sorcios  y la  experiencia  acumu
lada  por  su  participación  en  las
Acciones  Especiales  anima  a las
empresas  a  presentar  propues
tas  en  programas  comunitarios
y,  en  general,  a  avanzar  por  el
camino  de  la  l+D,  la  coopera
ción  tecnológica  y  la  interna
cionalización.  •

PROGRAMA INNOVACIÓN
IIConvocatoria de propuestas
de  acciones en el ámbito de
las Redes y Servicios Europeos

CRAFT
Programa de acompañamiento

COOPERACIÓN HAN CONTRIBUIDO A AUMENTAR EN CASI UN
10% LA PARTICIPACIÓN ESPAÑOLA EN EL PROGRAMA MARCO

Se  clausuran las acciones
especiales PASO y PACE
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ahora  por Japón y Corea

L a práctica  totalidad  de
los  grandes  constructo
res  de  automóviles  inte

gran  la  cartera  de  clientes  de
Ficosa,  holding  compuesto
por  25  sociedades  que  en
1996  facturó  37.900  millones
de  pesetas  y  que  prevé  ter
minar  1997  con  unas  ventas
de  41.000  millones.  Ficosa  ha
entendido  muy  claramente
que  la  colaboración  estrecha
con  los  clientes,  allí  donde
estén,  constituye  una  de  las
claves  de  éxito  en  un  sector
muy  competitivo  —el de  com
ponentes  de  automoción—
caracterizado  por  las  eleva
das  exigencias  en  tecnología,
calidad,  precio  y  servicio  de
unos  clientes  con  elevado
poder  contractual.  Esa  nece
sidad  de  cercanía  al  cliente
se  ha  traducido  en  una  polí
tica  de  internacionalización
que  Ficosa  inició  en  1987 con
su  expansión  hacia  el  merca
do  europeo  y  que  sitúa  aho
ra  a Japón  y Corea  en  el  pun

to  de  mira  de  la compañía.
«Asia jugará  en  el siglo XXI

¡tu  papel  determinante  en  el
mundo».  Ficosa  está  conven
cida  de  lo  anterior  y  por  ello
tiene  previsto  ahrir  el próximo
año  una  oficina en  Tokio  para
atender  directamente  a  sus
clientes.  «Nuestras  relaciones
con  los constructores  laPone
ses,  tanto  en  el propio  Japón
como  en  sus plantas  situadas
en  diferentes  países  del  mili/
do,  exigen  una  atención  muy
directa  desde Japón»,  apostilla
José  María  Pujol,  presidente
de  Ficosa.

En  el  caso  de  Corea,  Ficosa
está  estudiando  posibles
acuerdos  de  cooperación  con
empresas  coreanas,  como  for
ma  de  entrar  con  garantías  en
un  difícil  mercado  caracteri
zado  por  la  estrecha  relación
entre  los  constructores  y  sus
proveedores  (c/aaehols).  La
incorporación  de  Samsung
como  constructor  de  automó
viles  y  la formación  de  su  pro-

José Maria Pujol.

pio  chaebol  ha  acentuado  esta
tendencia.

Y  cuando  aún  está  perfi
lando  su presencia  en Japón  y
Corea  —o quizás  debido  a
ello—,  los  responsables  de
Ficosa  afirman  ser conscientes
de  la  importancia  que  comien
zan  a tener  también  otros  mer
cados  asiáticos  como  los  de

Spanish companiesare  taking huge steps towards internationa!isa
Hon.  A  good  examp!e  is Ficosa, art  auto  parts  manufacturing  company
which  has bet  on Asan  countries with their  recent implementation  in India
and  two others foreseen for  1998 in Ja pan and Korea. The company Chair
man,  José María Pujol, aware of that market  potentia/  and its irnportance
in  the next century does not want to be left behind. In addition to Asia, Fico
sa  is already present in most European  countries and in Mexico, the United
States, Argentina and Brazil. lnvestments in technology arE essential br  the
se  steps to be taken —ccWithout investments in technology, there will be no
future»  says Pujol.

CD
—
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AUTOMOCIÓN LA EMPRESA PRETENDE APROVECHAR
EL  POTENCIAL  DE  CRECIMIENTO  DE  EXTREMO  ORIENTE

Ficosa apuesta por los
mercados de Japón y Corea
El  presidente de  Ficosa, José María Pujol, lo tiene  muy claro:  los países
asiáticos tienen  un papel  muy relevante en el contexto económico  mun
dial  y su importancia será aún mayor en los comienzos del próximo siglo.
Ficosa no quiere ser ajena a estos cambios. Por eso, esta empresa espa
ñola  fabricante de componentes de automoción,  que comenzó sus acti
vidades  en 1949 con un pequeño  taller  en el que  tres personas fabrica
ban  cables de repuesto para el reducido  parque de automóviles enton
ces existente,  está ya presente en la mayoría de los países europeos, así
como  en Estados Unidos, México, Argentina,  Brasil y la India, y apuesta‘e  

=
=
=
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China  y  la  ASEAN (Tailandia,
Malasia,  Indonesia,  Filipinas,
Vietnam,  Birmania  y  Cambo
ya),  que  en  el  próximo  siglo
jugarán  un  papel  determinan
te  en  el  mundo.  «Será nece
saña  una  estrategia  dfr  rente,
aunque  coordinada,  para
—abordar—  cada  mercado,
que,  sin  ninguna  duda,  será
vital  para  elfuturo  de  nuestra
empresa»,  añade  Pujol.

Ficosa Internacional hoy
Tras  la  consolidación  de  su
presencia  en  el  mercado  euro
peo,  en  1994  el  grupo  inició
su  particular  aventura  ameri
cana,  instalándose  en  Méxi
co,  Estados  Unidos,  Argentina
y,  ya en  el presente  1997, Bra
sil.  Ese  último  año  Ficosa
comenzó  a  pisar  Asia,  con  su
reciente  implantación  en  la
India.  La  necesidad  de  estar

cerca  del  cliente  ha  sido  para
Ficosa  el  principal  motor  de
una  internacionalización  que
está  resultando  ser  una  dura
tarea,  porque  tras  la  instala
ción  y  alcanzado  el  objetivo
prioritario  de  consolidarse  en
el  mercado  correspondiente,
viene  el  de  crecer  y  esto  sig
nifica,  en  palabras  de  Pujol,
»t’it’irpory  para  la  empresa».
Pero  el  esfuerzo  tiene  sus
compensaciones.  Si hace  unos
pocos  años,  Ficosa  se  autoca
lificaba  como  una  empresa
europea,  hoy  van  más  allá:
«Ahora  sentimos  que  somos
una  empresa  mundial  fir
memente  asentada  en  un
mercado  con  vocación  glo
bal».

En  paralelo  al desarrollo  de
su  política  de  internacionali
zación,  en  Ficosa  trabajan  día
a  día  para  contar  con  las  tec
nologías  más  avanzadas  y

En  mma,e»  de p»»M»sFuente:  RCGSA

FJay que desplegar

un  ejército  dé  materia

gris  [en apoyo  de  las

empresas  españolas]»

poder  ofrecer  productos  con
más  y  mejores  prestaciones.
«La tecnología  es  una  condi
ción  sine  qua  non  para  ser.
No  olvidemos  que  nuestro  sec
tot  que  es  una  locomotora
tanto  en  el campo  tecnológico
como  en  el  industrial,  está
viviendo  una  verdadera  revo
lución  en  la que  o eres prota
gonista  o no  tendrás  futuro».

Lo  anterior  ha  supuesto  y
supone  importantes  inversio
nes  en  investigación  y  desa
rrollo:  «El empresario  que  no
tenga  el punto  de  mira  en  la
I+D  no es empresario,  tarde  o
temprano  se  lo van  a  comer».
Así,  las  inversiones  de  Ficosa
en  Investigación  y  Desarrollo
superan  el  3% de  su  factura
ción,  y  han  ido  aumentado
de  manera  progresiva.

La  inversión  en  tecnología
es,  según  Pujol,  fundamental:
«Si no se  invierte pensando  en

el  futuro  y  éste  no  se  apoya
en  la  tecnología,  no  habrá
futuro.  Si  un  empresario  es
reacio  a  invertir  en  este cam
poo  le parece  secundario,  no
es  empresario».

A  la  internacionalización  y
la  tecnología  se  suma  la  rapi
dez  como  clave  para  conse
guir  el  éxito.  Esto  es  así  por
que  en  el  sector  de  compo
nentes  la  globalización  está
conduciendo  a la constitución
de  grandes  grupos  —en  la
mayoría  de  los casos  median
te  adquisiciones  realizadas  por
empresas  norteamericanas—
que  están  afectando  de  mane
ra  especial  a  las  compañías
europeas  del  sector,  princi
palmente  a  las  de  tamaño
pequeño  y  mediano.  Pero,
según  la opinión  de  Pujol, «no
serán  los  grandes  los  que  se
comerán  a  los pequeños,  sino
los  rápidos  los  que  se  come
rán  a  los  lentos».

Lucha en el exterior
Queda  claro  que  Ficosa  es
uno  de  esos  ejemplos  de
empresa  que  lucha  en  el  ene
rior.  Y que  compara  los  meca
nismos  de  apoyo  con  que
cuentan  las empresas  de  otros
países  a la hora  de  conquistar
terceros  mercados.

En  este  sentido,  José  María
Pujol  considera  que  se  debe
ría  disponer  de  una  organiza
ción  exterior  que  fuera  sopor
te  real  para  las empresas  espa
ñolas:  «Da verdadem  pena  ver
la  dispersión  de  los d(ferentes
servicios  que  tiene  el Estado,
algunas  comunidades  autó
nomas  y  otros  organismos,  y
uno  se pregunta,  ¿por qué  no
sumamos  en  lugar  de  dividir?
Sería  más  económico  y  eficaz.
Es  una  asignatura  pendiente
de  la  Administración,  tanto
Central  (Ministerios  de  Exte
riores,  Economía  e Industria)
como  Autonómica.  El mundo
ha  cambiado  y  las  represen
taciones  exteriores  de España
deben  también  cambiar  rápi
damente.  Hoy  las  exigencias
son  otras.  hay  que  introdu
cirse  en  los mercados,  desple
gar  un  ejercito  de  materia  gris
por  el planeta  y  no perder  el
tiempo  con  francotiradores
que,  pese  a  su  mejor  volun
tad,  pueden  hacer  más  bien
poco»,  comenta  el  presidente
de  Ficosa.•

AUDIO  PROFESIONAL

Comunicaciones
más rápidas
Aplicaciones Electr6nicas Quasar,
empresa  fabricante  de equipos  de
audio  profesional, ha finalizado  un
proyecto  en el que  ha desarrollado
un sistema o pupitre de comentarista,
según  especificaciones de  la Unión
Europea de Radiodifusión (UER), que
se  utilizará en grandes eventos como
los  Juegos Olímpicos. Este sistema
permitirá a cualquier periodista enviar

y  recibir audio, señales de órdenes y
efectuar  labores  de coordinación,
entre  otras tareas. El sistema está for
mado  por dos módulos: la unidad de
comentaristas (con entradas de micró
fono,  salida de auriculares, interco
municación, señalización y control) y la
unidad de control (con acceso exterior
a  RDSI), desde la que se supervisan
hasta 10 unidades anteriores. Ambas
están comunicadas mediante un enla
ce  basado en multiplexación digital en
tiempo.

AUTOMOCIÓN
Camiones más ligeros

También  ha terminado con éxito  un
proyecto  de  la compañía Técnicas,
Proyectos e Investigación (Tecprin
sa). Se ha desarrollado la tecnología
de  fabricación necesaria para la cons
trucción de la cabina del vehículo UX1
que  comercializará la empresa ale
mana  Mercedes Benz (en concreto,
su  división de vehículos industriales).
Dicho  producto ha sido diseñado por
la  compañía alemana Dornier, que
actúa  como contratista  principal de
los  componentes de la cabina. La cabi
na  de este nuevo vehículo tendrá una
estructura  realizada íntegramente en
material  compuesto de fibra de car
bono  con matriz epoxi. Mediante este
diseño  se obtiene  un peso para  la
cabina de tan sólo 70 kilogramos, muy
inferior  a los 260 kilogramos que ten
dría  si se hubiera realizado en chapa
de  acero. El Ministerio de Industria y
Energía  (MINER) ha concedido una
subvención a este proyecto desarro
llado  por Tecprinsa. La preserie de
para  la fabricación de la nueva cabina
ha  obtenido  la homologación  de  Mer
cedes  Benz.;1]

INVERSIÓN EN 1+0 DE FICOSA;0]
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Lentro para el Desarrollo Tecnoló9ico Industrial ha brin
dado un continuo apoyo a Ficosa, tanto a nivel de desarrollos
tecnológicos en nuestro país como en la búsqueda de
socios y penetración en mercados exteriores. «El CDTI ha
realizado una aportación clave a nuestro desarrollo tecno
lógico. No olvidaremos nunca e/ soporte humano que, tan-
toen  el consejo como en la labor de apoyo personal, senos
ha brindado siempre. Con especial agradecimiento desea
mos mencionar su oficina para Japón y  Corea —la Spain
Business Technoly Office (SBTO)— con sede en Tokio, como
ejemplo de prof esionalidad y eficacia,,, afirma Pujol.
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U  II  L  i  U  Y  U i  u    Consejero delegado de Dailand Hybrid España

Su  apuesta por  la l+D le está dando a Dailand Hybrid una importan
te  ventaja frente  a sus competidores.  Además,  demuestra que  una
pequeña  empresa, instalada en una región Objetivo  1 como es la mur
ciana,  también puede hacer investigación de nivel. Una experiencia a
seguir  por  muchas pymes españolas.

«Una empresa que pretenda
estar  a la cabeza ha de
dedkar  buena parte de sus
recursos a la investigación»

—  Su  último pro yecto, relativo a la predicción
de  la capacidad  fecunda  nte y estudio  de las
características  reproductivas  de  verracos,  es
una  ¿tinozación  nzz,ndial.  ¿Dónde  radica
la  noz edad  y qué  supone  para  su  empresa?
—  La  conclusión  de  este  proyecto  es  deter
minante:  el test  homólogo  de  penetración  in
vitro  es la única  prueba  de  laboratorio  capaz
de  diferenciar  eyaculados  de  diferente  fer
tilidad  y  prolificidad.  Es decir,  mediante  un
sencillo  análisis  de  una  muestra  de  semen
somos  capaces  de  determinar  y  predecir  la
capacidad  fecundante’del  verracó  estudia
do  antes  de  ponerlo  en  el  mercado.  La apli
cación  de  lo expuesto  es inmediata:  estamos
en  condiciones  de  ofrecer  a  nuestros  clien
tes  un  animal,  que  hemos  denominado
macho  élite,  claramente  diferenciado  del
que  puedan  ofrecer  nuestros  competido
res,  pues  garantizamos  una  determinada
fertilidad  que  de  otra  manera  es  imposible
de  asegurar.  De  esta  forma  hemos  podido
mejorar  la imagen  de  nuestra  empresa  en  el
difícil  mercado  de  la  genética  de  nuestro
país,  al disminuir  las reposiciones  por  infer
tilidad.

—  Esto  demuestra  que pequeñas  y  nieclianas
empresas  como  la suya  pueden  ser punteras.
¿Cómo  lo consiguen?
—  Teniendo  la  inquietud  de  buscar  innova
ciones  que  representen  en  la  práctica  una
mejora  de  nuestro  producto  genético  y,  por
supuesto,  invirtiendo  una  parre  de  nues
tros  beneficios  en  I+D,  y en  su  consiguien
te  aplicación  práctica,  porque  la empresa  ha
de  estar  preparada  para  aplicar  los  resulta
dos  de  lo  investigado,  lo cual  a veces  con-
lleva  un  coste  muy  superior  al  de  la propia
investigación.  Además,  apostando  por  la
formación;  el  personal  tiene  que  adiestrar-
se  permanentemente  en  las  nuevas  tecno

logias  para  que  la  empresa  sea  capaz  de
sacar  el máximo  patrido  a  cada  aspecto  que
pueda  suponer  una  mejora  del  producto.  En
Dalland,  dentro  de  los  objetivos  que  nos
marcamos  en  cada  proyecto  siempre  hay
alguno  que  contempla  líneas  de  investiga
ción  novedosas,  como  el  descrito  y,  apro

Sexelection  es  una
auténtica  revolución  con  respecto

a  los  métodos  de  inseminación

clásicos,  y permitirá  seleccionar  a

priori  el  sexo  de  las  camadas  a

un  coste  muy  reducido»

vecho  para  comentarlo,  un  proyecto  Eure
ka  que  estarnos  a puntos  de  comenzar.

—  ¿En  que  consiste  ese proyecto  que  apunta?
—  Su  contenido  puede  descrihirse  como  una
auténtica  revolución  con  respecto  a  los
métodos  de  inseminación  clásicos  que

actualmente  se  utilizan  en  todo  el  mundo  y
permitirá  seleccionar  a priori  el sexo  de  las
camadas  a un coste  muy reducido.  Le hemos
llamado  Sexelection  y  va  a  ser,  sin  duda,
nuestro  proyecto  de  I+D  más  ambicioso.
En  él  participarán,  además  de  Dalland,  una
empresa  francesa  y un  grupo  de  investiga
ción  de  la facultad  de  Veterinaria  de  la  Uni
versidad  de  Murcia,  dirigido  por  el  cate
drático  Dr.  Emilio  Martínez  García.

—  En  ocasiones  se  dice  que  no  a  fácil  la
colaboración  con  la  (fu iversidad.  No pare
ce,  sin  embargo,  que  sea  su  caso.
—  Hay  que  distinguir  dos  tipos  de  problemas.
Por  un  lado  tenemos  el  de  localizar  el  equi
po  adecuado  y,  por  otro,  el  de  conjugar  los
intereses  de  ambas  panes.  En relación  al  pri
mero,  lo  cieno  es  que  en  nuestro  caso  no
constituyó  ninguna  dificultad  localizar  al
equipo  investigador,  pues  esta  empresa
mantiene  desde  hace  tiempo  una  buena  y
estrecha  relación  con  los profesionales  de  la
tjniversidad  de  Murcia,  lo  que  facilita  las
tareas  de  encuadre  de  los objetivos  del  pro
yecto  con  las  aptitudes  que  se  requieren;
cuando  el  equipo  es  conocido  de  antema
no  por  la  empresa,  y viceversa,  lo  normal  es
no  tener  ningún  problema  durante  el  desa

José Luis Muñoz.

CDTI gestiona por delegación de la cicr  los proyectos Concertados y cooperativos.
alland es el ejemplo de una pyme innovadora que es consciente de la necesidad de inver

tir  en I+D y consciente de que las carencias inherentes al tamaño de la empresa hace pre
ciso utilizar esa fórmula investigadora: «Determinados proyectos de /i-O requieren una
dotación de conocimientos y tecnología que las empresas, bien por su tamaño, bien por
el  coste que supone, no poseen. En tal sentido no es extraño que exista ¡a necesidad en
un  momento determinado de que determinados objetivos de/proyecto lo cubran equi
pos de investigación ajenos a la empresa”.

PEIISPECIIVA Q CDTI
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rrollo  del  proyecto.  Aún  así,  algunos  inte
reses  de  las  partes  pueden  contraponerse.

—  ¿En  dónde  puede  haber  intereses  contra
puestos?
—  Por  un  lado  está  el  tema  económico:  la
empresa  intenta  maximizar  su  rendimiento
con  un  coste  de  inves
tigación  reducido,  y  el
equipo,  normalmente,
no  tiene  límite  a la  hora
de  pedir.  Por  otro  lado,
está  el  tema  del  reco
nocimiento  público  de
la  labor  del  equipo
(publicaciones,  confe
rencias,  tesis...).  A  la
empresa  le  suele  inte
resar  el  máximo  sigilo
durante  la  realización
del  proyecto  y,  sobre
todo,  al  finalizar.  Y  a
veces  no  es  fácil  atar
(le  pies  y  manos  al
equipo.  Por  eso,  es fun
damental  que  todo  que
de  muy  claro  desde  el
pnncipio  de  la relación.

—  ¿ cuáles  son los planes
de  futuro?
—  Para  un  futuro  no  tan
inmediato  tenemos  pla
neado  salir al mercado  sudamericano,  que  es
donde  creemos  que  estáfi  nuestras  hiejores
posibilidades.  También  tenemos  previstó  que
una  de  nuestras  próximas  líneas  de  investi
gación  se  centre  en  desarrollar  un  producto
libre  de  enfermedades,  lo cual  conlleva  que
los  animales  para  matadero  estén  libres  de
antibióticos,  con  lo  que  conseguiremos  dos
premisas  fundamentales.  Por  un  lado,  redu
cir  los  costes  al  ganadero  porque  tendrá  un
animal  más  barato  de  mantener.  Por  otro,
ofrecer  al consumidor  came  libre de  cualquier
residuo  de  antibióticos.

—  ¿Cuánto  han  invertido  en  1+1) en  los ¿Lii
mos  años? ¿ Qué previsiones  hacen  para  los
próximos?
—  Considerando  tanto  la  investigación  pro
piamente  dicha  como  la  puesta  en  funcio
namiento  de  sus  resultados,  hemos  desem
bolsado  entre  1993 y  1996 alrededor  de  900
millones  de  pesetas.  La  cantidad  prevista
para  los  próximos  cinco  años  asciende  a
1.400 millones  de  pesetas,  500  de  los  cua
les  ya  están  comprometidos  en  el  proyecto

Sexelection.

—  A  veces a las empresas
les  cuesta  invertir  en
tecnología   en  el desa
rrollo  de  nuevos  pro
ductos.  ¿Qué  recomen
daciones  les haría  a  los
empresarios  españoles
y  sobre  todo  a  las
pymes?
—  En  un  mundo  tan
competitivo  como  el
que  tenemos,  invertir
en  investigación  y desa
rollo  es  la única  mane
va  de  distinguir  tu  pro
dticto  del  de  los  com
petidores  y  de  reducir
costes,  En  cualquier
producto  siempre  hay
algún  aspecto  que  se
puede  mejorar,  un  cos
te  que  se  puede  reducir,
y  en  cualquier  proceso
productivo  siempre  hay

permite  obtener  un  pro-

—  ¿Cuáles  son  los problemas  con  los  que  se
encuentra  este sector?
—  Principalmente  la atomización  de  la  empre
sas,  con  lo cual difícilmente  pueden  escoger
el  camino  de  la  innovación  tecnológica.
También  tenemos  el  gran  problema  sanita
rio  que  es  extensible  a toda  Europa.  Nues
tros  dos  primeros  proyectos  CDTI iban  enca
minados  a  conseguir  núcleos  de  alto  status
sanitario  (SHS).  •

móvil  guiado  por  canil.  Se ha
dotado  a la  plataforma  de  la
cabeza  senson  de  un sistema
para  reducir  las  vibraciones
introducidas  por  los  moto
res  y  mejorar  el  sistema  de
detención.  En  cuanto  al  sis
tema  motriz  se  han  desarro
llado  dos  prototipos  distintos.
En  este  proyecto  han  cola
borado  el Centro  de  Estudios
e  Investigaciones  Técnicas
(CErO  y  el departamento  de
Matemáticas  Aplicadas  de  la
Universidad  de  Cantabria.  •

Planta para fabricar
monopentaeritrol
y  dipentaeritrol

La  empresa tarraconense Polialco,
uno  de los principales  productores
nacionales de pentaeritritol  (materia
prima  para la fabricación de resinas,
lubricantes, pinturas, explosivos, etc)
ha finalizado un proyecto que tenía
por  objeto el diseño y la construcción
de  una planta  de  fabricación  de
monopenta  y dipentaeritrita.

Se trata  de un proceso con tecno
logía  propia  que  introduce  claras
mejoras  con  respecto  al  proceso
actual:  aumento  de los  rendimien
tos,  disminución en la generación de
residuos y posibilidad de desarrollar
los  dos procesos simultáneamente
sin  necesidad de tratamientos  pos
teriores.  La nueva tecnología  ha
hecho  posible que  la inversión para
construir  la planta haya sido menor
que  la  que  hubiera sido  necesaria
con  los procesos tradicionales. Asi
mismo, hace posible la obtención de
otros  productos  derivados.  El pro
yecto  se ha realizado entre abril  de
1995 y marzo de este año y la finan
ciación  se ha conseguido mediante
recursos  propios,  créditos  de cofi
nanciación con el Banco Sabadell y la
aportación  del CDTI. Con esta nue
va  planta se han creado 12 nuevos
puestos  de trabajo.

CONTROL
Más seguridad en
calderas de combusti6n
La empresa asturiana Isotrón tiene en
marcha  un proyecto  cuyo objetivo
es  desarrollar  una metodología  de
trabajo  para el diseño de un sistema
informático  que  proporcione  una
mayor seguridad en calderas de com
bustión.  El proyecto abarca el desa
rrollo  de hardware y software modu
lar  y será aplicable de forma genéri
ca  a una amplia gama de calderas,
centrales  térmicas,  papeleras, refi
nerías, etc.

Isotrón,  con  este  proyecto,  pre
tende  acceder con tecnología pun
tera  al mercado de remodelación de
calderas en instalaciones obsoletas,
y  también sustituir fuentes energéti
cas  por  otras más rentables, siem
pre,  cumpliendo con las últimas nor
mativas  existentes  en materia  de
seguridad.  Esta iniciativa  coloca a
Isotrón  en condiciones de acometer
este tipo de proyectos con know how
propio.

INDUSTRIA QUÍMICA

Una compañía
viento en popa
Tras una serie de concentraciones de
distintas empresas, en 1992 nace
Dalland Hybrid, una compañía
murciana que va viento en popa. Y
los resultados así lo demuestran. En
1993,  su facturación alcanzó los
1.900  millones de pesetas, cifra que
superó la barrera de los 3.000
millones en 1996. Para el presente
ejercicio, la estimaciones de la
compañía apuntan una facturación de
unos 3.300 millones de pesetas, cifra
que  llegará a 5.000 millones en el
2000.  El empleo también ha ido
creciendo de manera importante y
de  los 76 empleados de 1993 se ha
pasado 110 en este ejercicio y se
alcanzarán los 150 a finales de siglo.

una  mejora  que
ducto  diferente.

PROYECTO CONTROL DE ENERGÍA

lberdrola crea un robot
para centrales nuclearesL a compañía  eléctrica

Iberdrola  ha  finalizado
un  proy&to  en  el  que

se  ha  desarrollado  un  robot
de  inspección  de  centrales
nucleares  diseñado  para
poder  trabajar  en  ambientes
con  altos  niveles  de  radia
ción,  humedad  y  temperatu

ra.  Para  facilitar  su  trabajo,
el  robot  cuenta  con una  com
pleja  instrumentación  senso
rial  que  incluye  sistemas  de
visión  y  sonido,  termómetro
y  sensores  de  radiación  y
ultrasonidos.  Los sensores  de
radiación  han  sido  aplicados
en  un  prototipo  de  robot



La Comisión  de  Segui
miento  del  programa  de
retornos  indirectos  fis

pasat  ha  aprobado  en  su  últi
ma  reunión  nuevas  propuestas
por  un  total  de  950  millones
de  pesetas,  correspondientes  a
contratos  realizados  por  Man-a
Marconi  Space  con  empresas
españolas  del  sector  espacial.
Con  esto,  la cifra global  alcan
zada  en  este  programa  ascien
de  a 73 millones de  ecus,  unos
n.600  millones  de  pesetas,
contabilizadas  como  compen
saciones  a las industrias  espa
ñolas  por  la  adquisición  de
los  satélites  Hispasat-1A/B.

El  programa  de  retornos
indirectos  de  Hispasat  tuvo  su
origen  en  las  cláusulas  nego
ciadas  por  la sociedad  Hispa
sat  SA.  con  Matra,  como
cotnpensación  por  la  adquisi
ción  del  sistema  de  satélites
Hispasat,  por  las  que  Matra
se  obligaba  a  retornar  en  con
tratos  de  alto  nivel  tecnológi
co  100 millones  de  ecus —unos
15.000  millones  de  pesetas—
en  un  periodo  del  diez  años,
a  contar  desde  marzo  de
1990.  Las  propuestas  apro
badas  hasta  la  fecha  han
contabilizado  contratos
suscritos  con  las  industrias
del  sector  espacial  en  acti
vidades  tecnológicas  de
alto  valor  añadido,  como,
por  ejemplo,  equipos
electrónicos  embarca
dos  en  satélites.

La  gestión  del
Programa  de
Retornos
Indirectos
Hispasat
corres  pon-
de  al  CDTI,
quien  reali
za  la promo
ción  del  mis
mo  así  como  la  eva
luación  de  las  propuestas  de
Matra,  teniendo  en  cuenta  su
contenido  tecnológico,  su
valor  añadido,  la transferencia
de  tecnología  implicada,  la

introducción  en  mercados,  etc.
Además,  el CDTT también  rea
liza  el  oportuno  seguimien
to  y  control  del  programa,
y  forma  parte  junto  con
otros  órganos  de  la Admi
nistración  del  corres
pondiente  grupo  de  tra
bajo  y  de  la  Comisión
de  Seguimiento  del
programa.

Gracias  a  este
programa  de  com
pensaciones,  las
empresas  del
sector  especial
español  han

logrado  diversificar
su  cartera  de  pedi

dos  en  programas
comerciales,  disminu

yendo  su  dependencia
de  programas  institucio

nales,  como  los  de  la
Agencia  Espacial  Europea

(ESA).  La  experiencia  acu
mulada  y  el conocimiento  del
sector  espacial  español  del
CDTI  como  delegación  oficial
de  España  ante  la  ESA,  ha
contribuido  a  orientar  los
retornos  indirectos  hacia  áre
as  de  mayor  potencial  para
promover  la  introducción  de
las  empresas  españolas  en
mercados  muy  competitivos,
como  el  espacial.  y,  en  con
secuencia,  la  internacionali
zación  de  sus  actividades.  •;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  Contado:
CDTI. Departamento de Programas
Tecnológicos y de Aplicaciones.
Tel.: (91) 581 5553. Fax: (91)5815584.
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SECTOR ESPACIAL 950 MILLONES DE PESETAS
IRÁN DESTINADOS A EMPRESAS NACIONALES

Nuevos contratos en el Programa
de  Retornos Indirectos HISPASAT
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The  Hispasatindirect  returns pro
gramme  was negotiated  with Matra as com
pensation  for the accjuisition of the Hispasat
Spanish  sate/lite system.  These establish a
return in high techno/ogy contracts for a value
of  100 mil/ion ECUs over  10 years,  begin
ning  in 1990. The programme is managed by
CDT! who promotes it and evaluates the pro-
posals.  The proposals accepted to date total
73  million  ECUs. For more information con
tact:  CDTI. Departamento de Programas Tec
nológicos  y de Aplicaciones. Tel.: ¡NT ÷ 34 1
581  5533.  Fax: INT÷34  15815584.

PERSPECTIVA 4D COTI



E l CDTI ha  confirmado  la
subscripción  de  España  a
los  programas  tecnológicos

de  la Agencia  Europea  del  Espa
cío  GSTP-2  (primera  extensión
del  General  Support  Technology
Programme)  y  la  extensión  de
ARTES-5 (Advanced  Systems and
Telecommunications  Equip
ments).

GSTP-2  incluye  los  predesa
rrollos  y  la calificación  de  las tec
nologías  consideradas  críticas
para  misiones  avanzadas  dentro

de  la propia  ESA. Las fases  pre
vias  de  GSTP han  sido  conside
radas  altamente  beneficiosas  para
la  industria  española,  al  permitir
su  capacitación  en  áreas  de  espe
cial  interés  tecnológico  para
misiones  futuras,  en panicular  en
actividades  de  aplicación  a  saté
lites  comerciales.  En  esta  fase,
que  abarca  de  1997  a  1999,  se
proyecta  emplear  mecanismos  de
cofinanciación  industrial  del  50%
del  valor de  cada  actividad, mon
tante  que  se  agrega  a los 5 millo-

nes  de  ecus de  aportación  espa
ñola  al conjunto  del  programa.

El  programa  ARTES  5  es  el
marco  para  el  desarrollo  de  tec
nologías  erítis  orientadas  a furo-
fas  misiones  espaciales  de  tele
comunicaciones  y  navegación
por  satélite.  La envolvente  finan
ciera  prevista  para  la  extensión
del  programa  durante  el  trienio
1997-99  es  de  100  millones  de
ecus,  de  los  que  España  aporta
rá  4,3. La experiencia  acumulada
por  la  industria  española  en  el

trienio  anterior  confinna  el atrac
tivo  industrial  de  este  programa.
Además,  la necesidad  de  acceder
a  las oportunidades  comerciales
que  se  perfilan  al  final  de  esta
década  en  áreas  de  importancia
estratégica  innegable  para  Euro
pa  (navegación  o  GNSS y  multi
media  o  GIl,  por  citar  sólo  dos
ejemplos)  constimye  un  argu
mento  de  principio  a favor de  la
participación  española  en  la
extensión  del programa  ARTES 5.

Por  último,  el  satélite ERS-2 ha
completado  la fase  de  operacio
nes  inicialmente  prevista.  A  la
vista  de  los excelentes  resultados
científicos  de  la  misión,  los  paí
ses  miembros  de  la  ESA deci
dieron  prolongar  sus operaciones
en  órbita  hasta  la puesta  en  mar
cha  del  satélite  Envisat,  a finales
de  1999,  a lo  que  se  ha  adheri
do  España,  garantizando  con  ello
la  actividad  de  la  estación  de
seguimiento  de  Maspalomas  has
ta  bien  entrada  la  primera  déca
da  del  próximo  siglo.  •;1]

MÁS INFORMACIÓN _____;0]

•  Contado:
CDTI. Departamento de Programas
Tecndógicos y de Aplicaciones.
Tel.:(91) 581 5553. Fax: (91) 581 5584.

E l Instituto  Naci6al  deEstadística  (INE) acaba  depublicar  la  Encuesta  sobre
Innovación  Tecnológica  en  las
Empresas  1994. Los  datos  apor
tados  por  la  misma  revelan  que
el  número  de  empresas  indus
triales  que  han  realizado  algún
tipo  de  actividad  innovadora
ascendió  a  17.483  en  1994,  un
10,7%  de  las  empresas  indus
triales  españolas.

Por  ramas  de  actividad,  la
mayor  concentración  de  empre
sas  innovadoras  se  da en  los  sec
tores  de  fabricación  de  aparatos
para  telecomunicación,  farma
céutico  y de  refinado de  petróleo,
donde  casi la mirad de  las empre
sas  industriales  realizaron  algún
tipo  de  actividad  innovadora.

Por  otro  lado,  la  Encuesta
señala  que  eJ 10% de  las empre
sas  industriales  españolas  trans
firieron  tecnología  propia,  prin
cipalmente  equipos  y  servicios
de  consultoría,  y  que  el  12%
adquirieron  tecnología.

El  gasto  realizado  en  activi
dades  innovadoras  ascendió  a

triales  representaron  un  32% de
sus  ventas  totales.  En este  aspec
to  España  se  coloca  por  delan
te  de  países  como  Francia  e  Ita
lia,  si bien  está  todavía  algo  lejos
del  resto  de  países  europeos.

La  distribución  regional  del
gasto  en  innovación  sitúa a Cata
luña  como  Comunidad  Autóno
ma  de  mayor  relevancia,  con  un
26%  del  total  nacional,  seguida
por  Madrid  (10%), Aragón  (10%)
y  País  Vasco  (8%).

Considerando  exclusivamente
las  actividades  de  t+D,  un  40%
de  las empresas  que  han  reali
zado  actividades  de  este  tipo  lo
hacen  de  forma  sistemática,  con
centrando  el 95% del  gasto  total
ejecutado  En  estas  empresas  el
gasto  medio  ascendió  a  111
millones  de  pesetas.

Las  perspectivas  de  creci
miento  en  la  actividad  innova

Fuente:!NE  dora  son  francamente  favora
bles,  esperándose  duplicar  el
porcentaje  de  empresas  inno
vadoras  para  el  trienio  1995-
1998  respecto  a  las  existentes
en  el  periodo  1992-1994.  •

ESA EL OBJETIVO ES IMPULSAR LA INDUSTRIA ESPACIAL

El  CDTI amplía la participación española
en  programas tecnológicos de la ESA

CDTI  has confirmed Spain’s subscription to  the  technology programmes of the
European Space Agency GSTP-2 (first extension Lo the General Support Technology
Programme)  and the extension te ARTES-5 (Advanced Systems and Telecommuni
cations  EquípmenU. ln this rnanner, an attempt  is being made to improve the com
petitiveness  of Spanish industry in criti cal general technologies specifically aimed at
the  commercial market of space missions. Furthermore, COTI has con firmed the Spa
nish  subscription Lo the extension of the operations for the  Earth observation saLe-
¡lite  ERS-2. For more information  contact:  COTÍ. Departamento de Programas Tec
nológicos  y de Aplicaciones. TeL: INT ÷ 34 1 581 5533.  Fax: INT ÷ 34 1 581 5584.

INFORMACIÓN NUEVA FUENTE DE
DATOS SOBRE ESTADÍSTICAS DE I÷D

Primera encuesta INE sobre
innovación tecnológica;1]
GASTO EN ACTtVIDADESINNOVADORAS POR SECTORES;0]

Aknentadán y bebidas

$ Gasbuodón de aparatos
pau  tdewiuosda

Oria  seas

620.000  millones  de  pesetas
durante  1994,  cifra  que  repre
sentó  un  1% del  PIB y  un  4,3%
del  VAB industrial  para  el mismo

año,  En  España,  las  ventas  de
productos  innovadores  (nuevos
o  sustancialmente  mejorados)
por  parte  de  empresas  indos-
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E l Libro  Verde  analiza,  con
una  metodología  contras
tada, el  sistema  español

de  innovación,  los  diferentes
procesos  y  agentes  que  lo con
figuran,  así como  sus  relaciones
mutuas.  A partir  de  este  análisis
plantea  una  serie  de  conclusio
nes  y formula  recomendaciones
a  las  empresas,  los  responsa
bles  del  diseño  de  las  políticas
científicas  y  tecnológicas,  y
demás  operadores  del  sistema.
Con  ello,  pretende  fomentar  un
debate  e  impulsar  una  amplia
reflexión  sobre  una  dimensión
de  nuestra  economía  de  excep
cional  importancia:  la del  desa
rrollo  científico-tecnológico  y
nuestra  capacidad  deinnova
cián.  Y, además,  sensibilizar  a  la
opinión  pública  sobre  el  tema.

Pese  a la tendencia  positiva  de
los  últim  )s años,  los  gastos espa
ñoles  en  I+D  no  superan  el  1%
del  Producto  Interior  Bruto
(PIB),  frente  al  2,5% de  los  paí
ses  europeos.  Análogamente,  se
observa  que  la  empresa  espa
ñola  registra  un  nivel  de  gastos
totales  en  innovación  tecnoló

gica  realmente  bajo:  frente  al
1%  español,  en  el  conjunto  de
los  países  de  la  UE  esta  tasa
asciende  al  2,3%. Esto es,  el  gas
to  y  las  inversión  española  en
innovación  tecnológica  es  da
ramehte  insuficiente.

Con  estos  datos,  desde  Cotec,
fundación  que  preside  José
Ángel  Sánchez  Asiaín,  se  inten
ta  sensibilizar  a  los  operadores
del  sistema  español  de  innova
ción,  a los  líderes  de  opinión  y
al  público  en  general.  ‘Es (le la
mayor  importancia  que  se reco
nozca  que,  conforme  la estruc
tura  económica  de países  avan
zados  se  hace  extensible  en
conocimiento,  su  generación  y
dijúsión  se  convierten  en  zuzo
de  sus  más  importantes  fuentes
de  riqueza»,  comenta  Sánchez
Asiaín.

Propuestas a debate
Este  documento  sugiere  —como
propuesta  para  el  debate— una
serie  de  cuestiones  que  tratan  de
fomentar  la  discusión  sobre  el
actual  sistema  de  innovación
español.  Así,  en  concreto,  pro
pone  que  el  debate  se  centre
en  problemas  tales  como  la  for

ma  en  que  deben  las  empresas
cambiar  su  organización  para
una  mejor  gestión  de  la  inno
vación,  el  rango  y  la  estructura
que  deben  ostentar  los  órganos
administrativos  competentes  en
políticas  de  innovación,  la
estructura  de  las  herramientas
de  soporte,  la  relación  que  debe
existir  entre  la  empresa  y el  sis
tema  público  de  l+D  y  cómo

debe  organizarse  ésta,  la  nece
sidad  de  mejorar  y  fomentar  la
colaboración  entre  empresas,
universidades  y otros  centros  de
investigación,  prestando  un
especial  apoyo  a  aquellos  con
una  mayor  capacidad  de  cola
borar  con  el  sistema  productivo,

Los  diagnósticos  y  recomen
daciones  que  se  recogen  en  el
Libro  Verde  de  Cotec,  así como
las  propuestas  —explícitas  o
implícitas—  de  debate,  tienen
como  objetivo  generar  una
amplia  reflexión  sobre  la  situa
ción  de  la  innovación  en  Espa
ña,  de  modo  que  del  mismo
surjan  líneas  de  actuación  que
permitan  que  la  innovación  sea
más  frecuente  e intensa.  Y que,
consecuentemente,  se  constitu
ya  en  una  fuente  de  riqueza  y
empleo.

Esta  reflexión  o  debate,  en  su
sentido  más  amplio,  contempla
la  realización  de  una  serie  de
jornadas  de  debate  en  diferentes
comunidades  autónomas  espa

Con  todo  lo  anterior,  se  pre
tende  formular  un  Libro Blanco
con  una  serie  de  propuestas
concretas  y  recomendaciones
que  tendrán  fundamento  y con
traste  suficiente  como  para  bus
car  el  compromiso  en  un  pro
grama  de  acción  tanto  de  las
empresas  como  de  la  comuni
dad  científica  y  los  poderes
públicos.  1;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  Contacto:
Fundación COTEC. Tel.: (91) 5590881.
Fax: (91)5593674.

ANÁLISIS EL LIBRO VERDE DE COTEC ABRE UN AMPLIO DEBATE

La innovación tecnológica es
necesaria para crear empleo
Aunque  la innovación tecnológica  es todavía el talón  de Aquiles de muchas
empresas  españolas, la progresión  ha sido constante en los últimos años. La
Fundación  Cotec  ha presentado  un Libro Verde o Documento  sobre  el Sis
tema  Español de Innovación con el que se propone suscitar un debate  a nivel
nacional  sobre  la  innovación  y  los agentes  innovadores  en  la  economía
española.

etc.;1]

EL  SISTEMA ESPAÑOL DE INNOVACIÓN;0]

Sistema Público ltD;1]

TEJIDO EMPRESARIAL;0]

ñolas.

Pese  a la tendencia

positiva  de  los últimos

años,  los  gastos

españoles  en  I+D no

superan  el  1% del  PIB,

frente  al  2,5% de  los

países  europeos

The level of technological innovation inSpa
nish  companies has improved greatly  over recent
years.  Neverthe/ess, there is stil! a long  way to go:
des pite  the positive  trend, resources dedica ted  to
R&D do not exceed 1% of the Gross Domestic Pro
duct  (GOP), com pared with 2.5% invested by Euro-
pean  countries. Companies, Universities and Public
»Administrations  must  do  everything  possib!e  to
improve  these  lacks.  The Cotec  Foundation  has
presented  their  Green Paper or Document  on the
Spanish Innovation System which proposes a deba
te  to strengthen innovation in the Spanish economy.
This  documentsuggests  a series of questions which
aims to promote  discussion on the Spanish innova
tion  system as a proposal for the d•ebate. For more
information  contact: Fundación COTEC. Tel.: /NT ÷
3415590881.  Fax: INT÷  3415593674.
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‘RATING’ TECNOLÓGICO LA INICIATIVA PION ERA SE LANZARÁ A PRINCIPIOS DEL 98

Agencias tecnológicas y bancos acometen
un  proyecto para evaluar el riesgo en las pymes

Q ue España  ha  evolucio
nado  mucho  en  los  últi
mos  años  es  algo  que

nadie  duda.  Los  cambios  en  la
forma  de  vida  y  en  los  niveles
de  bienestar,  se  ven  acompaña
dos  de  modificaciones  en  la
estructura  industrial,  en  favor
de  productos  de  mayor  valor
añadido,  que  compiten  por  fac
tores  de  diferenciación  y  no sólo
por  ventajas  comparativas  de
coste.  A] mismo  tiempo,  el esce
nario  de  tipos  de  interés  decre
cientes  está  influyendo  también
en  que  la  economía  productiva
tenga  un  mayor  protagonismo.

Las  entidades  financieras  se
están  enfrentando  a  un  estre
chamiento  de  los  márgenes  de
intermediación,  especialmente
en  sus  negocios  tradicionales,  lo
que  les impulsa  a buscar  nuevos
negocios  con  mayores  márge
nes.  El camino  avanza  hacia  la
segmentación  del  mercado,  la
personalización  del  servicio  y  la
fidelización  del  cliente,  dise
ñando  productos  adaptados  a
cada  necesidad.  En este  contex
to,  como  ha  sucedido  ya  en
otros  paises  de  nuestro  entor
no,  la  pequeña  empresa  inno
vadora  con alto  potencial  de  cre
cimiento  se  empieza  a  configu
rar  como  un  segmento  de  mer
cado  con un  importante  atractivo
para  las entidades  financieras.

Las  pequeñas  y  medianas
empresas  basadas  en  negocios
de  tecnología  tienen  caracterís
ticas  peculiares.  Para  empezar,
son  generalmente  fundadas  por
tecnólogos  innovadores  que
desean  explotar  los  resultados
de  su  creatividad,  pero  que  a
menudo  tienen  pocas  habilidades
gerenciales.  La intensidad  de  la
I+D  es  importante  y  está  orien
tada  a  nuevos  productos,  fre
cuentemente  para  nuevos  mer

cados  o,  incluso,  para  mercados
que  todavía  no  existen  o  necesi
dades  que  aún  son  latentes.  A
menudo  son  nichos  de  mercado
muy  específicos,  por  lo  que  la
empresa  debe  operar  en  un  mer
cado  mundial  pan  rentabilizar
su  esfuerzo.  Y, más  a menudo  de
lo  deseable,  a la hora  de  plante
ar  sus  planes  de  negocio,  suelen
estimar  a la baja  sus  necesidades
de  financiación,  mientras que  sus
previsiones  de  ventas  suelen  ser
más  que  optimistas.

Reducir la incertidumbre
No  es  de  extrañar  que  este  tipo
de  empresas  tropiecen  con  difi
cultades  cuando  se  ponen  en
contacto  con  entidades  financie
ras  en  busca  de  fondos  para  sus
proyectos.  Y no tanto  por  la lógi
ca  aversión  al  riesgo,  sino  por  la
falta  de  información  relevante
que  permita  a  los  financieros
evaluar  adecuadamente  el  pro
yecto  y reducir  la  incertidumbre
respecto  a los  aspectos  del  mis
mo  que  son  más  ajenos  a  sus
conocimientos  y  competencias.

Esas  diferencias  culturales
entre  los  dos  mundos,  que  obe
decen  a objetivos,  motivaciones
y  formas de  actuar  distintas,  sólo
pueden  ser  vencidas  cuando  se
encuentra  un  denominador
común  que  es,  indefectible-

mente,  el  lenguaje  de  los  nego
cios:  sólo  cuando  la  tecnología
sea  un  negocio  existirá  una
empresa  y  sólo  cuando  exista
negocio  habrá  un financiero  dis
puesto  a  aportar  fondos  para
que  ese  negocio  exista.

En  numerosas  ocasiones,  por
tanto,  la  entidad  financiera  no
dispone  de  la  suficiente  infor
mación  como  para  valorar  si

E1 rating aporta

a  la  banca  una

calificación  de  la

empresa  en  aquellos

campos  de  más

difícjl  valoración

detrás  de  lo  que  se  propone  el
emprendedor-innovador  existe o
no  un  verdadero  negocio  con
posibilidades  de  crecimiento.
Cuando  además  el  producto  o la
tecnología  sobre  lo  que  está
basado  presenta  peculiaridades
técnicas  que  lo  hacen  difícil
mente  comprensible  por  un  pro
fano,  el  camino  para  la  falta  (le
entendimiento  está  abonado.

El  proyecto  de  rating  tecnoló
gico  nace  con  el  objetivo  de
cubrir  ese  gap  de  información  y
expertise entre  pymes  innovado
ras  y  operadores  financieros,
mediante  la presencia  de  un  ter
cer  agente  que  actúa  de  puente:
las  agencias  nacionales  de  apo
yo  a  la  innovación  tecnológica.
Se  trata  de utilizar  la experiencia
de  estas  agencias  en  la  evalua
ción  (le  proyectos  de  I+D  y  de
empresas  innovadoras,  aporta
do  a  la  banca  y  a  otros  opera
dores  financieros  una  califica
ción  de  la  empresa  en  aquellos
campos  —tecnología,  mercado,
empresa— que  son  de  más  difícil
valoración  por  parte  de  los finan
cieros.  En  ningún  caso  se  pre
tende  sustituir el papel  evaluador
del  riesgo  de  la  propia  banca.
sino  más  bien  ofrecer  un  servicio
de  infonnación  cualificada  que  le
reduzca  la  incertidumbre  en  los
aspectos  que  le son  más  ajenos.

junto  a las agencias  tecnológi
cas  de  Francia  (ANV!R),  Norue
ga  (NFIU.  Finlandia  (TEKES),
Austria  (FFF),  Alemania  (VDE
DI)  y  España  (CDTU, participan
en  el proyecto  un  grupo  de  ope
radores  financieros  de  estos  paí
ses  entre  los  que  se  encuentran
sofaris,  grupo  BNP,  Banques
Populaires,  lnvestkredit,  Merita
Bank  y  Banco  Exterior  de  Espa
ña.  Los  trabajos  comenzarán  a
principios  de  1998 y tendrán  una
duración  de  dos  años.  •;1]
MÁS INFORMACIÓN;0]

Las cosas están cambiando en la banca. Agencias tecnológicas y operadores
financieros de seis países europeos suman sus esfuerzos para desarrollar un sis
tema  que facilite a las pymes innovadoras el acceso a la financiación privada.
Se trata de establecer una metodología homologada a nivel europeo para emi
tir  una opinión cualificada (rating) del riesgo técnico y comercial asociado a pro
yectos  empresariales innovadores basados en nuevas tecnologías.

•  Contacto:
CDTF. Subdirección de Estudios
y Promodón.
Tel.:(91) 581 5533. Fax: (91) 581 5594.

Technology and financial agencies in six European countries are joining  their
efforts  to deve!op a system which aids innovative SMEs in having access to private
financing.  The system is a technology rating, a methodo/ogy  certified  at a Europe
an  leve! to  issue a qualified opinion  of the technica! and commercia! risk associated
with  innovative business projects.  lo addition  to the techno!ogy agencies of France
(ANVAR), Norway (NFR), Fin!and (TEKES), Austria (FFF), Germany (VDE-VOE) and Spain
(COTÍ) a group of firtancia! agencies from these countries is also participating  in the
project,  amongst them the BNP Group, Banques Populaires, !nvestkredit, Merita Bank
and  Banco Exterior de España. For more information  contact: COY?. Subdirecicón
de  Estudios y  Promoción. Te!.: INT +  34  1 581 5533.  Fax: INT +  34  1 581 5594
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APOYO  LUZ VERDE AL MARCO COMUNITARIO 1997-1999

La  UE aprueba nuevas ayudas para
las zonas Objetivo 2 españolas
El  pasado mes de junio la Comisión Europea aprobó el Marco Comunitario de
Apoyo  para zonas Objetivo  2 españolas. El plan de financiación para el perio
do  1997-99 asciende a 7.400 millones de ecus y las dotaciones financieras con
templadas  en concepto de ayuda de los fondos estructurales se acercan a los
1.500  millones de ecus.

L as líneas  de  actuación  pre
vistas  van  dirigidas  a apoyar
el  empleo,  la  internaciona

lización  de  la  actividad  econó
mica,  la  protección  del  medio
ambiente,  el  fomento  de  la
investigación,  el  desarrollo  de
las  comunicaciones  y  el  desa
rrollo  local  y  urbano  en  unas
zonas  donde  existen  desequili
brios  y estrangulamientos  comu
nes  y  cuyo  negativo  impacto  se
pretende  paliar  con  la  iniciariva.

En  este  programa  se  incluyen
11  provincias,  con  un  total  de
808  municipios,  de  las  comuni
dades  autónomas  de  Aragón,
Baleares,  Cataluña,  Madrid,
Navarra.  La Rioja y el  País Vasco.
Se  trata  de  regiones,  o partes  de
regiones,  gravemente  afectadas
por  el declive  industrial y  con  un
desempleo  industrial  superior  a
la  media  comunitaria.

El  peso  y  la  influencia  de  las
zonas  beneficiarias  con  respec

to  al conjunto  de  cada  región  es
muy  alto  en  el  País Vasco y Cata
luña.  En  cuanto  al  País  Vasco,
que  concentra  el  26%  de  la
población  española  que  vive  en
zonas  Objetivo  2,  el  92%  de  la
población  de  Alava  vive  en
municipios  pertenecientes  a
estas  zonas,  y  este  porcentaje
se  eleva  al  99%  tanto  en  Gui
púzcoa  como  en  Vizcaya.  En

Cataluña,  esta  proporción  osci
la  entre  el  42%  de  Gerona  y  el
72%  de  Barcelona.

El  plan  de  financiación  ascien
de  a 7.400 millones  de  ecus  y  la
dotación  financiera  contempla
da  en  concepto  de  ayuda  a
1.485  millones  de  ecus.  De  ellos
se  pretende  dedicar  al  fomento
de  la investigación,  tecnología  e
información  casi  el  17%.  •

E xtremadura es  una  de  las
regiones  europeas  que
están  participando  en  la

iniciativa  RIS (Regional  Innova
ion  Strategies),  incluida  en  el
programa  Innovación.  El objeti
vo  de  TUS es  apoyar  a las  regio
nes  europeas  en  la  determina
ción  de  su situación  tecnológica,
de  manera  que  se  diagnostiquen
las  principales  deficiencias  y se
diseñe  una  estrategia  para  hacer
les  frente.  Una estrategia  que,  en
el  caso  de  Extremadura,  queda
rá  recogida  en  el  Plan  Regional
de  Investigación  (PRO,  cuya

finalización  está  prevista  para
principios  de  1998.

En  febrero  de  este  año  se
constituyó  la Comisión  Interde
partamental  de  Ciencia  y  Tec
nología  de  Extremadura  con  el
objetivo  de  coordinar  la  elabo
ración  del  PRI. A la espera  (le  su
aprobación,  la  Junta  de  F.xtre
madura  ha  convocado  las deno
minadas  «acciones  de  prepara
ción  al  Plan  Regional  de  Inves
tigación.  Se  pretende  con  ello
no  paralizar  las iniciativas  públi
cas  de  apoyo  a la actividad  cien
tífica.  Estas acciones  están  finan-

ciadas  por  el  PSE y  la Junta  de
Extremadura  y  se  destinan  a
ayudas  para  formación  de  doc
tores  y  a  los  proyectos  de  inves
tigación  desarrollados  por  inves
tigadores  de  la  Universidad  de
Extremadura  (UEx)  y  de  otros
centros  públicos  situados  en  esta
comunidad.

La  ampliación  y  creación  de
algunos  Centros  Tecnológicos
constituyen  otras  iniciativas  de  la
Junta  de  Extremadura  en  apoyo
a  la I+D  actualmente  en  curso  y
que  quedarán  coordinadas  ple
namente  en  el Plan  Tecnológico
Regional,  documento  que  servi
rá  como  insrmmento  de  planifi
cación  básico  para  desarrollar
una  política  ordenada  y  coordi
nada  de  apdyo  e  impulso  a  la
¡+D.  •

t

Last June, the European Commission appro
ved  the EU Support Framework for Spanish Objec
tive  2 areas.  11 provinces  are  inciuded  in this
newprogramme  with a total of 808 municipa!ities
be/ongirig  to the  Regions of Aragon,  the Balea
nc  lslands, Catalonia, Madrid, Navarra, La Rioja,
and  the Basque Country. Diese are regions which
are  fully orpartially  affected by industrial decline
and  which have industrial  unemployment  rates
aboye  the  EU ave rage.

EXTREMADURA

Últimos retoques al Plan
Regional de Investigación
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íegioes

E l Centro  Tecnológi
co  Nacional  de  la
Conserva  (CTC)

—Molina  de  Segura,  Mur
cia—, tiene  su origen  en  el
compromiso  que  adqui
rió  en  1990  el  Instituto
de  Fomento  de  la Región
de  Murcia  (INFO)  de
construir  y  equipar  un
centro  tecnológico  que
sirviera  de  infraestructu
ra  básica  para  la  asisten
cia  tecnológica  a  las
empresas  del  sector  agro-
alimentario  en  general  y
la  industria  conservera
en  particular.

El  CTC es  un  centro  de
carácter  nacional  que
pone  a disposición  de  las
empresas  asociadas
—pymes  en  st’  mayoría—
unos  recursos  y  servicios
con  los  que  éstas  pue
den  desarrollar  activida

des  que  de  otra  forma
no  habrían  estado  a  su
alcance.

El  centro,  que  es  una
asociación  sin  ánimo  de
lucro,  cuenta  ya  con  cin
co  laboratorios  (de
microbiología,  análisis
instrumental,  envases,
calidad  fisico-química  y
análisis  sensorial),  tres;1]

LAS  CIFRAS;0]

cámaras  de  incubación  y
dos  cámaras  frigoríficas
a  los  que  se  sumarán,
antes  de  finalizar  1997,

un  laboratorio  de  tecno
logía  y  tina  planta  piloto
orientada  a  la  ingeniería
de  procesos,  la  optimi
zación  tecnológica  de
operaciones,  etapas,  líne
as  y  sistemas  de  envasa
do.  El Centro  Tecnológi
co  Nacional  de  la  Con
serva  ofrece  a  sus  aso
ciados  un  amplio
catálogo  de  servicios
(laboratorio  de  ensayos,
gestión  de  calidad,  ase
soría  y  asistencia  técni
ca,  etc.)  y participa  como
socio  tecnológico  en  pro
yectos  de  Investigación
y  Desarrollo.  Actualmen
te,  se  encuentran  en
vigor  cinco  proyectos
que  involucran,  además
de  la  CTC y  en  mayor  o
menor  medida,  a  60
empresas.

Complementariamen

te.  el Centro  Tecnológico
Nacional  de  la  Conserva
desarrolla  una  muy  inten
sa  labor  en  el  campo  de
la  formación  (organiza
ción,  durante  1997,  de

11  cursos  de  entre  dos
años  y  20 horas  de  dura
ción)  y  la  información  y
documentación  (legisla
ción,  literatura  científica,
bases  de  datos,  etc.).  •

E l programa  IMPLACE(implantación  de  proyectos  de  integración
en  fabricación  en  pymes
industriales)  es  una  iniciati
“a  liderada  por  la  Dirección
General  de  Desarrollo
Industrial  de  la  Consejería
de  Industria  y  Trabajo  de  la
Junta  de  Castilla-La Mancha
y,  desde  el  punto  de  visla
tecnológico,  por  la  españo
la  A1SA  que  se  viene  desa
rrollando  en  Castilla-La
Mancha  e  Irlanda  del  Norte.
Su  objetivo  es,  tras una  eta
pa  de  selección  de  los  pro
yectos  más  factibles  de  entre
los  presentados  por  las
empresas  interesadas  en
participar  como  usuarias  en
la  iniciativa,  implantar  tec
nologías  CIM en  plantas  de
producción  de  pymes
industriales.

Tres  empresas  castellano-
manchegas  y  una  norirlan

desa  se  están  beneficiando  proyectos,  dos  han  finaliza
de  esta  iniciativa,  cuya  do  con  éxito,  mientras  que
financiación  está  repartida  los  otros  dos,  que  iniciaron
entre  la  Comisión  Europea,  su  fase  de  implantación  el
las  regiones  involucradas  y  pasado  mes  de  octubre,
las  empresas  que  en  ella  finalizarán  el  primer  trimes
participan.  De  los  cuatro  tre  de  1998. •;1]

PROYECTOS  DE EMPRESAS CASTELLANO MANCHEGAS;0]

GALICIA
Feuga estudia
las necesidades•
tecnológicas

E l problema  de  la separación  entre  elmundo  universitario  y el  empresarialestá  en  la base  de  la  existencia  de  la
Fundación  Empresa  Universidad  Gallega
(Feuga).  Recientemente  esta  fundación,
tras  consultar  a  más  de  200  empresas
gallegas,  ha  elaborado  dos  informes
—Necesidades  tecnológicas  de  las empresas
de  Galicia,  e Innovación  tecnológica  en  las
empresas  de  Galicia— que  reflejan  la  impor
tancia  fundamental  y  creciente  que  dan  a
la  tecnología  las empresas  gallegas.

Actualmente  Feuga  tiene  encomendada
la  coordinaciación  del  Centro  de  Enlace
Gallaecia,  cuyo  objetivo  es  conseguir  una
mayor  participación  de  empresas  y  grupos
universitarios  de  Galicia  en  proyectos
europeos.  Feuga  también  trata  de  impul
sar  la transferencia  de  tecnología  nacional
e  internacional.  Dado  que  la  consecución
de  estos  objetivos  hace  preciso  un exhaus
tivo  conocimiento  de  la  demanda  tecno
lógica  de  las empresas,  Iras trabajos  citados
constituyen  una  excelente  herramienta
para  avanzar  en  esa  dirección.  •

MURCIA
El  Centro Tecnológico Nacional de
la  Conserva potencia la investigación

ACTIVIDADES DEL CTC
DURANTE 1997 (PREVISIONES)
t  4ao  deterrninadores anafillces.

 5,5 consultas ltaelórfcar.
 150 visitsaslactoriss.

P  84 informes sobre Aclusliosdán
y Mejora de Procesos.

‘  l5pareedecatas.

Instalaciones del CTC.

CASTILLA-LA MANCHA
IMPLACE, la apuesta por las
tecnologíaíde  la información

AUTOJUNTAS, 5. A.
Compañía de 120 empleados fabricante de untas para automóvil ubicada
en Albacete, está homogeneizando su sistema de información y proceso
de datos mediante la instalación de una red de fibra óptica en el departa
mento de proceso de datos, la oficina técnica y la dirección de produc
ción asi como una conexión remota con un centro de distribución de
usA.

NAGARES
Fabricante de equipos electrónicos pare automóviles, situada en Motilla
del Palancar (Cuenca), está instalando un Sistema basado en software
para la completa monitorización de los procesos productivos, a planitca
ción de la producción y la gestión del mantenimiento y la calidad.

IMTO
Sociedad toledana con 60 empleados fabricante de envases metálicos
para aplicaciones industriales y alimentarios, está desarrollando un pro
yecto para la adquisición e instalación de herramientas de control de pro
cesas en planta y de planificación y control de producción,
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CIENCIA,  TECNOLOGÍA Y SOCIEDAD
Editado  por:  Editorial  Sistema.
Información:  O’ Fuencarral,  127. 28010  Madrid.
Esta  publicación desarrolla de manera divulgativa
el  programa completo  de la asignatura Ciencia,
Tecnología y Sociedad, insistiendo tanto  en los
contenidos  teóricos como en los aspectos didácti
cos y metodológicos  requeridos en un libro de tex
to  para alumnos de  Bachillerato. En él se aborda
desde  las dimensiones  históricas de la relación

entre  Ciencia, Tecnología y
Sociedad,  hasta los problemas
filosóficos  que se plantean en
las sociedades tecnológicas
contemporáneas.

LOS  EFECTOS DEL DESARROLLO
TECNOLÓGICO  SOBRE EL EMPLEO
Editado  por:  Ediciones  Encuentro.
Autora:  Paloma Sánchez
Información:  Ediciones  Encuentro.
Teléfono;  (91) 532 26 07.
Este  libro ofrece algunas respuestas sobre el amplio
debate  que sé éstá desarrollando a nivel internacional
acerca de los efectos del desarrollo tecnológico sobre
el  empleo: ¿ esel desarrollo tecnológico el principal

causante del desempleo?, ¿sirven
las políticas económicas tradicio
nales para crear empleo en el
mundo actual?. Su autora hace
una amplia reflexión sobre los
diferentes factores que inciden en

la aparicion del desempleo a la
vez que muestra una postura opti
mista a la hora de encontrar solu

ciones a este problema.

Dto de eduCMt[U
•III  CURSO DE ESPECIALIZACIÓN UNIVERSITARIA EN CIENCIA,
TECNOLOGÍA Y SOCIEDAD: PERSPECTIVAS SOCIOLÓGICAS
Lugar: Curso a distancia impartido por la UNED, con consultas
en el Dpto. de Sociología Ide la Facultad de Ciencias Políticas
y Sociología de la UNED.
Organiza: UNED/Fundación Universidad Empresa.
Información: Fundación Universidad Empresa. Tel: (91) 541 9600. Fax: (91) 547 06 52.

•  ROBÓTICA’97. 8° SALÓN INTERNACIONAL
DE LA AUTOMATIZACIÓN Y ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD EN LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN
Organización e información: Feria de Zaragoza.
Tel: (976) 53 4420. Fax: (976) 33 06 49.

•  SEMINARIO ESPRIT / CRAFT PARA LA INCORPORACIÓN
DE EMPRESAS Y CENTROS DEL FEDIT AL PROGRAMA MARCO
Organización e información: CDTI. Departamento de Programas
de la Unión Europea. Tel: (91) 581 5562. Fax: (91) 581 5584.

•  ACTO DE CLAUSURA DE LAS ACCIONES ESPECIALES
PACE Y PASO
Organiza: M° de Industria y Energía (MINER), CDTI
y  DG III de la Comisión Europea.
Información: CDTI. Departamento de Acciones Especiales.
Tel: (91)58155 00. Fax: (91)58155 94. E.maií: bds@cdti.es

•  EUROPEAN IT CONFERENCE & EXHIBITION
Organiza: Dirección General III de la Comisión Europea.
Información: EITC 97 Conf erence Secretariat. Fax: 32 2299 1926.
E-mail: eitc97@dg3.cec.be

Madrid. (España).
Del 15 de noviembre de 1997
al  15 de junio de 1998

Zaragoza (España)
Del 19 al 22 de
noviembre de 1997

Madrid (España)
19 de noviembre de 1997

Madrid (España)
20 de noviembre de 1997

Bruselas (Bélgica)
DeI 24 al 26 de
noviembre de 1997
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EL  SISTEMA DE INNOVACIÓN  EN
EXTREMADURA
Editado  por:  CDTI.
Co financiado  por  el FEDER
Información:  CDTI.  Departamento
de  Estudios  e Información.
TeL:  (91) 581  56 14
Octavo  número de la colección Cuadernos
CDTI.  Pormenorizado estudio con el que se pre
tende  difundir  entre empresarios, operadores

económicos  y agentes vincu
lados a la innovación y el
desarrollo  tecnológico  infor
mación  sobre el sistema de
innovación  de la Comunidad
autónoma  extremeña.

TECNOLOGÍA  E INDUSTRIA:
REALIDADES ALCANZABLES
Editado por:  ESIC Editorial.
Autor:  Jesús Rodríguez  Cortezo.
Información:  ESIC Editorial.
Tel:  (91)3527716
El  avance tecnológico  es uno de los rasgos que
en  mayor medida  imprimen carácter al mundo
en  que vivimos.  En este libro su autor aporta

interesantes  elementos de
análisis respecto  a la impor
tancia  que tiene  la innova
ción  tecnológica  para las
empresas industriales que
quieran  competir  en merca
dos  cada vez más interna
cionalizados.

PATRONES Y COMPORTAMIENTOS
DE  INNOVACIÓN  TECNOLÓGICA
EN  ?YMES DEL PAIS VASCO.
ANALISIS  DE CASOS
Editado  por:  Fundación  Cotec.
Información:  Fundación  Cotec.
Tel:  (91) 542  01 68
Estudio  de carácter empírico sobre patrones de
innovación de las pymes del  País Vasco, que

aporta  como principal nove
dad  el hecho de que se anali
zan  casos concretos de inno
vación, elegidos de entre una
amplia  muestra de empresas
pertenecientes  a prácticamen
te  todos los sectores industria
les de esta Comunidad Autó
noma  caracterizada por su
compromiso  con el desarrollo
tecnológico.

•  REUNIÓN PLENARIA ANUAL DE TAFTIE Y SEMINARIO SOBRE ‘GESTIÓN DE PROGRAMAS DE
DESARROLLO TECNOLÓGICO INDUSTRIAL: PERSPECTIVA REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL’
Organización e información: CDTI. Departamento de Programas de la Unión Europea.
Tel: (91) 581 5562. Fax: (91) 581 5584.

Sigüenza, Guadalajara (España)
Del 26 al 28 de
noviembre de 1997

•  PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA FACTORY EN LAS JORNADAS PRODUCCOM’97
Organización e información: CDTI. Dpto. de Programas de Colaboración. Tel: (91) 581 5607. Fax: (91) 581 55 84.

Madrid (España)
26 de noviembre de 1997

•  JORNADAS SOBRE LOS PROGRAMASNACIONALES Y EUROPEOS DE l+D:
OPORTUNIDADES Y PERSPECTIVAS PARA LAS PYMES
Organizan: Universidad Pontificia de SaIamarca y Agencia de Desarrollo Económico de Castilla y León.
Información: Universidad Pontificia de Salamanca. Tel: (923) 21 47 39 ext 286. Fax: (923) 2624 56.

Salamanca (España)
Del 1 al 4 de diciembre de 1997

•  JORNADA DE PRESENTACIÓN DE PROGRAMAS DE AYUDA A LA l+D
Organizan: CDTI e INFO.
Información: INFO. Tel: (968) 36 28 28. Fax: (968) 36 28 40.

Murcia (España)
10 de diciembre de 1997

•  EUROPEAN TELEMATICS: ADVANCING TRE INFORMATION SOCIETY
Organizan: Ministerio de Industria y Energía (CDTI), Dirección General XIII de la Comisión Europea,
Generalitat de Cataluña, Ayuntamiento de Barcelona y Fundació Catalana per a la Recerca.
Información: Comisión Europea. Tel: 3227147595. Fax: 3227213357. E-mail: confe rence@esede.be

Barcelona (España)
Del 4 al 7 de febrero de 1998

•  FERIA INTERNACIONAL DE MÁQUINA-HERRAMIENTA
Organiza: Feria Internacional de Bilbao.
Información Feria Internacional de Bilbao. Tel (94) 427 7200. Fax: (94) 442 4222.

Bilbao (España)
DeI9al  l4de
marzo de 1998

•  3 FERIA DE ECOLOGÍA Y MEDIO AMBIENTE DEL MEDITERRÁNEO

Organiza: Feria Muestrario Internacional de Valencia.
Información: Feria Muestrario Internacional de Valencia. Tel: (96) 386 11 00. Fax: (96) 363 6111.

Valencia (España)
Del 22 al 25 de abril de 1998
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Julio
•  Implantación de maquinaria de clasificación

por  visión artificial a la industria cerán,ica*
•  Automatización de la fabricación de tapas

4•mecanismosp9jasdeaeguridad•  Linea de corte longitudinal de banda
daceropatubos&dadoestwctura

•  Nuevo robot paletizador-  -  -

•f!!n!!p!sonori!!.Phui9P!con  basetermoplástica•  Plataforma de carga depp  desmontables        —

•  Separador oleohidráulico monitorizado compartot
•  Ntevos recubrimientos de hilosdeelastano• Unea de fabricación de TST para productos de Iimpieza*
•  Pesadora rotativa de alta cadencia

yuetadora  de alta resoludón    - —

Industrias Alcorenses Confederadas, SA,

Industrias Fecor, SA.

Tubos y Flejes, SA,
Samovi, SA,

M&des  Epila, SA.
 s9decart,SA,
Desarrollo de Técnicas Industriales de Galicia, SA.
Eslastic, SA.  ______

Nonwovens Ibérica, S.L.

Talleres Daumar, SA.

=

e 3

Tecnologías Uuífflicasanitaria
Mayo                          __________                 ________

•Tratamiento hormonal sustftutivoenpnopausi’a_______    Laboratorios Effik, SA.
•  Nuevos fármacos antiinflamatorios no esteroideos5               Laboratorios del Or.Euteve, SA.
•  Sintesis de diversos productos dequimicafinademiares industrialt         Derivados Quimicos 5 A         —

•  Obtención de carbonalo cálcico
enpastaconcanacterísticastéc,!jorada  Clarianacal,S.A.

•  Recubrimientos cermets autolubricados

motores de combustión internaaaTarabusi,  SA.  _______        -•  Nuevos adhesivosysiliconas para linea de proceso de afta velocidad         Productos CodorniuyGarriganS.A-  -.  -

•  5!id!silicatodecirconio  la fusión de fritappecas*    ,.      Esmalglass SA.

Junio
una línea de marcapasost IIBEROEKA)         ________•  Investigación y desarrollo de un nuevo compuesto

—  con actividad antipsicótica en el tratamiento dela esquizofrenia
•  Desarrollo de una nueva linea de cosmética y perfumería
•  Prototipo de vehiculo

contra incendios en materiales compuestost       — -

IDiseño  y desarrollo de aceros inoxidables dúplex conbajo contenido en niquele—

•  Nuevos materiales aplicados en la mejora del diseño,
cálculo yfabricación de equipos a p,r siónt —- ________  -

IDesarrofo  de discos abrasivos para corteydesbastr

Jufo
•  Desarrollo de un nuevo antagonista de receptores
de serotonina lerisetrónl como antiemético
•  Instalación piloto para la producción dpioIita  alumihica-• Desarrollo de procesos de fabricaciónde monolitos de base cerámk!

IFundición sintética paralaconstrucción de utillaje EUREKAI•  Recuperación de aluminio de escorias de fundición para su
utilización como desoxidante siderérgicot

•  Hormigones de alta resistencia a bajas tem2eraturaC——

IDesarrollo de seradoresdpetsenmateriaIespIásticost—-  —

•  Diseño y Construcción in situ
de grandes tanques enmateriales íi.w,it_—-

Fábrica Espatola de Productos Químicos y
Farmacéuticos, FAES, SA.
Tolsa, SA.
José Antonio Lomba Camiña, SA,
EB-RIM Euroblocks, SA.

Fundiastur, S.L.
Dragados 0ff Shore, SA.

-

Ollearis, SA,

r 1

fl  Tecnolo gías de la Pro duccJú
Mayo                          _____—      _________________
•  Sistema de control integral de seguridad de calderasa  Isotrón, S.A.  ____________    —  —  —

Isistemade  montaje automático de dispositivo terminal de red inteligente       PSI Telecommunications, SA    — --  -

•  Gestión de mantenimiento predictivo
asistido por ordenador para ferrocarriltt --  ..  —GEC  Alstbom Transporte. SA.• Nuevos equipotdestinadosalafabricación demarsómetros  -______  Cntro!  de  dos, S.A.

•  Unidad de tratamiento de residuos
y  acondicionamiento de aP!!!!.Técnicas  Modulares! Industriales, SA.

•  PIacaaIveolarmulticapaparafachada    . -Cándidolamora,  SA.
•  Proceso de fabricación de tableros melamínicos de afta resistenciat          Industrias Auxiliares Faus, S.L
•  Mejorasen el proceso de transformación de pieles             —- -  Jacobo Gómez e Hijos, SA.

Junio
•  Telar de corte y máquina de pulido
--  de rnnármolpara altas produccionese-   Viudade BlasGisbertSucesores, SA.
•  Línea de acabado de componentes plásticos para automaciónCelulosa  Fabril, SA.      -, --

SSortesaisbntespvíes1érreas  -lánPdstcos,  SA.—  -

•  Proceso de fabricación de suelo flotante de alta resislenda            Novoperfil, SA.
•  Mejoresenelproceso detexturado                     Torcidos Ibéricos, SA.

a

Neurocor, S.L.

Vta  lnvest, SA.
Germaine de Capuccini, SA.

Protec Fire, SA.
Acerinox, SA.

Felguera Calderaría Pesada, SA.
Bellota Iderramientau, SA,

Con la cofinanciacdn  FEDER
Conce,tados y Cooperativos
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____                                                                 proyectos

•Rct_ración  de mosto enelprocesodeelaboracióndelacerveza
•Divisoraelectrónicademasaspanificables_________  . —.  _______

IZumrfj9erade

1  Antiparasitario deamplio e!pectro—-    —.  ..._______           _________

•Climatización_informatizadadeIcultivodechapópni2rnadero    _______

•Raciones  completaspararumiantesapartirdesubproductos         ________          ____________

iCultivo  de  flor  de  bulbo  y  polen  dehlium  sobre  materia9íknic9  _______  .

IAdftivosparanutrición_animaldealtorendin,iento—  .  _________  _.__  _________-  -..      —

•Obtenciónde  variedades  hibridas  horticolas:cucurbitáceasyleguminosas**

IFabricaciór_de  carbón  activo  apartirdesubproductosvegetales  _________  __________

•Obtenciónde  ácidolanúricoconunminimo  impacto  ambietal

Junio    _____________________________________________________

•  Conservas  vegetales  en  bolsaseséicas  —_______  .

•  Transf9r  ncontinuo  de  verduras  tipo  borraj  y  cardos

•Platosprecocinadosabasedeahumados           - —

is!!9  de  alfalfa  en  taia  larglecho  móvflyake  en  contraco--______

 antidescarga  debajo  caudal-

•Fei1ílizanteoánicoparafrutkulturaapartfrdepurineginazays&esminerales  ____________________-

!Liplecu  ares  y  farmacológicde  la  muerte  neuronal_excitotóxa”_______

•Principiosactivos  farmacéuticosópticamentepurosobtenidosmediante  catálisisenzimática

IY,!rización  delpelo  deporcno______  —-

Julio    _______

__________  -    ______

•.p9EL9!Ls?Tas4!Fi!.!iya99_•  Elaboración de zumos citricos
•  Eliminacióndeanhídridosulfuroso en la elaboración de vinos tintos
•Acondicionamientodeforrajesconelevado corttenidoen humedadyfibracorta
•  Prototipodemáquina forestalsemirobotizada
•  Desarrollo de dietasyprocedimientos de cultivo del lenguado (!UREKAJ—

inización  de a ua mod la nte lantas móviles
•1n  de árido ligero apartir de cenizas volantes de central térmica
•   integralde residu9jnaderos _________

      Ialnforfflacióaicacn

Junio
•  Proceso digital depreimpresión      .  —                        _______           _______

•  Codificadoresincre9lesa1controle]ecnónicodlgitaI -________                              __________________

•Sisterssadeantenas adaptativas     _________  --                                          _______

•2.sndeaccesoaadabas           _. __________________          _______

Ij  le astiónde sistemas ener éticos vía Internet Satéi  ffeieforsía celular*_____Acandeç,S.L-,--.

•  Sistema de  óndeplantasde manipulado-  _________--   ...—.atay.lnformáticaEmpresadaS.A.  —
•Sistemadecontroldemediosdepagounificado                                  ElectrificacionesLumen,SAL.
IComplejo hiperbáricoamagnético.  —— —  5yministrosjfppstrucciones_barco
•  Sistema de monitorJacion automaticade calrdad    -      —                 — —

Julio       ___________       -,            —-

•Wacsnetgestióninformatizadadelareddeventasdecompañíasaseguradoras
IMejora en eldearrollosoftwareaplicadoaunsistemadegestiónderec
SReddnformacjprMicaparaIaregióndeMarmara IEUREKAJ.  --

 controlde cultivosintensivosIBEROEKAJ.________

•Convertidordjgitalde señal (IBEROEKA)—   ________

!!tam!Sráid±.ianteRDS*._.,.  _________________________—.

SSistanis internet.intranet corporativo I!EROEK#)      ______  ..  —

•  Equipo para mensajería vocal                       —

•Tecnología debajo costeyaraón  de transformadores

__________  Join Free Business, S.L.
_________      InvestigaciónyDesarrolloInformático, Eikon, S.L

Recuperación  de Energía, SA_  —-  -—

_________           lnkoa Sistemas,S.L.
Fama_Electrónica, S.A.       __________

LideresenDesaoHoyT!alnformática,S.L.
_______     CalmeIl, S.A. ___________________

Norsistamas, 5.4.     —

Jusán, S.A.  _____

488 Trafo, SA.

EstrelladeLevanteFábricade Cerveza, SA.
________          Industrias Torrents,SA.

.
________________      —____________  ViscofánIndustriaNavarradeEnvolturasCelulósicas,SA.

________           ___________Divasa Farmavic, SA.
Sa!ppson_Espanyola,S.A. - ______________

_______          _________  S.Coop. MdaluzaGanadera del Valle de los Pedroches
Pozoflor, S.L

_____________________  Pinsos Baucelis, S.A.
___________              IndustrialTécnicaPecuaria, SA.

_________                   Semillas Fito, S.A.  ________

__________  ___________   Ibérica de Carbones Activos,SA.
Derivados Electroquímicoslevante, S.A.

Marín Giménez Hermanos, 5,4.

S.CooLtda.Egacoo9
CocinadosGimar,S.L. _________  _______________

liansalfais&lpeSa, SÇ2pLtda.
Tes’nDgpsIb4dca,S.A.
AxagonesadePiensos,SA.
Merck Farma y Química,SA.
Astur Pbarma, SA.
Frigorfics Esteve Riera, SA.

_____              Asaciónde Industrias Alicantinas del HeladoDedvados, 5.4.
________    Serunión Colectividades, S.A.

 SA.-,  _______

Bodegas Ochoa, S.A.
CatalanadeForrajes,S.L.
ServiciosForestales,S.L.

Cultivos  Piscícolas Marinos, S.A.
_______________  ConstruccionesLain,SA.

-.
Comercial Pecuaria_Segoviana, SA.

Mayo-.—-______          ____-.--—_____  ________-._____

•.*alpaadebaiocost!±E!L—      — -ElectrovacS.A.  .  --  _____

•Informatizaciónintegraldeplantaindustrial                     — .             BombasEléctricas,SA.

•torsietelcornu,lcación*-..—-_____             Plásticos Mondragón,  SA.

•Incorporación  detecnologjda  32  bocaproductosinformáticos  de  gestión  empesarial—SP  Editores  informáticos,  SA.  —

•Sistemamulticanalparaintercomunicacióndeedificios*—Fermas  Electrónica,S.A.E.       —

SSist•ade...      . TÇ!  Sistemase  Ingenieria,  Si.

IGestiónintegradadesnurricipios*                      _....GestoresInformáticosdeMunicipios,  S.L.      _______—

•Sistemaautomáticodemedidapara  unidadesdeaviónica  (IBEROEKA)                          ConsultoresdeSistemas de  Aeronáutica,  5.4.

_______  _______  —-.    Aisnerimatik  Sistemas  tnformátltos,SÁ

9ptimizacióprocesodeelaboracióndealimentoscongelados**          . —BonduelleEspaña,SA.             ___________-

ISistema9estión  documental  avanzado  —_________  _  ....  .       ______Servicios  deTeIedocumentaciór  SA.

GráficasEstella, SA.         ______

-  -  Navarr4Çpm  nenteis,  SA.  ________________

AmperProgramasde ElectrónicayComunicaciones.A-

Harmonía Software,SA.
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RELACIÓN DE DIFERENTES PROPUESTAS DE EMPRESAS
CON PROYECTOS EUREKA QUE EStÁN INTERESADAS
EN CONTACTAR CON UN SOCIO ESPAÑOL

MEJOR ATENCIÓN A PACIENTES
•  Empresas y centros de salud de Alemania, Irlanda, Holanda y Portugal
desarrollan un proyecto que pretende la mejora en la atención a los pacientes
mediante una mejor gestión de recursos sanitarios. Se desarrollarán sistemas
telemáticos en los que se combinarán el uso de las modernas tecnologías de
comunicación e informática.
(referencia EU-1622, CATCH)

PROTOTIPO RADIOLÓGICO
•  Empresas británicas y húngaras buscan socio para desarrollar un sistema de
gestión de un prototipo radiológico en el que se fundirán las tecnologiss más
punteras en redes telemáticas y software con el uso de novedosos sistemas de
información multimedia, todo ello dentro del contexto del sector dala asistencia
sanitaria.
Ireferenda EU-1780, RADSYSTEM)

SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE TRÁFICO
•  El proyecto ECTRIS, liderado por una empresa sueca, tiene como objetivo el
desarrollo y explotación de una tecnologia dentro del área de los sistemas de
información de tráfico. Previamente se desarrollará una tecnologia de materiales
electrocromáticos que hará posible la selección de materiales, baratos y
eficaces, con el un de conseguir sistemas de información de tráfico competitivos.
(referencia EU-1 803, ECTRIS)

MONITORIZACIÓN DEL CONTROL MICROBIOLÓGICO
•  Con el proyecto MEMFOODIN, en el que participa Italia, Alemania y Suiza, se
quieren validar métodos para la monitorización del control microbiológico en
dos plantas de proceso de carne y sus correspondientes sistemas de ingenieria,
tanto en dispositivos como en materiales.
(referencia EU-1804, MEMFOODIN)

CONFECCIÓN DE MAPAS ACÜSTICOS
•  El proyecto británico MODEL GIS pretende integrar la monítorización y la
modelización del medio ambiente acústico gradas a la utilización de un sistema
de  informsción geográfica que permita la confección de complejos mapas
acústicos en áreas tanto urbanas como rurales.
(referencia EU-8176, MODEL GIS)

EUMINACIÓN DEL NITRATO DE LAS AGUAS
•  También británico, el proyecto EUMINATE pretende acabar con el importante
problema del aumento del nivel de nitratos de las aguas. Se desarrollará una
tecnología para la separación y eliminación del nitrato de las aguas que actuará
en combinación con las tradicionales de plantas de intercambio iónico o de
membrana.
(referencia EU 8150, ELIMINATE)

TECNOLOG(A PUNTA
•  De iniciativa cfreco-blemana, el proyecto lVTvl-VTV desarrollará sistemas de
cálculo y medida para resolver en tiempo real, mediante métodos CAD/CAJV, el
funcionamiento de los mecanismos de las máquinas de control numérico y el
desarrollo de tecnologías de producción para mecanizado de chips.
(referencia EU-1 762, IVM-VT

CONTROLAR LA CALIDAD DEL PESCADO
•  Islandia y Bélgica buscan socio para poner en marcha el proyecto
ELJROFISHXCHANGE, con el que se quiere desarrollar una herramienta que
defina los estándares de calidad del pescado fresco, en base a información

electrónica del mismo que se tendrá en la captura, y que establezca las bases
para el diseño de un sistema que sgilice el comercio internacional del pescado.
(referencia EU-1772, EUROFISHXCHANGE)

MINIATURIZAR DISCOS DUROS
•  Mediante el proyecto italo-francés MAC. RES. HEAD, se pretende
miniaturizar los principales componentes de los discos duros (HGA HS.Aá a
través del desarrollo de procesos para el montaje y el control de calidad de los
elementos que componen la fabricación de cabezas magnéticas.
(referencia EU-1773, MAC. RES- HEAD)

IMPULSAR LA INNOVACIÓN
•  El proyecto EURIMUS en el que participan los principales países europeos y
que cuenta con un presupuesto superior a los 64.  millones de pesetas,
pretende actuar como catalizador del crecimiento de la industria europea en el
campo de los productos innovadores y sistemas que usan componentes
basados en el campo de la microtecnologia.

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
•  Programa Eureka.
Tel.: (91) 581 5607. Fax: (91) 581 5584.
E-mail: eureka@cdti.es

RELACIÓN DE DIFERENTES PROPUESTAS DE EMPRESAS
LATINOAMERICANAS QUE ESTÁN INTERESADAS
EN CONTACTAR CON UN SOCIO ESPAÑOL

SECTOR AGROALIMENTARIO-BOLIVIA
•  Una empresa boliviana del sector sgroslimentario desee colaborar con una
empresa española en el diseño, construcción y control de invernaderos para
horticultura y cultivo de frutales en une zona el altiplano) situada a 3.6w metros
de  altitud y con una insolación anual de 2.  horas. La zona está sujeta a unas
condiciones —heladas, granizos y sequiss— que hacen difícil la agricultura
tradicional.
(referencia BOL Oil

OXICLORURO DE COBRE- URUGUAY
•  Una empresa uruguaya productora de oxicloruro de cobre desea colaborar

con una empresa española en Is mejora de la eficiencia y capacidad de su
proceso de producción.
(referenda URU 01)

SOFTWARE-COLOMBIA
•  Una empresa colombiana desarrolladora de softwsre, con tecnologias propias

en  Sistemas Geográficos de Información y sistemas de Data Warehousing,
ofrece su experiencia y tecnologias para colaborar con empresas españolas en el
desarrollo de proyectos informáticos o en la mejora de iniciativas existentes
mediante su aportación.
referencia COL 01)

ASESOR(A INDUSTRIAL-MÉXICO
•  El centro de Asesoría Industrial de la Universidad de Valle de Mexico-CEM,
que está desarrollando un proyecto para la puesta en marcha de una planta de
aunomatizada de troquelado, desea colaborar con empresas y universidades
españolas.
(referencia MEX 01)

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
•  Departamento de Cooperación Internacional.
Tel.: (91) 581 5518. Fax: 91)5815584.
E-mail: tmf@cdti.es
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