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Y DE SUBVENCION POR PARTE DE LA Gomision EUROPEA

Si quiere ampliar esta informacién puede dirigirse al tfno. (91) 581 55 B6 o al fax (91) 581 55 94.




EDITORIAL

LA INCORPORACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS DE PRODUCCION

xiste on amplic consenso -
tre los analistas del cambio
tenico, los responsables pi-
blicos de politica industrial y
las propias empresas sobre la impor
tuncia crucial gque supene la innova-
cidn ecnddeicy como fusnte de vin-
laja competitivi, |

Mo es casualidad, por o tanto, que
It s recientes documentos sobie 12
materia. desde el Libvo Blonco sobve
Crecinriento, Competitividad v Em-
Mea, recientéemente publicado por la
Comtision Europen, hasta la neeva ver-
sicm del Plan de Actoacidn Tecnoldgi-
co Indusmrial (PATI M. del Ministerio
de Industria v Energip, para el periodo

de manera muy especial én ol desurra-

Il reenolegice como une de los ins-

trumeenttos fundamentales en bos gue se ha de basar la re-
Cuperaciin econdmica.

Sin embargo, el crecimicnto ccondmico de un pais no
estd directamente relacionado s6lo con la produccidn de
INNoVACIoNes, Sind también, ¥ de una manéra muy espe-
cial, con Lk velocidad ¥ exiensidn con gue éstas s incor-
poran i los procesos productivos de los diferentes apen-
les ecnndimicos,

| mismo tiempo, existen sectores en los que la

generacion de innovaciones ea, sin doda, el fac-

tor competitive fusdamental —como es el caso

de lx industria farmacdutica, Ia electrinica o
los bienes de equipo en general-; sin embargo, la mayor
parte de los sectores —y, por extension, [as empresas— son
esencialmente receptores de tecnologia: importan inno-
vaciones di otros, que frecoentemente van incorporadas
en las compras de bienes de capital

Por consiguicnte, puede afirmmrss que buena parte de
las innovaciones que se prisfucen & la economia de un
pads no poeden considerarse ipnovaciones radicales de
producto. Mas bien al contrario: un porcentaje extraordi-
nartwmente elevado son pequefias innovaciones gradua-
Ies v acumulativas, fruto de una mejora continuada y co-
lidiana sobre la base de teenologing i menudo desarrolla-
das por terceros,

Por estos monvis resolta de gran impostancia promo-
ver, de lorma especial ¥ constanie, tanto la zeneraciin
comn la incorporacién creativa de nuevas teenologins de

L Lo I PN
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compremndido entre 1994-96, incidan AR R e

produceion en las empresas industria-
les, voreciendo de esta manera by in-
terrelacidn entre productores ¥ nsua-
rigs de tecnologia,

[ esta forma, los proveedores feg-
nologicos Eﬁmfiﬂ.liﬁltﬁ]ﬁ podrin desa-
rrollar couipos perfectamente adapia-
dos a las necesidades de 2oz clientes,
mientrus que los wsuarios se benelicia-
rin del conocimiento tecnologico gue
bes Tacililen sus suministradoges, asi-
milarin las potencialidades de las nue-
wis lecnologins v contribuirin & su ver
a la mejora continpads de los procesos

de produccion,

Respecto 1 estos planteamientos,

Espafia necesita, en primer lugar, con-

— | solidar un fuerie sector de hienes de

cquipe en el sentido mas amplio del

erming, capaz de generar desarrollos tecnoldgicos de
interés para la indusing necional

0 ex penzable que el pais pueds alcunzar un ade-

cuado desarrollo industnal sin la exisiencia de

emprgsis innovadoras en los sectores de magui-

na herramient, sEomatzaeion avanzada, male
riales o vision artificial, por citar sélo algunos,

Aungue, en segundo fugar v ain mds imporiance si ca-
be, hay que preparar a los sectores productivos iradicio-
niles ¥ especialmente a lng pymes para asimilar de forma
activa dichas tecnologing.

Una gran produceitn de inmovaciones sin una adecu:-
da difusicn en exiension ¥ calidad sohre 2 fejido produe-
tiver seria un desperdicio de recursos que el pafs no pue-
de permitirae,

¢ exti forma, le generalizacidn de los noevas

lecnologias de la produccian en las distinas

industrias pacionales contribuird de una forma

sensible a la mejora de ln compentividad glo-
bal de lu economia dentro del medio plazo, Esma ganan-
e1d e competitividad macro s6lo serd posible en la me-
dida en que la innovacion tecnoldgica ze convierta en
ung fuente de competitividad micro para cads una de
NUCKITAS CINPrEsas,

La tecnologia ¢& ese factor clave que va a avudar a
nueslras compaiiiios o ganar la hatalla del mercado: servir
ke mejor calidad al mejor precio

OTa



EN PORTADA

Tradicionalmente,
las tecnologias
empleadas en la
industria acusaban
cierta rigidez, lo que
disminuia su utilidad.
Pero las ahora
utilizadas en la
produccién aunan
flexibilidad y mayor
productividad,
por lo gueé aumentan
la competitividad y
generan valor anadido
que, convertido en
beneficios, puede
revertir en mas
inversiones. Todo esto y %
convierte ¢ o
a estas tecnologias =
en la base
fundamental para la
supervivencia
de la industria
en general y de las
pymes muy en
particular.

TECNOLOGIAS
DE LA PRODUCCION,

EL DESAFIO
DE LAS ‘PYMES'



& incorporacidn plena de Es-

prafia i los mercados intema

cionales coincidid con una li-

mutacion del crecimicento de
éstos, por lo gue las empresas que
operaban en ellos luvieron gue co-
MEOTAr 4 PreoCuparse por manlener
su competitividad.

Far esta razdn entrs 3 former parte
de su estrategia ensanchar v profun-
dizar su oferta de productos v servi-
‘HIE Ard ol ile sqnstueer, median-
te ln personalizacidn, fas exipencias
de los wsuarios, Come consecocncia
se fam desmasificado los sistemas de

produccidn ¥ han adguiride mayvor
relevancia las ouevas tecnologias de
la produccids, sobre todo en las pe-
quenas v medianas empresas,

Yoes que frenle n una etapa en la
que el objetivo e producir se ha pa-
sacko @ orra en la que prima la satis-

faceian de las mecesidades dal com-
pradoer. Las empresus dependen total-
mente del mercade ¥ han de adaptar-
seoa las necesidades v requerimicnios
de &ste, Surge a5 la flexibilidad, con-
siderada €sia como o capacidad de
adapiactin de la empresa & cambios
en bos productos v en los volimenes
de prosduceion

Estas exigencias han orginudo un
aumenty de los costes de produccidn,
hecho que unido a bk limiacion en el
crecimiento de los mercados y al in
cremento de los intercambios mierna-
cionales ha obligado a las empresas a
E"l.ilﬂll.‘i.'lr'-!-l.‘ nuevas esirategias indus-
triales que traten de combinar flexibi
fidad v productividad,

Un punto 3 subrayar es que no se
debe perder de vista lag sspiraciones
de Tos wrabajadores en cuanto a la fy-
rernizenciiig de suactividad producti-
vt —dismimucidn de lareas repetitivas
0 peligrosas y mayor contenmdo cres-
tivo del poesto de rrihago-—,

Todo ello estaria orientado o dar
respucsta adecuada o las nuevas ne-
cesidades de los wsuarios, que de-
mandnn calidad y personolizacidn,

El problems &5 que todo se torma
mis complejo v difuso: mercado,
produceion, teenologias, organiza-
cidn, relaciones laborales, informa-
¢itn, fimanciacidn, etcétera, por lo
que las empresas deben buscor la es-
pecializocion en aquella actividad
con future para la cual es1én mds pre-
parados. Se vende, pues, claramente
hacia la especializacion,

For otria parte, hasta hace pocos
anos las teenologins unhzadas eran o
rigidas ¥ muy productivas o flexibles
v de baja productividad, En esta nue-
va etapa, com el desarrollo de apid-
matis, robots, sensores, capacided de
mernifia, contol de procesos v ofras
adelumios, es posible sunar flexibili-
dad y productividad.

DHYERSIDAD DF. TECNICAS ¥ MEFODOS,
Esta deble condicidn de aunar flexi-
bilidnd ¥ productividud es lo que ca-
racteriza a las tecnologias avanzodos
de produceidn, que en su acepcidn
s avanrada contemplan una gran
diversidod de recnologias, tanto 18c-
ricis como metodaeldgicas, e marca-
do carécter horizontal, que son de im=
prescindible aplicacidn, en mavor o
menor medida, en I industrin manu-
factunera par que ¢sta mejore su po-

oTr



EN PORTADA

TECNOLOGIAS
DE LA PRODUCCION

sicidm competitivi micdinte la elevis-
cidn di aus estdndares de calidad v
[\(-r medio de fo optimizecion v Hexi-
vlizacion de su proceso productivo,
Iz caal debe redundar, en definitiva,
en und mejor satisfaceidn de todos
sus cligntes.

Las lecnologias avanzadas de |a
produccicn comprenden no solamen-
T Iy aumomatizecion global de proce-
a05 0 subprocesos. productives, sino
ambridn:

— incorporacion & by magquinaria del
coavtre] pumTco:

— luintredduccitn de mcroprce sl o-
res para o mejora de la supervisién
de opersciones;

- adopeidn de modemas téenicas de
corte (Lhser, npug o presiin, eloslern)
o e soldadura;

— sustitucion de materiales conven-
cionales por ofros avanzados que pre-
crsan la creacion de equipos para su
trans formacicn;

— wiilizacion de la visidn astificial
tanto para realizar operaciones de
process Coms para ayudar o controlar
Iz calidad.

Debemos entender B incorpora-
cifin de estas nuevas tecnologias en
ba&s [ i el R H R rr'|;|1||,|1':|.';||ir!:l';|=-. dentrs
de una conjuncidn de estuerzos que
han de opimizar los recursos indivi-
duales de cads uno de elloys en bene-
fivie de fos demas,

Contron smeErRico. Hista hace pocos
ancs, el conocimiento de los diteren-
s IEI."lu.:-lug":‘:h uvanraday de l'H'IHJ.I:h.'-
cita, dentriv del amplio espectng enme-
presarizl; = ha circunscrito a la iden-
tificacion de estas tecnologias con la
introduceidn del control numérico en
la meiquina-hemramienta ¥ en la robd-
fica para los procesos productivos
{come soddadur, montaje, manipul-
do., 0l adopeidn del diseho asistido
por ordenador (CADY, el desarrollo
de gisiernas flexibles de fabricacion
constituidos por diferentes midguinas-
herramicnta enlazadas por sistemas

E LT

Ia antomatizacion ha sido fandamental en la evelucion de la fabricacin en serie,

auromuiiticos de cambios de manuten-
C1OM d.-c;' Pi_ﬁ::u,. |1'_|itni|1|.||."||."i|:'r:'|. m-'m:_i-
dadu v control centralizado por medic
e ardenado. .

[MTFGRACION DE SISTEMAS. La evoli-
cidn experimentsda en lus dos Gl-

INLILS I_Il;:'-l.,'ul_l.il.'\-\. =TIl 1L‘|::1IIIIIZJ$|.EL'\1 I'Ii.li"iiﬂ'ﬂ!i
de microclectrionmica o informatica
Urarglwirred softvare] Ban permitide (4
rapida evolucion de las tecnologias
de prodeceidn, tanto en la propia ge-
nersciin de noevos componentes o
alemenios de automatizacitn como
cn la concepoin de nuewvas sistemis
de diferemes gf:l.-ﬂllr- il i||[|.‘_|,:|'.||_'i|.-ll:1.

De estp forma =z ha posibilitado
ung amplia base de soluciones, de cp-
picter horizontal, aplicables o unoex
tenso especiro dentro de los sectores
imefustriales

Estas wecneloglas de la produccian



Un cambio que comenzé en los setenta

La décady de los anos setenta es el momento en que la
energia v 1a innovacion tecnokigica pasun a temer una im-
portancia capitel, Lo primers por la brotal limitaciGn al
crecimicento de la produccidn gue supuso la multiplica-
cidn del precio de los crodos; la segunda. porgque pasa a
considerarse un elements fundamental en Iﬁ gdaptacidn
de las estructuras productivas a la nueva circunsiancia.

En Espafia, sin embargo, Ta innovacion tecnolégica no
s desarrillt en esa década. Noestras compatifas se dedi-
caron a ki impantackin magiva de tecnolopia forinea sin
preocuparse en demasia por desprroltar una propia.

En esta situacidn se encontraba nuesiro pais cuando el
proceso de internacionalizacion de la economia se hizo
més patente. En esos momentos era inprescindible para
Cudlguicr empress gue dspirase a niumir un papel rele.
vante en un detcrminado secfor elaborar 50 estrateria con
un horizopte intermacional en el gue es Fundamental |z
erediciin de tecnologia propia.

Cuando se habla de leenologia e mnovacion no debe-
ms pensar stlo en 1o alta tecnologia o lecoologia muoy
sofisticada, sino también, v muy especialmente, en pe-
quefins mejoras constantes en ¢l producto ¥ én ¢ proceso
de produccidn del mismoe que son, con suma frecuencia,
delenminantes para Mantener una posicion competitiva en
Ios mercados: mundiales,

VENTAIAS DE LS ‘PyMES", Otra de Jas cuestiones més debs-
tidas sobre las nuevas tecnologias es 1a de si para desarmo-
Harlas resulta mds venlajoso ser unia empresa grands o una

pyee. En teorfa, las segundas tienen La ventajs de poseer
una estruciura mds informal que les permite reaccionar so-
ore la marcha a todos los cambios micniras que las grandes
empresas Henen mids recursos finsncieros v Eenicos,

Este aspecto es especialmenie importante en sectofes
donde s requieren cuantiosos recursos para la innova-
cion, como el farmacéutico o el de defensa.

Enmarcado en esa necesidad de aumentar o disminuir
los recursos se encuentra la relacidn entre lu introduccidn
de nwevas fecnologias en Lo indostria ¥ 1a creacion o des-
rrnccitn de puestos de trabajo.

Los dato: obtemdos en ;u-s tltimos afos reflejan que
las empresas que méj:*;dpmyumﬂs de I+D abordan no s6lo
no han sufrido wna reduccion de empleo, sino mas bien
1ol o contrano.

La experiencia de nuestra historia econdmica, v pos
extension de todo el mundo oecidental, muestrs cimo la
aplicacidn de nuevas tecnologias, como en ¢l caso de las
referidas a la produccidn, es a s larga generador de pues-
tos de trabajo.

Lo que es evidents con respectn @ esti cuestion o5 que
caos nuevos puesios de trabajo, tanto directos come indi-
recios, son completamente diferentes o los destnuidos por
las nuevas tecnologias de la produccidn, requiriendo, ge-
neralmente, wna cualificacion superior ¥ una formacidn
polivalente, shierta v flexible en los trabajadores para
que 52 pasecdon adoptar, =in m'ngﬁn tipo de problemas, a
puestos de trabajo distintos. Una auténtica revolucion
COSI0GE pers imprescindible.

ne sdlo permiten mejorar de forma
sustanciul los propios elementos del
sistema de control de calidad, sino
que facilitan, o unos niveles de coste
cada ver mis reducidos, 1o posibili-
did de realizar un seguimiento conti-
nue de los diferentes subprocesos
que configuran la fahricacian de un
producto deierminado, ademds de
ampliar ¢l grado de integracidn con
oiros departamentos estructurales de
L empresa, como son los de [+ de
producto o ingenierin de disefio ¥
producciin, en primer Erming, ¥ en
un segundo nivel, con ofros departa-
mentos de la empresa como son
coHmpras o marketing,

Una medida de la bondad de la
aplicacidn de las nuevas tecnologios
de la produccidn es el nivel de fexi-
bilidad de proceso al que accede la
eripresd lras implantarlas.

Estas tecnologias han de contribuir
i poder incrementar el potencial pro-
ductive de tal maners que auments,
azimisme, ly capacidad pars abordar

migvos productos requeridos por el
mercado, acortando tiempos de dise-
fic v Fabricacidon vy reduciendo los
Cosles psociados,

Las tecnologias innovadoras per-
miten al fabricante ofrecer nuevos
productas, pero mbién son ventajo-
sas pard el cliente al conseguir una
mayor calidsd del productofservicio,
posibifitando wna reduccion de los
plazos de entrega.

La aplicacion de estas tecnologins
i procesos implicados en la cadena
productiva benefician, en definitiva,
al wseario final. Mo obstante, & me-
nester ampliar los conceptos. Ya hay
que hablar mids de gesiion avanzuda
que de fecnologia avanzada.

EL PELIGRD DE LA INFRAUTILIZACTON, El
problema con la incorporacion de
puevas lecnologfas productivas es
acertar en la eleccitn, Las ofertas de]
mercado suelen ser numerosas v el
UsUAno no sabe & qoé carta guedarse.
Conviene ir paso a paso v no dar sal-
06 revoincionariog,

Muchos equipos tecnoldgicaments
avanzados adquinidos por las empre-
sas esfin clarumente infravtilizados,
desde los robots & determinados equi-
pos productives por no citar a los sis-
[2imis Informalicos,

Esto ¢s debido tanto a una decisidn
eguivocada v pm::_[ﬂuda del compra-
dor comao & uaa informacion deficien-
te o sespede por pante del vendedor,

Por eflo, una de les cuestiones im-
portinles pura que i pwnes apliguen
las nuevas ecnologins o sus particula-
res citcunstancias es gue busdgien
acuerdos de coleboracion con depana-
mMemas URIVErsIarios o asociaciones
de investigacidn, con lo que pueden
adelantarse a la existencia de aplica-

OT4a



TECNOLOGIAS
DE LA PRODUCCION

ciones comerciales para ellis, ganando
Bernpy, ctiliue 1écnwa v haciendo una
mversion inferior & la que requennian
e acudir simplemente ol mercado.

En cualquier caso, sin pegar las
venajas gue represents o incorpora-
cion che estas nevas eenologins de L
produceicn, conviene no obsesionar-
s ocon las mismas. No o, ol si-
quigra la pare mis imporante, debe
ser i Mgy foedi

Muesira sitoacida de partida, radi-
cion ¥ estructura industrial es muy
wra, Una economin imdustrial no se
realiza con tecnokpia MOS de | mi
cra, Es innovacion b lnbor que reali-
s todas las empresas que trabajan
con tecnologins denommadas clisicas
o ntermedias ¥ gue acometen pro
yeotos en Ios coales incorporan un ni-
vl tecnologico superior que les per
mite lanzar al wercado productos con
nuevos disefios v prestaciones. Li
aportacian de mepras pequenas pero
CONELANTe: £ (uizds la mejor manera
de innovar, ¥ esto &5 particularmente
evidente en el coso de las pymes, con
mayores dificultades econdatices pa-
ra redlizar combics bruscos v profun-
dews en sus sistemias de produceidn,

En la era de lo electrdnica v de la
informadtica oa menester recordar gue
nada funciona sin el concurso de |4
mecinica. Bien estd incidir en los
nuevas fecnogine, pero eaicndo en
cuenta que sin una solida base mecd-
mica las nuevas ecnologiss no son
Lan interesantes para la industria,

Cabe sefialar a este respectos gue
algunas de estas innovaciones {ro
bots. vazidn arfificial, o) todavia no
han respondide a las expectativas
que sobre gllas s créaron bace olpu-
M 7k

La pocs eficacia comparativa de
lss robots, sélo rentables para deter
minadas aplicaciones industriales, no
han transformedo la indusiria wan -
laciurcra come s intuia Su evolo-
cen b side limitada en bos dltimos
afins, Bajaron s0s precios ¥ aumenta-

1000

Sim ume silida base mechnicn kas nuevas tecnadiogias mo son an interesantes

ron las prestaciones, pero no ba habi-
der cambics radiceles, siends una ma-
quing en la gue wdavia cabe exper-
FOEnkEr ol Bpn de inmovaciones.

Por cjemplo, para determinadas
aplicaciones el robot es una maquing
muy sofisticada, Suapancion se crefa
ibia a1 zer vital en la fubricacion de se-
nes pequeitas v, sin embargo, ha sido
més impartante en la fabricacion de
serics prandes, como sueade en [a in-
dustria de Lnswtomesicn,

Las teenologias

innovadoras permiten al
fabricante ofrecer nuevos
productos y son ventajosas
para el cliente porque

consigue mds calidad

L ECORNUMIA EMIRESARIAL CORID BASE.
Existe, en nivel ecnoldgico, una di-
ferencia entre las empresas espafiolas
y e de nuesire entomo curopes, v
muryor con Jepin v s Estados U
dos, Un pais no puede ser lider sin
capacidud v desarrollo en alias tecno-
logias: sin embargs, las empresas de
alta tecnelogia no pueden Norecer 5o-
lag sin formar parte de und Sconomia
empresanal.

La alta recnobogla crea los puestos
de trabajo del futuero, no los
del presente, ¥ un pais pre-
cisa resolver el presente de
su aferd de mand de obra,
lo-gue se hice con empre-
sa5 de tecnobogias maduris,

51 noe existe este amplio
tejido industial de empre-
sas de tecnologias maduras,
lag de alta [-.:.'.'H||||._:-g|';,1 (hIE}
tendrign razon de existir.

La alw tecnologia se i
mania con bos recursos de
las tecnologias inferiones,
Por eso procede apoyar ns
portencialidades de os sec.
tares que CORstYen unt parte sus-
tancial de nuestra economia ¥ conln-
buyen a hacer mis competitivo o
nuesteo pars, 1o que prelenden pros

ramas como el Plan de Actuacion
eemol e Industrial,



APOYO DECISVO

DEL PATI
A LAS TECNOLOGIAS
DE LA PRODUCCION

fomenta la mejora de las teenologias productivas en e Lngate, SPALD 4ol
s v W I ISIETI de Indastire
sectores tan diversos como siderurgia, calzado, textil o Energiy tiene por objetn ape.
bienes de equipo, con planes especificos como PAUTA,  var de forma directa la mejors de la
SBT. PEIN I or proner ale i competitividad de los productos v
> o BOM, PN AN EJEIII[]]'I'I"':- servicios que componen la ofena de
las empresas espafiolas a través de la
ayuda o desarrollos viables gue éstas
proponen,
Entre 1991 ¥ 1994, bago la formula
de subvenciones directas a las empre-
g%, @] MINER desting 230000 ranllo-
nes de pesetns a financiar desarmollos

El Plan de Actuacion Tecnoldgico Industrial (PATI) El Plan de Acmiacion Tecaold-
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e file vis rlrl:lvll'.ll\.'rlll"\- o en a IIIl_'lIIh'I'\I-
de los procesos productivos

Lima nueva edicion del PATI, «l
FATI 1, para ¢l periodo 14994-56 pre-
tende dar comtinuidad o las actacio
nes del MINER en matenia de 14D,
destinando para elbo recursos econd-
micos de 28 (00 millenes de pesctas
en Torma de subvenciones a bis {ue
las empresas podrin optir pressntan-
clay grroryeclos o desarrolio ‘.-.'|.'|'||;|-."-;5|.
co dentro de las convocutonas nnua-
.II."'h SR s Il\.:i:li': LIl

Entre los planes que conforman e
PATI umos se ditigen a prestar apo
yos A sectores concretos de actividad
i lros, Ios Hamadios |'li:||'u.'~. de caric
ter honxontal, a o difusion de las tec-
nologins entre las empresas v 1 so-
ciadud,

En relacidn con s IIE"'I\."'=II\.‘\III1‘5__'1i'.'. e
la produccion, el PATI desarmlla dos
plumes sectoriales: el de Aulamatiza
it Avansieds {Puuta) v el de Apove
a los Sectores Bisicos ¥ Transfonma-
dores (SBTY Y tres horizootales: o
Plan Electrdnico e Informitico Ma-

ciomal (PEINY, el de Deswrolio Tec
noldoico en Bicdeonodogias, Teonolo-
glos Chimacas v lecnologins de bos
Matcriales (BOMY v ¢ de Infracs-
traciaca e |'-||I||J__=|:_':| TP

El Poata tiene paor objeto ¢l fortale-
cimiente de la competitividad de la
industria espaficla medianic el desa-
otk propn de tecnalog A guE en
cueniran wplicacion en Lt aaitormatiza
L II\.III de |:II DR b, "illl |.1.¢I|III|.1 Li® =)
con ¢llas =e puede alconzar una post-
cicn de lideraego wenoldgico en de
terminados nichos de mercado, The-
LIEG I r'\IIHIA:'I'!LI.II I N (£ Illlll\.'\l" s l!.IIII"' [NEHES
1u-.-J-... contribuir a la mejora de la
COHTNE riavickiud e la inddu=irma ead
wl, su difusion y explotacidn in-
dusirial v comercial de log resuliadios.

El SHT pretende retorzar la posi-
cicn de aguellos sectores de wranfod
muciin. caracterizados ¢n nuesteo
paids o habeer adecuaida, tras los peo-
cesos e ajuste idustoal, Tn capact-
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Un ehjetivo del PATL e el loments de b tecoologia industrigl on fodos sus aspedlos,

dind instalada con las realidades del
mcrcads, habidndose mejorado 20
productividad por o realizacion de
imversiones recientes, ademsds de ha-
berse producido una ordenacron em-
presariil mediante actuaciones de
COnCEntEcIn y espectalizaciin pro-
ductiva. Los dpoyes se conceden para
la reduccion de costes v la optimiza-
cidn de rendimicntos de bos factones
|||'-c:;||_u:[r1'|'-x_ sl coan & deshzipmen-
o del catilowo de ofénta hucia gamay
rmiis ol de calidac,

Ademds de estos planes especifi-
coms, guie entroncim directomente. con
las recnologias de la prodeccidn,
fyrsten dos '||I s, & il M b |
BOM gue. junto ol impulso de las

tecndlosins de carficter sectorinl am-
parados en sus respectivos dmbinog
tecndeiens, Denen componenies ho
rizoniales de clara aplicacidn cn la
mdusiria menulfecturers. Hoy dig es
diffcil concehir un modermo sislema
priciuclve donde mo estin presentes
fa microelectrénica, [n informdtice, la
optwca o los nuevos misteraldes, por
citar algunos cjemplos de aplicacicn
harnzantal inclmdas en los citadios
plancs PEIN v BOM.

Ei Plan de |II|-I"I_-\,,'M|I'III_'|I_I':I Tieenis
; '-'||..1 (PIT) fomenta medisnie apo-
v [mancieros o mepora del equips
nicnio de [+0), los recursos a la pro-
s de las pevividpdes de innova
ciom ¥, con ellos, las tecnologias de la
'='-r|h|.||i_'-:'1|'||1

Los diferentes Lipos de ayudas,
bien wean en Forma de subvenaidn o
crédito, estan reflejsios en &l cundr.
LA I|IJ|.|"':':'| e |I'|t"'|'\."li| AL I"II ik |'III:I
yectod se publican en el BOE, convo-
chndose, ol general, en el prime
cuatrimesire de aio |




Planes nacionales de apoyo a fecnologias de la produccion

Programa Tipos de provectos Tipos de ayudas Creator
Plan de Automatizackin Avanzada (Pauta) - Concerrados enfre empresas v Subvenciones MINER
* Tecnologfas de automatizaciin centros piblicos de investigacion  Créditos sin intereses - CDTI
» Cooperacidn yio congentracitin - Desarrollo tecnalagico Créditos privilegiodos CDTI
de empresas O de Inmovacion
* Acciones de difusidn y uso - Promocidn de transferencia
de tecnologias avancadas tecnoléEica
* Comercializacidn de resultados
Plan de Apoyo a los Sectores Baisicos - Concertados entre empresas y Subvenciones MINER
Transformadores (SBT) centros publicos de investigacion  Créditos sin intereses CDTI
* Tecnidogins de producto - Desarmollo tecnoldgico Créditos privilegiados CDTI
* Tecnalogias. de proceso v fabrcacidn nede fnnovacion
- Promocidn de transferencia tecnoldgica
Man Electronico ¢ Informético - Concertados entre empiresas y Subvenciones MINER
Macional (FEIN] centrns plblicos de investigacidn - Créditlos sin infercses COTL
* Tecnelogias de 1a informacidn - Desarrolio tecnokigico Créditos privilegiados CoTI
¥ de las comunicaciones e de fnnowcicn
- Promocicn de transferencin fecnologica
Plan de Desarrollo Tecnoligico en
Biotecnologiaz, Tecnologias Quimicas
ETenmlnﬁm de los Materiales (BOQM) - Concertados entre empresas y Subvenciones MINER
n ¢l irea de matériales apoy centnos priblices de investizacion  Créditos sin inlersses CDTI
* Tncorporacion de materiales avanzados - Desarmllo tecniddgico Crédites privilegiados CDTI
en los procesos productivos o de innovacikn
= Prmocién de transfesencia tecnoldgica
Plan de Infraestructura Tecnobégica (PIT) - Equipsmiento de centros Swbvenciones MINER
+ Equipamicaio tecnoldgicos ¥ asociacknes Criditos privilegiados COTI
= Diifusion de tecnologing secioriles de investigacidn
* Promocion de actividades de [+D - Promocidn de transferencea tecnoldgica
Pran Nactosal ng 1+
Materiales - Concertado entre empoesis v Crédinos sin infereses CDTl
* Materiales y aleaciones centros piblicos de investigacidn  Crédites privilegiados CDTI
* Cerfimica y vidrio - Promocion de transferencia
* Polimeros tecTalogica
» Compuestos
* Procesos asociados
Tecnologias Avanzadas de Prodoceion = Cotcertado entre empresas y Créditos sin intereses CITl
* Aulomatizacicn centros prblicos de investigacion  Créditos privilegiados CDTI
» Robdatica - Promoeion de transfercncia
» Benmsoees tecnoddgica

* Mecanismos v esirsciuras avinzadas

Pran nE Avima A ra INDUSTRIA TEXTIL

Sector Textil-Confeccidn - Medidas de adaptacion Subvenciones MINER
a la competencia intemacional
v de zonas con implamacian
de indusinia fextil-confeccidn

o714
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LA 1+D COMUNITARIA

REVOLUCIONA

LA INDUSTRIA EUROPEA

L.a recuperacion

de posiciones frente a la
competitividad de Estados
Unidos v Japon es uno

de los objetivos

de los programas-marco
europeos de [+

referidos a tecnologias

de la produccion.
Proyectos de innovacion
tecnologica destinados a

la mejora de los procesos
productivos, sobre
materiales y materias
primas, que abarcan

el ciclo de vida del
producto v que respetan
¢l medio ambiente,
cuentan ¥a con una
participacion de firmas
cspanolas que aumenta

de forma progresiva.

=9 n Ezpaiin, la periicipacidn cn
_* PIOEniNAS europens -.L:.-' I+
ha expenmentado un impul-
aovaicelerado a a7 e aestea
incorporncicn a o CE. & la necesidad
i |_-;||||i':|;-'_i1 J LU eI R T T o e
peos coql lerceros paises se une el he-

14 1)

El programn BriteEwram boses imcorpocar of ordenador g todo prooss industiial,

cho de gue, ol misme tempe, nues
fras empresas han de competir con
Lo puropeas de moyor desacned o e
neldgico. Todo cllo sin alvidar ¢l cre-
CrEnbe |.'II|J1I.I_iI.; e ||i-|'i'-:|,"h de recienie
industrializacidn v con bajos costes
fnboritles que, progresivamenie. con



siguen mayvores cuotas de mercado
para sus prodictos,

En esie escenario complejo, Expa-
fa debe articular su estrateia para
mantener ln competitividad de sus
empresas indestriales. Como i ele-
mente de @il estralegia se considera
imprescindible continuar fomentan-
do 1a cooperacion lecnoldgics entre
firmas industriales nacionales v ex-
tranjeras en el marco de los progra-
mas europeos de [+0 con el fin de
clevar el acervio tecnoligico de nucs-
tro sistema industrial, poder incre-
meniar los remmos cuantitativos v
mejorar el contenido tecnoldgico de
nakesiras aportaciones

Asimizmo, habrd que hacer un es-
fuerzo impostante para que los lineas
ide 1+ promovidas desde 1a conpera-
cidn europea confemplen en mayor
medida aguellos provectos que res-
pondan a las priosidades v peculin-
dades de la realidad scondmica, =o-
cinl ¥ cultural de noestro pais, tal es
el caso de las tecnologias de la pro-
duccidn por la influencia que fas mis-
mas tienen en la competitividad de
los productos de las industias espa-
ficlas pertenecientes a los sectores
bisicos transformadores tales como
siderurgia, componentes de automo-
cicn, curtide, colzade, texil, confec-
Cit, MAQinLs, etedtera.

Dreatro del 1 Programa Mareno des-
tacan los programas Brite (Tecnolo-
giaz Industriales) v Euram {(Materia-
les Avanzndos) goe en el 1 Programa
Marco (1937-1991) se fusionarian
convimiéndose en uno de los progra-
mis comunitarios mas asequibles v
adaptados a nuesiro ejido mdustrial

La participacidn cspafiola en am-
s, dentre del 1 Programa Marcoe. fue
efcasa por Lo tardia incorporacidn de
nuestes pais @ la Comunidad BEuropea,
Ya en ¢l Brite/Evram, dentro del 11
PM. participd con miis de 104 de los
socios ¥ un 6.8% de retorno, lo que
supuso 3,831 Mpia del wtal de fondos
disponibies (433 Meou).

Los procesos industriales. la roba-
Lica, la fabncacidn flexible, la incog-
poracidn del ardenador a wdas lus fo-
ses del disefio v fabricacion v los
nueves materiabes constiiuizn los ob-
Jervos de Brite/Euram.

Drando confinuidad a Ja politea de
[+ emprendida, ¢1 23 de abril de
1990 el Consejo de Minisiros de la
Comunidad aprobo el 111 Pragrama

Espaiia participo
en el Brite/Euram IT

liderando 27 proyectos

y apaortando el 10% de los
soctos, con un retorno de
6.345 millones de pesetas

Marco pora el quingoenio 1990-1964,
dentro del cual se incluye el programa
especifico en Tecnologias Industriales
¥ de los Matenales Brie/Eurm [1L

Sus abjetivos son estimular i in-
novacian tecnoldgica incluyendo la
modermzacion de lo industria tradi-
cional y abordar con un enfogue nte-
grado wodo el ciclo de vida del
ducto, reduciendo el tiempo des
disefio a la fabricacidn v m:Jumndn
los procesos productivos,

Comao objetivos adicionales de este
programa figuran mejorar las condi-
ciones de rabopo ¥ curdedo del medio

ambiente, sdeptar las tecnelogias o las
capacidades de los trabajadores

Brite/Euram, muy atento a las 'pymes'

aplicar nuevos métodos de
gestidn y organizacicn.

El planteamiento mualti-
sectorial del programa in-
cluve proveedores. fahri-
CaAnNtes ¥ Nsmanios.

a5 ACCIones 3 Lasios
compartidos representon 1
miiyor parte del presupies-
oy son las de mayor me-
riw, Esta modalidad, abierta
a empresas, ceniros de in-
vestiracion v universida-
des, engloba aquellos pro-
yeclos de coracter preécoms-
petitivo, en los gue Ta subvencion
puede ir del 300% del presupresto has-
ta el 100% de los gastos marginales
en el caso de las universidades.

Los proyectos han de ser presanta-
dos por. al menos, dos socios inde-
pendientes de los pafses miembros,
En el caso del programs Brote/Euram,
éstos han de ser empresas industriales
cuande la investigacidn sea tinica-
menie de mterés industrizl, A ellos se
destina el 77% del presupuesto de
Brite/Euram ¥ el ]ﬂ'ﬁfa provectos de
investigacion bisica en la que han de
Fﬂl’[il..-lp'al' al menos, dos centros de
+0de paises diferenbes,

Aspecios adicionales tenidos en
cuenta cn la evaluacidn ez Ta partici-
pacicn de las pymes. & nivel del Bri-
teEvuram II exizten acciones especii-
les {Crafl v Primas de Viabilidad) di-
nigidas especificamente a las pymes.

En las dress destinadas o materia-
les y disefio v fabricacion, cuyn se-
gunda ¥ Glima convicatoria se cermd
gl 26 de febrero de 1993, ¢ estima
ﬁue ¢l retorno obtenido en el

rite/Euram IT asciende 3 44.5 Mecu
de un toral de 639, esto es. un 7%
con 27 proyectos liderados por enti-
dades espafiolas, diez de cllas pymes.

¥ Procrama Marco. En el dmlo XY
del Tratado de fa Unién Europes
i Maasiricht) se comemplun bos temas
referentes a la investigacidn v desa-
mrollo tecnoldgico, En este contexto
s b preparado el [V i M-
o de 14D parsy el perfodo 1994-98,
Ccuyd presupoesto es de 12,000 Mec,
CUYds PrMers Convocalonas se abri-
rim en la sezunda mitad de 19694, Ha-
bra un programi de Tecnologias In-
dusirigles v de los Materiales, conli-
nuacidn logica del actual Brite/Eu-
Fim, Com un presupucesto estimado de

GT 15
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LK) Mecu (incluyendo medidas ¥
ensavos), el doble del que tuve den
tra del 11T Programa Mareo,

Al pues, la industria espafiols de-
beria duplicar su participacion para
migntener ¢l mismo nivel de refoinn
gue en el pasado, 41 hien seda desea-
bie incrementardo. Dentro de esic nue-
vir prowrama se hace especial hinca-
pig en La incorporacian de las teenolo-
gins teniendn en cuenta aspectos so-
cigbzs y medioambicntales onientando
los provectos de 41 a sansfacer las
ncesidades de 14 sociedad.

El estimulo de paquefias v media-
nils empresas continda siendo uno de
lixs principios fundamentales del pro-
grama. Las priondades vienen mar-
cadas por los tecnologias gendéricas
de aplicacitn multisectorial. contem-
plando 2] ciclo de vida complée del
producto. El programo aberto a las
distintus actividades industriales e
CCNITA CA APOYAT und investigacion
desunada o mejorar la productividid
¥ acguridad de los procesos dando
paso a b fdbrica del funiero (Fabrica-
cidn flexible), estimular la mnova-
eion del producto con e investiga
cidn en materiales ¥ lecnologias rela-
cionados de forma mis econdmics v
cooldgica por b industna manufactu-
rera (productos del futuro, utiliza.
cidn racional de recursos), incorpo-
raciin de tecnologias que soporien
tango aspectos sociales (condiciones
de trabage, impacto positive sobre ¢l
emples) como medioambientales
(ecnologias hmpias, wso racional de
v energia).

La investigacion se concentrard en
tecnolngfas ligacis o los estadios on-
ricos de los sistemas de produccidn
de los que depende La compentvidod
SUropen

Los contenidos temadlicos so:

* Nuevos mélodos de dizefio para
productos ¥ procesos, aphicacion de
tecnidogins ayudadas por ordenador,
profotipos ripidos. nucvas téemcas
de fabricacion, sistemas de diagnosis

16 0T

ELIV Programa Marco
para el periodo 1994-1998
duplica el presupuesto
con relacion al anterior,

situandose en los

12.000 millones de ecus

¢ inspeccion. miniaturizacion de
compoateinies dentrdg de los sistemas
mdustniles e incorporacicon de nue
vas tecnologiss, especislmente TIC,
en los procescs productivos,

* Formas innovadarns de diseno de
materinles —alewciones, composites,
matcriales inteligentes—, mgenierin
de materiales de alias prestaciones,
iTlg-."."]'Ii.l'.‘:I'I'ﬂ mealecular ¥ en pm_‘lh;:ulu_r
quimica supramolecular, namnoiceno-
logias, conirol de procesos, muevas
wienicas de recielodo v reutilizacicn
de productos v residueos industriales,
asi como gesticm racional de I ma
terias primas.

* Drentre de las diferentes wecnologias
gendricas pard impulsar ¥ mejorar los
medios de transporte se destaca la
propulsidn. haciendo énfasis en las

tecndozins de disedo v i
bricacica, estudios de fubi-
lidad, simulacidn v maodeli
waciom, redwccion de fp -
lucidn, eficiencia ¥ ahomro
de encrgia,

Incdlustrias de distintos
sectores. incluidas pymes,
s podrin beneficier de csta
investigaciin en provecios
i Easlos compartidos con
consmrcios donde se el
it summistrador, fabrican-
e, usuario final, universi-
dades v centros de investi-
gacion. La difusion del conocimienin
de ofras actividades que va se ostdn
levands o cabo se promocionarin a
travies de redes de coordimacion.

El programa inchuird provectos de
irl'-'EritiFﬂEi-{'il'l incusiral y lundarmen-
fal asi como scciones concertadas, La
accitn Craft continuars ssendo bisicn
pard las pymres.

(Hras medidas de acompafiomicnto
incluyen subsidios o centros gue aco-
jan becarios, formacidn especifica,
ayudas para rephear cursos vy confie-
rencias, evaluaciones del impacio de
os provecios v del programa, reunio-
ncs do expemos, asislencia ¥ asesori-
mienin —espectalmente a las pymes—,
promocicn de loy resuliados de by in-
vesligacidn v sopore peara su utiliza-
CIin posterior, [ |

La “fabrica del future’ es e Mo dltino del TV Programs Marco.



ENTREVISTA

César Orgilés,

director de Inescop

I.:I'IZI| |
|
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“LAS EMPRESAS DE SERVICIOS
SON LA ALTERNATIVA AL PRECIO
DE LA ALTA TECNOLOGIA”

Fueron los propios
fabricantes de calzado,
reunidos en la feria de
Elda, quienes decidieron
crear, hace ahora 22 anos,
una entidad
mancomunada

que ofreciera servicios
colectivos de tecnologia,
asistencia y formacion a
su sector, plagado de
multitud de pequenas y
muy pequenas empresas.
Asi nacio Inescop,

un modesto instituto
cooperativo con mas
ilusiones que recursos

al principio, pero que
con el tiempo supo abrir
caminoe y convertirse

en una eficaz asociacion
de investigacion respetada
en todo el mundo.

n 1978, Incscop absndond su
cardcter de instituto coopera-
Live ¥ se refundd como sso-
ciacian de investigacion. Eso
i, sin perder su va popular acrdnimo
por el que s le conece no sala fron-
teras adenire, sino en los numerosos
loros intemacionales en los que parti-
cipa, Como gjemplo, basta el bowdn
de las cuatro presidencias institucio-
files e astente o estos monsenios:
Unitn Internacional de Téenicos de
Calzado (Uinc), Asociacidn Enropes
de Institetos de Investigacion de Cal-
#ado (Buns), Federacion Espatols de
Asociaciones de Invesrigaeidn (Fe-
din} ¥ Federscion Europea de Orpa
nizeciones de Tnvestigacion Industrial
L T aliva (Feicr),
kst sobreabundanein de responsa-
hifedades recae en César Orgilés, ac-
tual direcior de Inescop, sin duda ¢l
mejor conocedor de la institugidn

puesto gque su hisworia oo deja de ser
fi# suya propia, Llegd al insgituto el-
dense en 197 | como tecnico de lab-
e con apenas 20 afios, Mientmas
completaba su formacion universita-
rig come quimico fue ascendiendo en
el organigrama; asi que, cuando en
978 &l humilde nstituto cooperativo
st rrameEforma en asociacion de mves-
tigacion cargada de fulurne ya fenia
las miendas como diresior,

Deside entonces ha trabajado durm
pary conscguir implicar a s empre-
san en aspectos comao el control de
citlidad, Fos ensayos presvios de labo-
ratorg, la formecion de sus trabaja-
dores v la incorporacion de tecnolo-
g inmovidoras

Precisamente, entre s teenelogias
mids novedosas desarrolladas por
Inescop merece destacarse ung corts-
dora de plantillas por chormo de agus
Citpite, gracies a sus SO000 amdste-
ras de presin, de perforar cinco ca
pas de proeso cartdn fibr en un san-
tiamén sin necesidad de recurrie & Tos
primitivos y pesados troqueles de
hierro v gobernando 1ode el procesn
desde wn ordenador,

La informdtica ¥ las nucvas ecno-
lexeians de la produsccion se kan ido im-

oTir
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poniends entre los fabricantes espa-
ficles de culzado pese o los problemas
de dimensidn clédsicos del sactor,
«Pazar de la fabricacion en finea, -
fea e wea fidbetea de calrede, @ on
sistema de anillp o islas de fobrica-
creiie, sehala Ovgilés, «Iasks, machas
VECES, pard NCrementar la prodiciivic
devad. En aarvas cakes, la majora s peo-
dice @l incorporar mdguinas aislha-
d@s, Cog Sistemay guromdticos de
coardadn o de cosido, En estos Uneas
esfamas rrabaiandn, incluse en pro-
vecins eiropeos. Corte por clrorre de
agl. estereolitogrdfin, robatica, eicd-
Jer, inciden en o mefora de o come
previtividats,

--:.E':'J'l,'!.l'.:.l.l':lfc'.lnrr 8 R exTaE P il
plas de alto pendimicnie Henen pra-
cioy altos v has dificalfodes oe incor
POFEcien parg 12y PYMes 5o pino-
res, La alfermaiiva ex valerse de em-
Presgs de sewvicios. Ex dificil, por
efemplo, que ¢ corfe por ehorre de
GO ERIFE R I empresa fndivi-
duir! e calzado, Pera o fo freece @i
ralferes geie frabgpom paee lay empre-
sak e calzod v lenen & corle conte
ine de ses elementor fundamentales,
aid Poma en u.rguurl LT g Ermfle
Hdea de colzadie,

MEmMDE INDIVIDUALES, En opinicn de
Crgilés, buen conocedor dal sector, la
concentracidn de empresas no es la
panacen para el calzado espafiol, zino
gue cada une debe hacer lo que mejor
sabe v, para lo que no, utilizar las em-
presgs de saricins Y oasocLerones de
apoye como €l propio Inescop, «fay
RS Empresas gue saben vender, fie
nen agilidad, wna organizacidn me-
jor, ¥ que luepo subcontratan la pro-
duccicr. Hay cosas parg lag gue dirve
WP CONISOPUIE ¥ ofras e das qee fun-
clgna wejor wn Hder gue arrasirg g
s demds fobricantes. Lux marcas
colactivay ne fan tenido buen resieilfa-
i en el sector, Bl espafiol en general
el peguedlo erperesarin @n paric-
tar sen muy ndividuadisias v prefies
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«Pasar de la fabricacidn

en linea, tipica en ¢l sector
del calzado, a un sistema de
anillo o islas de fabricacion
es suficiente para aumentar

la productividad»

rent frabafar paee algrien que con al-
ERieTe,

Pese a la cnisis econdmica, los fa-
bricantes del calzado han sabido co-
bijarse del temporal. Mo en balde se
trata de un sector feertemente expor
tador que coloca anualmente en los
mercados intermacionales 100 millo-
nes de pares de zapatos por un valor
de 130000 millones de pesetas, La
balanza comercial @5 muy positiva
pues las importaciones e siftian en
los 50 millones de pares v 0000 mi-
llones de peseras,

=Aungne en oy nlfimos afioss,
precisa Orgibds, sfemos e rdielo drer-
cedn en Estados Unides, lay cifras de
{"t_fh’!.".'([{dt:;.l? we mEranfie s altas S
ciay & los incrementos habidos en lo
CE. Lai exportaciones a Esrados
Unides lHegaron a representar el
A% oy s merros del 20%, Mues-
tro primer comprador ex Alemaniu,
e gug i geifere decir gue Aiesirn
prevcada natwral, e CF, sea el excly-
aitve, Producimos rds de 200 millo-
nes de pares de Zoparos, Ve 5e e
de despreciar nivgin mercados,

wllas politicas mometariass, somnli-
nia, «ne fan favorecidn taedd o wn
sector exportador como e auesire
En FOG vin embargo, oy devalua-
ciones han dade pn valor mis ade-
crado o g peseta v se han recupera-
da jnx cifre, Mo xailer weo o eI
faredlo mids, sing gie lambidn se esid
IR R,

Para el director de Inescop. el
Mercado Unico nunca ha side una

amenien para el sector
Vi que los fabricantes
cspafioles llevahan mu-
cho tiempo vendiendo
calzade en Eurapa
cunnda se produse ef e
greso en la CE. «Esa no
gutere decir que ol 20
IS 88 VOve d vender
sole, charn, Hav fibris
camnies de Jdpaios ©o-
M Y fﬂr‘r.lrrr-
ranies empesanda par
Holicer, que exta pror de-
tante de Espafa. ¥ siguiendo por
Pl'.lrl'u‘_l,!r.l'll. (JAEE TIERY VIR 3 Ia THgeT Cn
mucha rapider. ¢ por Francid, oon
W esirpciaen s favoralle, ewipre-
wI§ Wes prandes v en muckars casas,
nyvor mregen de morsos,

El 1V Programa Marco de la CE
incrementard su apoyo a s pymes &n
s mueva edicion -H‘.i":'-'l-]'?élﬁj. Apo-
Vi que fambién ¢s prioridad para el
propic Ministerio de Tndusiria v
Erergla vy, de hecho, la partida pee-
supuestaria destingda o estas empre-
sas serd la que mds crezea en 1994 en
térmanos porcentuales, «Es wra e
e seflals, econnce Orgilés, sporgae
s apovoy o fas pymes sor, racios
veces, festimoniales o declaraciones
de tiena intercion, Siempre se puede
aspirar a mds, v las pymes, o, mejor
diche, las pequeias empresas v las
nricresmpresay, delerinn ser objero
cle 1 MRV IR B COTTES L
detClia oom SW iRportarclia e Kesio
fefide industeial, Es necesario ade-
cricer nuls lay medidies existentes v i
seftar mirevos drstruerentos adaplodos
(@ SUT Caracieriiiony regle s,

Mas pE 600 soc10s. Fiel a su filosofia
de ser gl al mavor ndmero posible
de empresas. Inescop cuenta en b ac-
tualidad ¢on mds de 600 socios, que
se benefician de los cada ver mas ex-
tendidos servicios proporcionados
por esta asociacion de investgncion,
Owgilés, de manera sucint, pasa re-
vista g cada uno de ellos.

wla rm-'.:-'.'trr'_g-u:l.-.:'uli.ll 25 b0 mads coi-
plicadie. Sowm provectos o largi ploze
yoen diffell que las empresas vean o
farpo plaze sus wecesidades v acier-
e ol Iransformarlos ¢n JHOVECTES de
fTvessigacian, cuves resuftados no
ZOf Sfedmapie fegarns, SIgRen exigien-
do reticenciay a (o horg de imnovar
or los eostes v par da insegiiridod



El cabeado lidera el indice sectorial del proprama Craft por proyectos aprobados,

e 3¢ Hene. Al industriad Ie falie con-
flanza en ol fetere e s cmpresa, fo

e verree fax wecesidudes de renovar

."rllrul::-.-'.'r.lrl'q-'.lrr-:.l Wil Reer Drversiones
Crl il nade. B dpocay de criais
sy, s epeliorra, e interds ey
pecial por la oalicqd v oy femuy cier-
N co=ldenions I ey g oosas
Pt D o o 0 pland me seciin-
-'Iln'.'n"l:l'.l KU TEreelrie, -hrn'J'l'l'J _I'.'J'-.

wlet colidod e s fiacll porgue
Ingtervignen el propio ingerés de Tas
SPRPPSETE ¥ T presidn de dos compra-
anres —xodre Foddoe de fay grandes sie-
perficies v o€ las comercinliznagos
Feig-. Lok guehpaderos de |'eJ|'.I¢":rI 1A=

nen con los temar de rormalizacion v
can redfucey s reclomaciones cane-
BidRdalas por ensayos e caildad
previog. Al principde. neestrg rabajo
s cefifa i -las reclamaciones &n wn
S0%. How na creo guees Hegiee ol 1%
Fileler i el ddisis xe baee a [:-'rillri. i
a posterion. Parg JO nuesirn rero

e da implantacicn de s etiguetu de
werticdad ed crlmharae i oo T Fr'.".rc'-
racidn de fndusiriales v oo Agnar, v
fetpeiniiry tiel godo poemarada pava T
elahoracion de fox maneales de cali-
daed en Ia indusiria dal r'n:!.l':e.'r.l't-' e
X utoefeciabies,

Para justificar la calidad de los
prodisclos Qe pasin por S0 manos,
Inescop emite cada afio 4006 infor-
mes, resultado de no menos de
200000 ensavos voandlisis de todo ti-
per. wlsix veraias de este comirnd de
calldad para las empresas Lo
prbvigess, puntuahza Orgilés, un doc
tor en Ciencias Quimicas para goicn
¢l laboratorio oo deja de ser sy medio
natural de trabajo. «E primer resid-
oo famgrinle, mas gue vewder oy,
e3 gie te delwelver meros, Com ali-
coit i pivel comercial, o ey cResiron
de vender mcho, sing gue o gue
ey, o cofres, Toglos exion e
s previos sigeiffoon, sin dieda, R
iy L'{JJ'.HIJ-'-'.‘-J:'H I"I'I.il'l IIIE'Il .h'l:'n"l".".'l]lrn' =

ACREINTACHIN OFICIAL. [nescop pemne
nece o la junts directiva v o la Come-
aitn de Normalizacidn de Aenor ¥
pirticipa en conntés internacionales
especihizados en estn materia, como
[50, FEICA v CEN. En 1992 recibid
la notficacidn del Ministerio de In-
dustrin como organismo screditodo
para los procedimientos de cemifica-
cim melativos a calcacdo de trbajo, Bs
tambidn uno de bos 36 contros asocia-
dos a b red Redinser para la difusion
de ecnolnglas en las empresas.

whin tecrologiars, sigue haciendeo
halance ﬂ,‘.ll'l.:ih_"h. AP CA TR ||'u|:'r'.l."r|n':'-
FOX SO, POE HAG POdte, CORYCEUEE fon-
dos prara Investigacidn, v par e,
para demestracimres. A este ultime
iy te fe presta la ateticldn necesaria
i pesiar de gue eF tmparkante pard
CobercEr & e empresay de fo viali-
lidad v rensabilidad de estas fecnolo-
plax EF gectar dal calgade ha demeos-
treader gaee, ciando lox instrimentos se
adfeciian o fog heneficiarios previstos,
A I.'l.-rr'.'.'r'r'lr.l.'.'--".l'.'.ir| &% e T Exte
ey ol caso del progeama Crogfi, donde
la indusivic ewropen del colzaedo, en
general, v i espadola, &0 parteular,
ran adcancade oy mavores Rdices
sectoriofes de provectos aproddngs

i an I asslencia de .'ru".'.'.:'ﬂll'.l_ far
irecdaairig espailods del calzedoe pori-
|'|'|r.l.'1 acteafmernte o lor PO
Crajr. Brite-Euram. Valwe, Sprint,
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|'|-'fe‘r|"r|rln, Cinnett, Foree, .l"_.'.u'r|1_ri|r.lr| W
Ewremanagement. El prdaxima Pro-
grcmir Miarce va o ncremeniar mn-
cho fes fomdos para 140, v nie stra
-:'.'J_.-.-ru'l.r.l'.-.'r.l' e F.rjn'].;'l'p{.'r'.'.r]rr, S rn
fiad [ Py lﬂl'fllﬂ!t’.‘., eitd foveanda
e foeire. SE octuolmente ya me conses
SO Fetormos feenaldgions equiva-
levetes o wesirg conteibucion pode
ey fenerdd peor en wn futire prda-
g v ogue ek difiell sncortrar ms
SURERES Gue eRiven direcianenie en
determiiniadoy PIFDETIER ERECADES,
Hery e Bureqr nuevar fdmlay pa-
F ERCEERERior Eeste copacidad, v
waa ae @liay ef apasiar por iy aso-
clrcbenrey dp nvestiieacidn v log cen.
[ris feenelagicoss,

«En frrveagcidn se exid haciendo
wn pran esfuerse —ans de 2000 Bo-
s |'|?|.'rr".-'.|'e,'.' ||'.'|'|‘F .|'H-r|'.l l;'|'||'|"l:' CHFSTE Y
SEIRINGrios—, pero aoin o Ikl calaoa
lo sufictents o culnerg de log recur
vy faones, fa recesidad oe fener
I|Jl4'-'r.'|.|.lrln'|.|' it r'|l.r].|'.g,'_.'|;'nr.l'.'.-, ifeide -
rarios hasta gerentes de empresae,

abfn ol capiitnle de informacicn ¥
documentacidn, eira de fay dreas e5-
II.I|:~'£."r.|'.l'|.'e|'.-:.|'rl.'. ale frh:‘.‘.r'q’.l.r.l, MO SOy
fifeeialer pne Bibfioteca v ung femera:
I,  JUEri adin Ted paeesra Dastanie en-
froor e Ly EMPresas por s pegueiia
dimensidn v la cantidad de proble-
mers gie Henens, A disposicion de las
mismas existe un fondo documenzal
de 5004 wtulos entre libros v nor-
mas, corca de 300N amdeulos éonicos
¥ 93 publicssiones penddicas

«La madd, sik embares, €8 gna
cuexstan en distinin. Cor effa exian
conviviendn Ins empresas v xe Ray
gue hacer muicha promecién en esta
linea. Cuesta el trabafo interno, de-
feetar N fendercios —en el momento
de la entrevista yva se preparaba la
campaia olofio 94—, Pers fio difusidn
¥ el recoiacimienio por parie de las
empresas e miecha my facile,

En Inescop trahajan con Lo creencia
de que, para resnlvear Jos '|:|m|!_:-|-&||1u.'-.
de tabricacicon denvados de la conti-
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Inescop ayvuda a modernizar bos procesos de calidad de la produccidn de calzado.

nua adaptacion & la modo. los labors-
terios especializados deben trabajar
muy cerca de las empresas del calea-
dexy & pie de Giboca, Colaboracitn quee
e instrumenta con una red de labora-
torios sinpidos en las 2omps donide sa
concentran las mrdustnas del calzado:

vTI""HFMI’r'C {Juill'{.ll'inl A NI |rr-|'.l |'-|'|"
targtorion de exle tipe: Elda, Elohe,
Villena, Vall de Lixd, foew, Alneinya,
Fuensalide v Amedo, v esranos ter-
mitdando oiroy dog, unn en Al
de Murcia v obre en Hllneca, locali-
diaed e Foeragenn, Esig figen de la-
trratorie & pie de fdbrica ne debe ir
en defeinenra e ofeas cosay, Fa des-
centratizacivn defe ser la justa pora
que lox probicmay de laos empresas
e se retrasern o sy soliciones, Pe-
Fo peare mvearigactdn,  fecnologia,

Sfermacicn, efcflerd, necexifay cieria

prasa cRtica, na organisacion fuer-
te. La red de servicios es eficaz para
s comelido expecifiicor resolver log
problemas mis urgentess,

Para ello los casi cicn empleados

de Inescop no dudan en drabajor en
colaboracidn con umiversidades v
centros de investigacian, poblicos y
prividos, nacionales o inlemacions
les. «ldevamos pmuy bien esta colabo-
raeside. Con da Dedversiadud de ALl
cande hemos Hepado o promover la
cregcion de an grupo de invesiiza-
cidgn gue frabaja yobre adhesivas.
Con o universidad eolaboranay
reeribiéin en el desarrollo de provecios
e IRVESTEaeiim prdy Bviviea, M gl
gxfe canpe e puls apropiade para o
wriversidad, MIERIFGs Qie muesro
offelive estd mis orlennade o la -
verklegaeion arficadge.

wlememos en el paive, puntsaliza,
ol DEErTanREe exireeiurg de cen
[FROS Y BRapos de Vestipaoion gue v
s encargan de lg fevesiipacidn il
i Loy cevtrins feonoligioos delemoy
ariettiarnng hocia Lo imvesiipacian
aprlivada. Masotros estamos frabajan-
e con tag wniversidades de Alicame,
Valencia (polimeros), Barcelona, con
e excaeli de Inpeniceos de Wadrld
{fautamdiiog v redvifical, car o CWC
fpodimeros ) o con el Clemal, En el
plano internacional, promovimes fo
creaeicn de la Unldae Earopea de
fnstiniros de Investigacion de Calza-
die { Euriy). Con ella rrabalamas en
proyecior europens, desde difusidn
de tecnolegia hasa nvestipacidne, W



La opinién de las ‘pymes’ sobre las tecnologias de la produccion

Con el ohjetivo de conocer Ia opinidn de las pymies sobre ¢l grado de aplicacidn de las teenologias de la produccion ¥
sobre fas ayudas con que cuentan para su implantacidn, hernos realizado una encuesta enire 12 de ellas en la que se re-
coge la postura oficinl de las mismas, de ahi que no personalizemos las opiniones en responsables determinados. En ge-
neral, consideran que Ja aplicacion de la teenologia influye de ona manera directa y determinante en beneficio de la pro-
duccion de su empresa, que las aywdas piblicas merecen una buena calificacidn aunque deberian ser mas cuantiosas y
mienos burocratizadas, ¥ que Seria necesario otro tipo de apovos para implantar innovaciones tecnoldgicas. Entre éstos
citan: facilitar la obtencidn de homologaciones en terceros paises. fomentar mas Ja interrelacion empress-universidad o

auwrentar las desgravaciones a la T+D.

Las untas realizadas fueron:
1.- 2

creen que influye In teenologia en el nivel de

vidad de los productos de su empresa?

2 Qe opinan de las ayudas piblicas destinadas a promocionar en las pymes la innovacidn v la teenologia?
i En qué grado pueden ser delerminantes estis ayudas para gue las pymres realicen inversiones en innovacion?

A= LQué otros apoyos piblicos consideran necesarios para Facilitar

areelle tecnoligico de las pyrres?

Grermans Boapa, 5.4,

Fabricacion y distribuciin de
herrambentas para la construcciin,

1: D una forma sl v absolote, Las
magquines RUBT llevan dewds de cada
lanzamiento ¥ de forma continuada
un estudio completo de mecanismaos
fisicos, resisiencia de materiales. di-
sefio v, sobre todo. una calidad que
ayude 3 nuesiros clientes a conseruir
un grien tnshapo.

2. Muy acertadas, Bsie tpo de svodns
permite que las ‘pymes’ puedan se-
guir las evolucienes tecnoldsicas ne-
cesarins que exige el mercado paia
ofrecer un producto de vanguardia re-
ferente a calidad ¥ precio. De no ser
por fas avedaz, mochas de estas in-
versiones no se realizarian o no ze-
rian del volumen necesario,

4, En empresas con un importante vo-
lumen de exportacidn seriy una gran
ayucda Facihitar la obtencion de certifi-
cados ¥ homologaciones de sus pro-
durctos en terceros paises, tal ¥ como
se eald realizande con registros de pa-
tenles, para de esta foma reducir las
fromieras LECMicas que en muchos ci-
50K FEpresenta una Imversidin quc i ve-
cex no os rentable realizar v, por lo
TR, &5 U mervado gue se pierde.

I aniosa

Fabvicackin de jugueles,

1. De fomma muoy directa, va que o
competencia es muy grandes; no sako
de |z empresas europeas, sino de kos
productos importados de Onente, Es
imprescindible fa tecnologin para de-
sarrellar nueves peoducios v aumen-
tar la ]:ll'li.'l'l.‘ll.lli.lﬂl‘r'il.lil.l:l de las empresas
espafolas para hacer frente a la com-
pelencia e ional,

2. La valoracidn de las ayudas es
muy positiva ya que es un estimulo
impartanie. El grado de infleencia e
muy grande a la hora de reelizar in-
versiones de innovacian.

A Crear un sistema de informicidn
directe de las avodas tanto nacionales
COmo eurapeas a lis compaiiias gue
realicen 14D de forma permasnenie,

EsmEna

Disetio, fabricackin ¥ montaje

de sistemas de almacenaje.

L. El resultado de una aplcocion tec-
noldgica adecosds e una mejora de
Ios costes v, par consigmiente, un in-
crements del nivel competitive. En
nuesira empresa, I tecnologiy milo-
v mey direciamente en la competiti-
vidad de los producios v lo hemos
podido constatar, Se puede citar co-
me efermple wng innovacidn tecnold-
gica realizada en uno de los procesos
productivos que sctualmente [enemaos
v gue produjo un sumento de la pro-
duectividad del 353%, una disminpcicn
del precio del 16% v un asegura-
micnto de la calidad en la elabora-
cidn del producto,

2. Nos parecen POSILIVGS, PErD N0 St-
ficiemtes en ¢l estudo actual de la eco-
nomin. En nuestra opinida, lag ayo-
das deberian ser econdmicamente
mis favorables vy burocrdncamente
mds simples, esto ung ver estudisds

l viabilidad del proyecio y In rayec-
toria de s empresa,

3, Creemos que secfa muy inberesante
gue o5 recursos para la investigaciin
que tienen cn la universidad se em-
plearan en lis empresas en el desa-
rmollo de las idess que la propia eme-
presi apogme, Audmgune algo de esto se
estd reahzando, s¢ necesita und fonma
de trabajo mids 2il v prictica

COMEX]

Fahricacion de maguinaria para la
industria del embalaje v su prafismo,
1. Existe unu clara relacidn enire la
imnoveacion ¥ la tecnelogia de un pro-
ducto ¥ el vator afadido que al mer-
cado permibe Incorporn,

4. Creemos que la direccidn ¥ el tipo
de aywidas son las COMmeCIas; otro te-
ma es lo cuuntia en relacion a Lo real
mente invertido por la empresa, Estas
avudas sodi determinantes en muchos
CH=O0S ¥i {E_ue commplermentan los posi-
balidades fnancieras de las ‘pymes’
3. Dreberia invemirse mds en una es-
fruciuire de apoyvo, coma asesori
miento ecnoligico v desarrollos
puntuales, Quirds como el sistems
umiversidad/empresa, pero mucho
ks operativo que en la actuabidad.

MaNaLT

Fabricacidn de elementos parn I ca-
lefaccinn ¥ soldadura automatizada
wn antomocidn.

. Aumenta las prestaciones del pro-
ducte a la vez que obtiene mejoras
econdmicas derivadas de una gestidn
v manipulacidn del producto, Amplia
con garantiz bos estandares de calidad.
2. Resultun una ayuda econdmica y
moral. En algunos casos, ¥ en cientas
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coyunturas, pueden resultar decisi-
vas, sobre tndo en las tecnoldzica-
menmte pyanzdas.

3. Los siguientes: tratamiento fiscal
diferenciado, Mexibilidad en la legis-
laciim laboral, Tacilitar el acceso o la
informacicon técnica v la cooperacion
con empresas del exterior asi como
cursos de formacidn para el personal
tEcnico

IspaL

Fabricocion de aparatos para alums-
brado industrial, comercial v pablico,
1. En la parte gque no es tecnologia
propia, de una manera directa, pero
nio s puicde valorar de forma aiglada
sin tener en cuenta los ssfemas de or-
gamivacion, gque van muy ligados.

2, Muy interesantes, pero e deberia
reduscir ¢ trimite pars conseguirlas
¥ gue, para imporfes asumibles por
las “pymes”, el coste de preparacidn v
gestion de Lo documentacion prede
hacer inviable optar o las ayudas. o
veves decisivas,

3. Organismaos dgiles de informacidn
¥ pestion, asi como Facilitar mas
Epoda o Cpaes” sin posibilidad de
I+D propios.

Ficosa INTERNACIONAL
Comercializacion v fabricacidn de
componentes de ki aulomacion.

L. Sincduda, T tecnologia ex determi-
nante en el pivel de competitividid,
pera también tene un papel impor-
fante I cultura empresarial: hacer
bien las cosas @ la pamera, levar la
responzabilidad 1o mis cerca posible
al puesie de produccidn, creer gue
siempre podemos mejorar, eteéier.

2. SO0 UN ENCENIIVE ¥ U apoyo gue
avudan i desarrollar ¢l germen de
I+0 que debe existir en la empresa.
Ma crean [+, pero son importantisi-
mos en su desarrollo,

A Un mayor porcentaje de desgravias
cidm de los gasios de I+, libertod de
amoertizacion de instaleciones pro-
ductivas ¥ creacidn de un clima favo-
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rable: cualquier idea puede ser boena
hasia que s demoesite que no lo es,

Rowa

Aparatos de calefpceitn, spneamien-
b v e woon dicknado,

L Acwalmenie, para alcanear un alto
nivel de competitividad es indispen.
sable aplicar las innovaciones tecno-
lhgicas en todos los sectores de la
EImipresa.

2. Merecen una valoracidn muy posi-
tivie. Dichas avudas realmente llegan
a zer dererminantes para realizar in-
versiones dado que las teenologias
suelen ser costosas,

X Todos aguellos que avuden o pro-
miower los trabajos de investigaciones
hisicas de nucvas lineas o idens. ya
sed dentro de [ nusma empresa o en
eoluboracicn con estamentas extemos.

SATI

Fabricacion v venta de tejidos para
decoracion ¥ usis Ecnkcod.

L. En nuesiras lineas de articulos para
decoracion la influencia es notable
pucs €5 una de las bases que permite
diferenciar nuestros productos res-
pecto a nuestros compelidores y man-
lener une posicidn de liderazgo en el
meercado, ademas de Facilitor la entra-
ida en mercados con estandares de ¢p-
lidad ¥ fecnodogin clevados, como el
alemidin, fruncés, cio. Asimizme, en
nuesira linea de fejidos para usos ée-
nices |y imporiancia es fundamenal,
2, Entendemos que es importante y
mas Enendo en cuenta la situacidn
eeonimica acrial,

A Towder tipo de ayda en este apata-
do permite como minime no redocie
la mmversitn destinada o 140,

Lianwn

Fubricaciin de porcelany artistica,

L. Permile obtener un producto dife-
renciado con las ventajas comperiti-
vas suficienres pars aventajar a la
competencia, Esle proceso sigue
siendo vivo para mantener, o mejo
rur, la sitwacidn actual.

Z, Las avudas son interesantes de ca-

ra & faciliar 1o decisidn de invertir en
I+ por dismingir el rigsgo. No son
Factores determinantes. Suelen con-
CEnirarse cn Unag POCAS CMpresoy
hien #efinet ovaday,

3. Una mavor orientacido industrial
de fa universidad v o5 centros del
CEIC, Deminuir la pressdn fiscal so-
bre los gastos de T+,

AZEDYEN

Fabricocion, comerclalizacion ¥ com-
praventa de aparatos aulomdticos.

L. La reendogia es uno de bos pilires
fundementales en nuestra linea de
productos porgue nos permite satisfa.
cer las necesidades de nuesiros clien-
s, incorporando mavoer calidad y
prestaciones mucho mas amplias,
lgualmente nos permite poder conse:
EUIF InCTEmentos ¥ mejoras de la pro-
ductividad que elevan asi noestro ni-
vel de competitividad.

2. Aungue en nuestro caso particuly
en clemos proyvectos no he sdo deter-
mrinanre, 8 ln consideramos necesaria
para aswmir o5 nesgos de provectos
con un gran gardcter innovadaer. En
las pequedias empresas, ¢ geade de
deterimimacion e muy elevado dehi-
do al gran riesgo que conllevan los
Emz.-m-m:-: e inaovacion,

» aubvenciones a fonda purdid-n:r
destimidas a la inversidn en aguipos
para centros de [4+0, mds inforni-
cifin directa a los centros de [+D 50-
bre nuevos materiples ¥ tecnologiias,
homologaciones v certificaciones de
MhTCas. cledterd.

M. TorrEs IMSESOS INIUSTRIALES
Disedio ¥ fabricacion de maguinaria para
automatizar procesms prodiect vos,

Lo Muesiros prodoctos mantiensn ¢n
el mercndo mundial una competencia
tecnoldgica, por fanio, debemos man-
e e% sl luacicn con neesimos desa-
rrodlos iecnoldgions.

2. En conjunto, nuesiry valoracion es
positivi, si bien el ratio subvencion-
financiacion es alto. Siendo de inesti-
mzbie valor las avisdas recibidas, no
son condicionantes para la realizacidn
de proyecios ConCreios, aumgue eslis
aywdas permiten tener un mayor vole-
men en esta actividad de dessmnollo,
A Subwvenciones para la contrataciin
e técnicos titulados jdvenes para tri-
bajar en 4D, ropider de respuesia en
ls programas establecidos v conve-
catoria abierty durante todo ¢l ato. W



OPINION

COMPETITIVIDAD
Y TECNOLOGIA

a competitividad de
| biz empress 2= la

cluve que determing
su Exito o fracaso en el
cumplimiento de sus fj-
nes. 23 decir, ln satisfuc-
cidn e las necesidades de
unos compradoras me-
dinnre kos productos o ser-
wickos produsidos

El éxito de ln empresa
s traduce en que dsty e
capaz de crear productos
0 servicios ciyn valor pa-
ra los compradores es ma-
yor que e coste de los ne-
cursos ulilizados (huma-
nos, materiales financie-
rosl; este éxito garantiza
la viabilidad de 15 emmpre-
s, Misnires gque su fraca-
s0 asegura su desapari-
cidm en un plazo més o
MEn0s Corto.

Las reglas del juego de
la competencia entre bas
SMPresas que gercen su
actividad en un derermi-
e secior industrial es-
téin determinadas por cin-
co feerzas competitivas
fue #otian en dicho sec-
o | Podter],

Una de ellas, la rivali-
dad entre lis empresas
existentes, afecta a cada
umd de ellas de forma in-
dividealizada, mientraz
que las otras cuatro lo ha-
ven de forma global al
secton la amenaza de en-
rada de nuevos competi-
dores (que depende de las
barreras de entrada), la
amcnaza de los swstibutos
(productos o servicios
sustitutivos de Jos existen-
tes), el poder de negocia-
cign de los compradomes

{grandes clientes) y el po-
der de negociacidn de los
proveedores (grandes em-
presas suministradoras o
proveedorss cuasi-moe-
polistias).

Ex evidente que la in-
corporacion de Espafa a
la CF en exte momenio en
que &l Mercado Unico Eu-
fidpun establece la mowili-
dad de bienes, capitales v
personas ha supuesio prars
la industria espafiola un
cambio muy desfavorable
en varias de estis fuerzas
coampeEiitivas; asistimos a
un fuerte aumento de |z
tivalided en el mercado
nacional s la entrada de
fuevos competidores eu-
ropeas que disponen de
VERljas comperativas de
calided o de coste de los
productos, o con produc-
tas altemativos en eondi-
cicnes: muy favorables,
Esta situacidn desfaviora-
Bl no puede ser compen-
sada. al menos a corto
plazo, por la ampliacion
del mercado que represen-
ta el Mercada Unico dehi-
gu ia la propia debilidad

e la posicion competitiva
de la ﬁlﬂduarria espanali.

sta dificil situacidn
Equeda puesta vivi-

damente de relieve
en wn reciente mforme del
WEF (World Economic
Fosum) en el que ol anali-
Zar fa competitividad de
bos diferentes pases de la
DCDE en el afo 1993 sj-
tia a Espafia en el puesto
19 con un indice de 36, ]
{Referencia Japon = 100);

de low paizes de s Comuo-
nidad Europea, solamente
lIalia (43,60 v Grecia (309
esldn én una posicidn
competitiva ain mis des-
favorable gue la nuesira.
La mecesaria recupern-
cidtl de unos niveles de
competitividad adecuados
en la industria nacional va
a exigir de todos bos secto-
res involucrados, trabaja-
dores, empresanos v oad-
FiNSIraCION, U Eram os-
fuerzn tlusionado: dsie de-
be estar gurada por un pro-
fundo conocimiento de fos
mecdios adecualos para al-
cangar bos objetivos v por
una firme voluntad de
mntener las acciones em-
prendidas, que deben ser,
sin embarge, ajustadas a lo
largao del tempo para ade-
coarlas a las cambianies
condiciones del entomo.

4 eslfalega para,
mejorar la competi-
tividad debe estar

arientada a conseguir wng
ventajs competitiva sobre
los rivales ¥ a gue esta
ventaja pueda ser moante-
nida en una pecspectiva de
tiempo razonable. Se sue-
le considerir que la com.
pettividad de um empre-
s galil condicionada por
uma serie de atribaios de
s productos o servicios
que clla pone a disposi-
cidn de los compradoses:
innovaciin tecnoldeica,
procluccidn flexible, rapi-
dey de ejecucion, precio
competitivo. calidad y
gsistencia tEonica. Estos
atribataos som, €N su mayo-

<,

: Arcie, M, ALONSD
CATEDRATES DE LA ETSI
L. POLiTeEcHicA DE MADRID

rig, resultados de una
compleja interaceion de
actividades mas bdsices v
N0 Proporcionan, en con-
seciencid, in hilo condoc-
OF (ue permita orientar Lo
claboracidn de una csira-
L compeiitiva,

n ung formalacion

ya cldsica, las esiro-

legias gendricas pa-
Ta CONSEgUIr una ventajs
competitiva son hisica-
mente la reduccion de
costes v la diferenciacion
del producto o servicio
ren el comjunto del mersa.
do o cn nichos del mis-
mo). Lis acciones especi-
ficas para llevar a cabo
estas estrategias en una
empresa particular son
muy diferentes segin el
sector ndostrial ¢n gue
netida Lo empresa v tame
bién segin la propia es-
tructura de ésta,

Aln siendo muoy dife-
rentes |as peciones especi.
ficas gue permiten a las
Empress alcanzar una po-
&IC14N mTcreutiua. hay un
denominador comin que
sustenta en gran medida
esas acciones: la tecnolo-
pia. En este contexto, el
concepio de tecnologis
sobrepasa ampliamenie el
més restringido de Inno-
vicion Tecnoldgica, que
se refiere fundamental-
mente al producto o al
proceso, ¥ gque es el que
mormalmente se considers
para ser realmente un De-
sirrollo Tecnoldgico glo-
bal en la empress

Las compadies wilizan
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o

un amplio abanico de rec-
nolosias, buena paric de
las cuales no son especih-
s, o gjemplo, sistemis
de informacidn {para fit
pestion, el aprovisiona-
miento.. ), mecanizaciin
avanzada (ultrs alta velo-
cidad), ¢tedter. ademds
de lus tecnologiag cspeci-
Mcos relacionadas con al
producto o servicio. El
desarrolle wenoldgicoe de-
b ser incorporado en fo-
das las actividades de la
empresa, adoptando dis-
tintas formas que abarcan
desde la seleceion de las
teenologias adecuadas v
e = interrelacion Gpiima
en ¢l caso de las teciclo-
gias ne especificas hasta
el concepis de I+D cn el
procesa v oen el producio
que constituye el abjeo
especifico de la empresa,

esle respecto, e
biecn conocido que
it bk l:lT'thT-l_'h'.ilh Ji-

pomesas salo en raras oca-
siopes s¢ desarrodla un
producto radicalmente
eV in |;rr||_'|u]'g_|_|. birs
productos ¥ los procesos
cRistentes, asi como las
otras pctividades prima-
rias (logistica, mercada-
lecnid ¥ ventas, servicio)
v también las actividudes
de apovo (infracstructura,
recurses humanos, aprovi-
SIBNTIenies ), esEan so-
meetidos a wn proceso de
desarrollo tecnoldgico
CONLING pard su revision
¥y mejori, o gue produce
un efecre de realimenta-
crim positva (Eumento de
CONOCIMICNEDS ¥ eXperse-
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EN PORTADA

TECNOLOGIAS
DE LA PRODUCCION

CHE gue resultan ¢nonue-
vas mejorask v leva a lo
empresa o ung Tuerte posi-
cidn sompetitiva, es decir,
un producte diferenciado
faltn calidad) WOl RS
reduchdos (rentabalidad 1.

it competitrvidad de
UndE emMpresa esid
iy condieronada

por las teenologhas v osub-
tecnologias que utiliza en
lus distintas pctividades
G Integran su cadena de
vidlor, por ko gue la ¢lec-
cidn de laz reenclogias
adecuadas cn cada caso
ene ona dmportansia de-
cisiva para fa empresa.

Sin embargy, =i bien lous
tecnologias especiflicas
idel producte v del proce-
sik) &0 Ben conocidas por
la empresa, etlo no suele
ser ash pare las eenologlas
no especificas que se de-
sammoliun en odros sectores
industriales o tecnologias
emergenlss que estdin en
fase de nvestigacion mids
basica; los desarrollos cn
gistemas de informacidn,
nueves matenales, elecira-
nica, eciedlera, tienen un
impacio muy mporianie
—incluso a corto plazo— en
seciones industriabes diver-
505 %, por lo tanto, es ims
POt que los responsa-
bles de las empresas co-
noEcan las posibilidades
que ofrecen esas tecnolo-
ginsg, wilizando en caso
necesarice la colshoracidn
de departameniss ymiver-
sitarios. asociaciones de
iNYEsEAcIon U orgianis-
meos gspecializudos de la
acmnesiraidn,

Pero 51 es imporante i
ubilizmcaon de las tecnolo-
gias adecuadas no espect-
ficns, adn mds undamen-
tzl es gue la empresa pre-
ves fa evolucitn futura de
fas tecnologing especiticas
in que estd busadi su pro-
duceiin de bienes o servi-
cizs; el conocimiento de
los previsibles cambios
tecnoligicos permiie uni
pdpptacion mas flexible a
los mismos v utilizarlos
pard COnseTvar Y Imspwar
SUCISICION Compeninivi
en el burturo,

Los estudios de previ
s16n sobre 1o evolucicn
tecnoligica esuin basdos
gencralmente en el andli-
sis del ciclo de vida del
prisduct, Segun @sie mo-
delo, by [+Dy estd orienta-
di, en ln primers fase del
cicko, a la innovacicn ec-
nolépica del producto,
huscando preferentemente
UnE posicon competitiva
a iravés de la diferencia-
cion {mejores cunlidades
del producto nievad; en
esln lase los procesos de
tabricacién del producio
o Hegan a estabilizarse.
A medida que el producio
AUMENtl $U penetracion
en el mercado, e foco de
I3 innovacion fecnologicn
se desplaza hacia el pro-
cesn (aulomalizacion,
produccicén en serie. .. ).
pgsancdo s competitividad
en i redoccidn de cosles.

n e=ta fasc de madu-
rez. la incorpera
cidn de cantidades

crecientes de informacion
imedide en IPS-instruc-

OPINION

ciones por segunds] en el
proceso productive permi-
1e reducie los cosles b"i'a_-
Cclis nouna disminucidn de
Lz cantidad de recursos,
materiales ¥ energia nece-
=ariog para un volumer de
produccion determinodo.
Sin embargo, esta redic-
ciom Lene un limite tecno-
dindimico establecido por
el propin proceso, por o
que, & partit de un ciero
mivel, el Incremento de in-
formacidén no consigue
mwjararles,

La innowacidn es mim-
L en esta fase final de la
machorez, v la conpresa de-
e haber indciade va el ci-
clo de vida de otros pro-
ductos qee e permitan se-
guir manteniendo esay
venlijas competilivis que
habia conguistudo.

omo conclusidn ca-
bria reafirmar o
importancia funda-

mental gue ene |8 eeno-
login en el nivel de com-
peritividad de las empre-
sih) considero que para
aumentar ese mvel lrente
d la competencia curopea,
Ba indusiria expafiol debe
INCCIPOrAr o su csirateria
un fuerte componente de
tecnolagiy orientindo, en
una primera fase, la T+
hacia la reduccion de cos-
tes y, paralelamente, in-
virtiendoe en lu tormacidn
de los cquipos hamanos a
todos los nivelss, Con es-
ta haze solidamente asen

tuda la empresa podrd. en
una fase posierior, diver-
sificar sus opeiones de cs-
trategie competitiva, ]




REPORTAIJE

La Red Integrada de
Servicios Electronicos,
REDINSER, nacio con el
ohjetive de acercar

las tecnologias avanzadas
a las pymes, las mas
necesitadas de apoyo

en la modernizacion v
captacion de recursos.
Hoy, diez afios después
de la puesta en marcha
de la red, los 36 centros
integrados en ella

s¢ han extendido por toda
Espana y proporcionan

a las empresas soporie
para la introduccion

de tecnologias, servicios
¥ equipamiento.

s centros Redinser nacieron
para contribwir al proceso de
madernizacion de la indus-
trizi 2apathnds en un momento
en gue seosentaban los dltimes buases
de la integracicon espatola en el mer-
cido europeo, Lo mminente abolicidn
de arapceles comerciales iba a en
frentar de repente o las empresis cs-
paiielas con un vasio mercade de va
rics millones de consumidores en ¢l
gque no quedaba otro remedio gue
competir en dos factores clave: teg-
netlowian v recursos humanos
En este contexio surgid. Bedinser,
al principio modestamente v con
muliiud e problemas, hasta el punto
de gue el balunce de los primeros
afos 4¢ saldo con selo dos centros in-
corporados o la red.
Tras los incienas momenios i

REDINSER APOYA

A LAS ‘PYMES’ coN su
INFRAESTRUCTURA

bes, 1z red acentud una de sus peculia-
ridades mis definitorias: el curdceer
focal, de proximidad, que fos centros
dizberian tener para ser operativos.

En pocos meses Tueron involucrin-
diss en ¢l provecto las comunidades
autdmomas, avuntamienios, empresas
=i tiulo individual o en agrupaciones
secinriales— v las cimaris de comer-
ci, Poe su momento mas expansive,
como revela el hecho de que en los
afis 86 y BT se colgaron In etiqueta
Bedinser ooy 15 centnos.

CoNVENIO DE COMSTIOS, La maners
ordinama de inorporcs: a lo red ha
sido o través de la suscripeidn de
Ccomivetiing entre 1 Drreccidn General
de Electrdnica y Mueves Tecnologias
kel Mefimizterio de Industria v Eneriu
—i veces, lambién la Direccidn Gene-
ral de '||'!||||.|~;I|:|:L--, |:_|.'!. sl ones -
coles, cimaras de comercio, las agru-
paciones sectoriales de empresarios
v, al principio, con las propias comu-
nidades aurdnomas,

D hiecho, comprometer o las insti-
tuciones focales en Ja gestidn de la
red v potuar coordinadamente con las
adminisiraciones [3;'5[1|1uu5 es o tilo-
soffn gue subvace en Redinser y, en
general, en la politica industrial dise-
fiedo para I actoal legizlatura,

Axl comomidad :Illlkf-ljl'lillll.l. LREALLITES
clones locakes v Minstenio de Indus-

DT 25



REPORTAJE

trna acuerdan. mediante un convenio,
la integraciin depiro de Bedinser de
un centro tecnoligico va existente o,
1 ol casos, la creacitn de un cen-
tre especifico gue sirva a los ohjeri-
viog de la red.

En virud del convento finmado. el
Ministeric de Industiia v Energia se
o de los principales gastos imicia-
les, con una paricipacidn imicial-
meente llegd iﬁcr dlgﬂha.ﬂa TIL'ETS% deel
coate de los equipos tecnaldgicos con
gue se dotd a los centros. El resto es
financiado por Ias entidades locales
imleresndns en el proyecto v, en gene-
ral, tambsén por el gobiemno awtomndm-
¢ Posteriormente, el propio centro v
la institucion que lo recibe se ocupan
de los costes de funcionamizsnto v
manicnimienio de los equipos,

Industria ha sufragado

con 1.400 millones de

pesetas el equipamiento

y desarrollo de proyectos
de los centros de la red en
sus diez aiios de existencia

Sdlo Ia Adrmimistracim del Estado,
a través del departamento de Indus-
iria, ha sufragado con eerca de 1400
millones. de pesetas el equipamicnto
v desarmdlo de provecios de los cen-

tros - integrados en la red en
sus dier afos de existencia.

ORIGENES. Cunndo se puso
en marcha el Flan Elecirdng-
co @ Informitico. Macional
(PEIM) en 1983, sus respon-
sables pensaron gue era pre-
cisgo hacer hincapié en un
plan adicional que se conste-
twyvera en catalizador de 13
miroduccion de las tecnolo-
gias basadas en los micro-
procespdores, pary las goe
va entonces 52 adivinaba un
excelente futuro industrial.

Para Bograr este ahjetive, e PEIN
promovid dos linsas diferenciadas.
Una primera pasd a ocuparse de Jas

inaca g sy, 43)

Centros infegrados en toda Espaiia

ANDALUCIA EXTREMADURA
* Centro de Difusidn de las Nuevas Tecnologias » Sogetex,
de ko Industria Textil (Cedintex )
*» Sociedad Andaluza de Desarrollo Informatico GALTCTA
v Electrdmice {Sadiel), * Cenro CADVCAM de Yigo.
ARAGON MADRID
* Instituto Tecnoldgico de Aragan (TTA) * Ceniro de Diseno Industrial de Madrid (Cedima).
* Ceptro ©ADMacdrid.
ASTURIAS * Centro Seperior de Disefio de Moda (CSDM),
= Cenfro de Formacidn en Nuevas Tecnologias (CFNT) * [nstitutn Madnlefio de Tecnologfa (IMT).
» Centro de Ingenierfa y Disefo (ID5 A
MURCIA
BALEARES « Tnatiturg de Fomento de 1o Regidn de Murcia (TFRM)
* [nescop de Inca.
= Institubo Tecnoldgico de Bisaterfa (ITEB . MAYVARRA
» Asncipcion de la Industria Navarma (AIN).
CANMARIAS * Centro Europeo de Empresas de Innovacidn de Navarra
e Asociagitn Industrzal de Cananas (Asmea). (CEINY.
CASTILLA-LA MANCHA PAIS VASCO

* Centeo de CAINCAM de Ciudad Real.

CASTILLA ¥ LEON
= Centro de CAINVCAM de Salamanca,
s Institito Tecnoldgico del Oeste {Insico).
* Informarica v Nuevas Tecnologias
en Castilla ¥ Ledn iInticilza,

CATALUNA
» Ascamm,
* Fundacion Barcelona Centro de Disefio {BC D).
» Centro de Promocidn ¥ Formacidn
en Muevas Tecoologios (Ceprofonat).
» Centro de Tecnologia Aplicada del Valiés (CTAV).
# Instituto Catalién de Tecnologia (10T,
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» Cenfro de ITnvesfigacidin v Desarrolle del Mueble
v Complementos (Cidemen).
* Laboratorio de Ensavos e Investigacionss Industriaies

iLabeint,

LA RICHA
* Insestute de Nuevas Tecnelogias Industriales (Inticark,

COMUNIDAD VALENCIANA

v Asociacitn de Investigacidn de la Industrio del Jugeets,
Concxas v Afincs (Adjul.

¢ Asociacion de Investigacidn de L Indusima
Metal-Mectnica, Afines ¥ Conexas ( Aimme).

¢ Acoe, de Investigaadn de la Indosiria Tesnl (Amex)

* Instituter Espaniol del Calrado v Conexas (Inescop).



NACIONAL

I

DE CALIDAD INDUSTRIAL

La calidad se ha convertido en los ql-
timos anos en un factor que condi-
ciona cada vez mas la competitivi-
dad de las empresas en unos merca-
dos globales e interdependientes.
Esto se debe a que proporciona una
doble confianza: por un lado, a los
clientes y consumidores, aseguran-
doles que la empresa trabaja con un

proceso que garantiza la calidad del
producto o servicio suministrado;
por otro, a la propia empresa, ya que
introduce un método organizativo re-
glado y controlado que le asegura
mayor eficiencia. Por todo ello el Mi-
nisterio de Industria y Energia pone
@n marcha este segundo Plan Nacio-
nal de Calidad Industrial 1994-97.



Calidad Industrial

misién de la Comunidad Europea titulado =La

palitica industrial en un entomo abierto v com-
petitives, la calidad ocupa un g destacado entre
Ica lactones quea potencian y favoracen el desarmolia
s las empresas |

En el proceso de perfeccionamiento del Mercado
Interior Europeo, en & que estamos inmearscs an la
eciualidad, & la necesidad de tener que compatir
son productos de auténtica calidad an un mercado
ceda vez mas exigenie v con una oferta muy espe-
cializada se l= une también fa de aliminar las posi-
bles barreras técnicas derivadas de las distintas
normas y reglamentacionss que han prodiferado an
la mayoria de los paises suropecs desde los ahos
sefenta.

El Acta Linica establece & marco juridico de desa-
rralle de la politica europea de eliminacidn de barme-
ras técnicas, enmarcada en los denominados Muevo
Enfogue v Enfoqus Global.

Con ks politica basada en ambos, la Comunidad
Eurcpea pretende, ademés de eliminar los obstacus
los técnicos al libre comercio, crear un mercado
BUrOpe0 que sea agil, flexible y desrregulado. Da-
beria estar basado en la calidad de las empresas,
productos ¥ servicios, y que pueda compalir en
igesidad o mejoras condiclones con nuestros gran-
des competidores an el confaxto mundia Estados
Unidos v Japan.

La pringipal innovacion de esta nueva filosofia
comunitaria se caracteriza fundamentaiments por la
utilizacidn de los Instrumentos da la Calldad, como
ia normalizacion europea v 105 procedimientos de
evaluaciin de la conformidad (acreditacién, ensas
yo=, calibracion, inzpecciin y aseguramiento de
calidad en |25 emprasas) en la normativa téonica
comunitaria.

Con dichos instrumentos, elaborados con el
censensc de todos los interlocutores econdmicos,
log fabricantes pueden acceder al mercado comi-
nitario, auteéntico pasaporta tdonicd an sus produc-
tos mdustrigles, gue deben cumplir las direstivas
de la Comision.

Con glip se pretends formentar en todos o Esta-
dics miembros 3 wiizacion generalizada de las nor-
mEs europess relativas al aseguramiento de la cad-
dad an las empresas y promover una nfrasstructus

Tal ¥ COmo se recoge en el documento de fa Co-
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técrica de demostracion de la calidad de oz siste-
mas nacianakes, que saa lo maEs homogénea posiblae,
en base a criterios unificados de acreditacion de
acuerdo con las Normas Euwropeas de la serie EN
45000, que asequren & reconocimianto mutuo den-
tro-cie todo el Espacio Ecomdmico Ewropeo,

Alineadsa con estas directrices comunitarias, la po-
litica espaficla en materia da calidad industrial se
orienta a fomentar ¥ apovar a la indusiria espafiols
para que implante eficazmente sistemag de gestion
de la calidad v para que pusda disponer v acosder
facimente a las cedificaciones de demostracion de
cafidad con reconocimients comunitano, tanto en ol
ambito reglamentario come en el voluntario y de
prrestigio.

Es en este marco en @l qus al Ministerio de Indus-
tria v Energia (Miner) viana desarrollando al Plan Na-
cicnal de Galidad Industrial [PHNCT) desde 1990 con
al cijalo de mejorar i3 competitividad da la industria
espafola, impusanda la mejora de la calidad de sus
productos v empresas v ponendo & su alcance una
imfraestnsctura de demostracidn de 1 calidad, equl-
vabarte a la de los paises mas avanzados de nuestro
entomic.

El PMCI contermpla un conjunto de ayudas con las
que ea Mmpulzan delerminadas actuaciones que van
desde la implantacidn de Sistemas de Calidad en
nuestras empresas indusiriales hasta ia mejora de
infragsiructura técnica de apoyo de la calidad, pa-
sando por la difusion y [a formacion en determinados
aspecios da la calidad.

Dotado presupuestanamente con 12,1358 millones
de pesstas para o cuatrienio 90-93, ha eoncadida
ayudas por un importe total de 10,150 millones para
un conjunta de actuacionss de un volumen de unos
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20,000 millonas, con una Inversion asociada que
puede estimarse en unos J6.000 millones qQue oo-
rmesnonden a 2602 expedienies de las B.353 solici-
tudes de ayudas recibidas por un importe total de
58.521 millonas de pogetas,

Por éreas, comesponde el 50% al perecciona-
rrianto de la infrasstruciurs de 3 calidad, ef 30% a la
promocicn de la calidad en la empresa, @ 18% a la
difussion da la calicad, fermackin y presencia interma-
cional en los foros de calidad v &l 2% & eshudios v
sequimiarta,

Todas estas actuaciones e inickativas se han vent-
do realizando en coordinacion y colaboracidn con
las comunidades auténomas, habkendoze firmado
corvenins entre &sias v el Ministerio de Industria y
Energia.

La experionciy acumuiada durante estos afios de
funcicnamiento dal Plan, en los cuales ha tenido una
gran aceplacién y unos resultados altamestte satis-
factorios, junte a la entrada en vigor del Mercado in-
terior Europen, aconssdan su confinuidad en ko prd-
ximos anos.

El ahjative es conseguir la definitiva implantacin
de sistemas de gestidn de la calidad en las ampre-
a5 industriales v una consolidacion de la infrags-
tructura técnica de la calidad, recriemtando algunas
acluacions=s emprendidas 8 incluyendd olras Nesas
promovidas a nved europea, tales comao la normak-
zacidn v cerificacidn madicambiantal industrial

A esto se afaden las varacionss gue an la infra-
estrsctura técnica de la Calidad Induestrial va a traer
consigo & desarrolle de kB nueeva Ley 21/92 de In-
dusiria, Su texto intenta, principalmente, adaptar |2
regulacion de i actividad industrial en Espafia a la
derivada de nuestra ncorporacian en la Comunidad

Econdmica Europea y la ¢omstitucién del Mercado
Intarior,

Esto implica la necesidad de compatibilizar los
instrumsenios de la politica industrial con los e la |-
bve competencia v circulacsin de mercados.

La mueva infraestructura técraca de la calidad, de
gouerdo con el Mueva Enfagque comunitario, daba
parrnitie ka progresiva sustitucion de la tradicional ho-
mologacion administrativa de productos por la cerli-
ficacikin que realizan ctras entidades, que realizando
su normal actividad en el Ambito voluntario tangan el
reconocimento comunitanio v nacional para aciuar
en &l ambito reglamentara en bass a su compaten-
cia téonlca,

Bl Plan Macional de Calidad I, para el cuatrisnic
1894-87, contempla como factor fundamental a lo
largo de su horizonte temporal el nuwevo entormo de
desarolio actual de fas emprasas establecidas en
Espania, debido a la consecucion del Marcads Inte-
fior Eurapeo v dispondra de una astructura flesdble
para reconducir 3% acluaciones previstas o estable-
cer gtras nusvas en funcidn de los resultados gQue 28
vayan obteniendo y de la evolucion gue se aprece
an &l entomno extarior, parsiguendo un mé&ximo de
rentabilidad de los recuraos financiencs pussios a su
disposicion.

Er &l desarralle del Plan Macional de Cakdad se
prevé movilizar fondos comunitanrios para e desarro-
Bo regional procedentes de la confinuacidn de las
iniciativas hasta ahora programadas, continuacion
de las actusles Prema, para el fomento de la calidad
de les emprasas, y Euroform, relativa a las nuevas
cualificaciones, competencias y ocportunidades de
amplao.

Asimismo, se continuard impulsando i firma de
acusrdos de calaboracidn con todas aquellas comu-
nidades autdémomas que tengan previsto reallzar ac-
cionas an materia de calidad ndustrial,

MARCO DE ACTUACION

E! Marco Gensral Comunitario en materla de cali-
dad y seguridad indusinal se apoya en la ulilizaciin
chix oS tres instrumentos siguianies:

» Establecimisnto, a tranvés de la acreditacidn, de cri-
lerics comunes de transparencia para la evaluacion
de la competencia técnica v de funcionamiento de
los organismos que intendenan en la evaluaciin de
la conformedad por tercera pants, takes como antida-
des de certificacion, da mspeccidn v auditores da
calidad, laboratorios de ensayo v de calibracian

* Adopcidn de un conjunte de mddulos relativos a
los diferentes elementos de los procedimisntos de
evaluackin de la conformidad hasados en las nor-
mas europeas para su utilizacion en las Deectivas
Comunitarias de &rmonizacidn Téenlca de Produc-
tes Industriales.

= Creacion de una aestruciura europea, la Organize-
cion Europea de Ensayos v Certificacian (BOTE) gue
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permiita organizar los acuerdos de reconocimisnto
an materia de certificacion y ansayvos sobre crterios
comunas de transparencia en el Ambito voluntario.

Esfe marco general se complementa con ung Se-
ne de reglamentos, directivas horizontales y secto-
riakas que delimitan las responsabilidades d-e toclas
las partes implicadas en @l proceso de fabricacion ¥
puasta an al marcado de los productos, habléndogse
eprobado hasta & moemenio actual 12 directvas co-
munitarias basadas en las disposicionss sobre &l
Muevo Enfoque v el Enfogue Global, ¥ 15 mas estan
en fase de Proyecto en la Comisicn,

Entre las Directivas horizontales cabe mancionas
la Ciractiva 327587 CEE sobre la seguridad general de
los productes v la Directiva 85/374'CEE relativa a la
respansabilidad por ks danos casesados por produc-
tos defectuosos. También el reglamento sobre con-
troles oe productos importados de paises terceros,

Asimismo, el Reglamento BAOVGE relative a un Sis-
tema Comunitario de Concesion de Efiqueta Ecold-
gica y el Raglamento n” 18&3/03, relative a la gestion
y auditorla medicambiental, resultado de la reciente
consideracian del pardmetro medio ambkente coma
barrera técnica,

Erfre las directivas sactoriales s2 han terminass
lz= directivas marco de homologacion awropea de
vahicules automdviles v las de productos de la cons-
truccidn, maquings, eguipos v aparatcs a presion,
Juguetes, compatibilidad slsctromagnética, baja ten-
gion, equipos electrodomésticos, de proteccion indi-
vidual v aparatos a gas.

Aunque 32 han elaborado las directivas mas im-
porfartes, en cuanto al aspecto opergtive de pussts

an marcha o2 la reglamentacidn, la situacion esta

menas consalidada v es praciso complatar los pasos
dados hasta ahora.

Azimimmo hay que complatar los programas de
control de productos en os estados meembros para
avitar la presencia en sus mercados de producios in-
desaables desde al punto de vista de la prolecciin
de i salud o de la sequridad de los ciudedanos, o
de |la defenaa del media ambiante,

En el caso de Espana, la Ley 21/82 de Industria
ha venido a adaptar la politica industrial al mareo oo-
munitano, al tismpe de establecar las normas bési-
cas de ordenacidn v confrol de las acthadades in-
dusiriales por pare de s administraciones publicas
déntro dal marco constitucional eapafol, En este
marco general de acluacion =& ha venido desarro-
lando el Plan Nacionsl de Calidad Industrial (80-93).

JUSTIFICACION DEL PLAN

Aungue 22 dispone de und beena infraestructura
técrica de la cabdad, éata debe potenclarse v desa-
maollarse de una maners acarde con s requerimian-
o nasionades v comunitarios, y para dar respuesta |
las continuas necesidades da las ampresas en mats-
i O cafidad, seguridad y medio ambients induairial,
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En particular esta Infraestructura de la Calidad da-
be dar respuesia a i Indicado en la Ley de Industria
8 relackin a las antidades de acreditaciin v orga-
niEsmos de contrel,

La Asociacidn Espafiola para Normallzacidn y
Cerfificacion {Aenor cuenta @ 1a actuaiidad con
B.273 Normas UNE en catilogo, 15271 productos
certificados con la marca N de calidad v con 253
empresas certificadas o registradas de scusrdo con
las normas de aseguramiento de la caidad de la se-
rig europea EN 29000 o normas espaficlas UNE
BES00.

La Red Ezpaficla de Laboratorics de Ensayo
{RELE) dispone de 54 laboratorios de ensayo acredi-
tados, BY areas de acuerdo con las normas europe-
a% de acreditacion de |a serle EN 25000 o normas
espaiolas UNE BESO0,

El Sistermna de Calibracitn Industrial (SCI) cuenta
con un tofal de 44 laboratorios calificados en 67 Gre-
a5 di acuerdo con las normas europeas de acredita-
ﬁn de la serie EN 45000 o normas espafiolas UNE

S0,

Eztos dates reflejan que aungue en los ditimos
afos se ha hecho un esfuerzo conslderable para
adaptar nuestra Infraestructura al Mercado Interior,
Espana se encusntra todavia lejos de la media de los
paises europeos de nuastro entormo, mas desamolla-
dosg, en alguns da kos cualss a2 superan ampliamen-
te las 10000 emprases certificadas v los mil labora-
torios acriclitados.

Se hace necesario continuar tode esfuerzo desting-
do a desarrollar la infrasstructura de certificacidn
comprobacion especialments ce aguelas ragiones, ca-
Ificadas por ta Comunidad Europea como ohijetive 1,
menos dotadas de les mencionedas infraestructuras.
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El objstiva &5 crear o reforzar los senicios de cer-
tificacian, ensayo y calibracidon de modo que [as em-
presas puecan adquinr o terer acceso a los serv-
cios e instalaciones necesanos para demostrar a sus
posibées clientes gue astén an condiciones de cum-
piir las normas tacnicas de calidad.

Al miama tlempa, hay gue confinuar promacio-
narsdo su ilizacion por los ampresanos, S8 coma
impalsar la presencia activa de las empresas espa-
ficdas en los distertos foros ewropaces o infernaciana-
les referentes a normallzacion y certificacion, y en to-
dos aquelles relacionados con la calidad industrial,
cuvas decislones puedan afectar a loa interesss na-
cionalas,

Azimismo, deben intensificarse las actividades de
formaciin, informacidn v difusidn, especialmente en
ampresss y entidades da zonas geograficas hasta
ahora menos desarralladas, o aguellas sectores gue
cuentan con un gram ndmero de pequefias y media-
nas #mprésas, siendo parte muy importante de
nuestro tejido industrial y del PIB nacional y que
cuesttan con una débil implantacién de sistema de
calidad.

Todas las consideraciones anteriores han hecho
aconsejable abordar un nueva Plan Macional da Cali-
dad 1 para & periodo 94-97, elaborado de acuerdo
con la siteacitn nacional actual v ia evalwsion gque sa
aprecia en el entorne exterior, que vaya dirgido es-
pecialmante a las pequedas v medianas emprasas al
gar éstas la pare mayoritaria de nuestro tejido in-
dussirial, v Que s& plantes como metas al fal de su
perndo temporal ja consacuckon de 20,000 produc-
tos certificades, 1.000 emprésas regstradas, 200 [a-
boratorios de ensayo v BOD [aboratorios de calibeacian
acraditados,

22 01

OBJETIVOS

Como obptivo general, o Plan Nacional de Call-
dad Indusirial 1 (84-87) se plantea confimuar propi-
cianda tanio an log seciones DODNCOS COMO privados
una cultura de la calidsd v una mayor exigancia de
sequricad que ayuce & mejorar i situackin competi-
tiva da la industria espanala an las marcados irtar-
nacionales, promoviendo el desamrollo de una serie
de acciones que mcidan an [a implantacion v mejoss
o la calidad en la Indusiria espafiala.

La ocotencitn de este objetivo de carmcter genaral
=& basa en la consecuciin de los slgulentes objetl-
Vs parciales:

- Impuisar la implantacidn de los sigtemas de ges-
tidn de calidad v medioambisntal en las empresas.

— Contribuér & reconocimienta de la calidad industrial
de nuastros produstos an oS dversas mercados,

- Pramower & Incantivar la demenda de producios ¥
sandicics de calidad por parts che 106 ConsSumonss ¥
UsLarios.

- Potenciar &l desarrollo, & reconocimiento v |a wlili-
zacion de los medios de preeba gue sirven para de-
rgsirar la calidad,

— Impulsar la mejora de la calidad y seguridad de los
producios & Instaiaciones industriales

Tedos astos objetivos planteados dan lugar al
conjunto de acciones gue constituyen las lineas de
actiuacion basicas dal Plan Macional de CaBdad In-
dustrial 1 {04-97).

LINEAS DE ACTUACION

Lze actuadionas pravislas sa agrupan &n los cua-
tro aparados siguisntes:
1. Fomenio de [a implantacion de sisternas oe ges-
tigm de la calidad y del medio amblente en las em-
eSS,
2. Difusidn, foemacién & nformacion en calidad v e-
guricisd industrial
3. Fortakscimiento y reconocimiento internacional de
la infrasstructura espariola de la calidad.
4. Promocikin de la mejora de la seguridad de pro-
ductos @ instalacionas.,

1. Fomento de la implantacian
de sistemas de de la calidad
y del medio ambiente en las empresas

La utilizacion por parte de la industria oe las nor-
mas eurcpeas EN 29000 y por consecusncia sus
efquivalentes espaholas UNE S6200, gus les parmil-
tan chiener la Cerificacidn o Registro de Empresa,
g2 esld convirmiendo cada vez mas en un obstaculo
para acceder al marcado sunsped,

Par o tanto, la actuacion conducante a2 que lzs
aMmpresas nacionales implanten sistemas de asegu-
ramiento de la calidsd de acuerdo con 25185 NoMMas
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&3 coneiderado vital para conseguir una industria na-
canal competitiva que pusda hacer frente a los retos
planteados por @l Mercado [nterior Europeo,

Se continuard, pues, o apova a las empresas
para la elaboracidn e implantacion de sistemas de
Giestidn de la Galidad v obtencidén posterior del
certificado de empresa registrada, fundamenial-
miente a aquelias gue pertenecen a zonas geografi-
cas o sectores con menar receptividad a ks calidad
industrial,

Azimismo se va 8 fomentar la agrupecian de em-
Pressas ¥ &payar a las grandes empresas, en particu-
lar & [as actusciones de calidad concertada con sus
provesdoras,

Sa& continuard promoviendo & Premio Principe Fe-
lipa a la Calldad Industrial para difundic entre 1as em-
presas espaniolas k= importancis del aseguramiento
de la calidad como factor para competir,

Se van a establecer actuaciones para sensibilizar
¥ concéancear @ las emprasas industrizles de la im-
portancia que en el futuro va a tener of etiguetado
ecoldgico v la ecoauditoria de empresas.

Tenlendo an cuenta gue &l tejdo industrial nacio-
nal esta compuesto, fundamentalmente, por pecjuae-
fiaa v medianas empresas, v gue a implantacian de
sisternas de gestidn ambiental conlleva las mismas
dificultades, si no mayores, gue la Implantacidn de
sisternas de gestidn de la calidad, se va 8 impulsar
la utilizacion del etiquetado ecoldgico v la realiza-
cidn de las ecosuditorias, especialments en aque-
foa sectores cuya produccidn tlene un enorme im-
pacio en el medio amblenta (quimico, textd, pintu-
ras, etcéterd) & través de actuaciones como las que
¥a se vienan desarmollanda dentro del Plan Macional
da Calldad Incustrial,

2. Difusldn, formacion e informacién
en calidad y sequridad industrial

Se continuard difundiendo la importancia da la
nommalizacién ¥ cerificacidn como soporte de la ca-
bdad y seguridad del producto v de la calidad de la
ampresEa

En cuanto a normalizacién, se impulsard la pre-
sencia activa de las entidades y empresss espafiolas
en g loros internacionales refacionadas con la cali-
dad con objeto de gue &l resultado de los acuerdos
que en ellos e fomen sean mas favorables pars los
intereses nacionales especialments an la fase de
elaboracién de normas.

También se propiciarn encuentros y firmas de
convenics enfre entidades espafolas v exiranjeras re-
lazionadas con la normalizacidn, certificacidn, ensa-
yos, callbrackng inspeccion v condrgl, v k3 consultoria
de calidad ques tendan a |a Infegracicn de sistemas v
procedimientos, asi como al recomocimients muluo,

En cuanto a |a cenificacion de productos se desa-
mollarén campalias informativas sobre la cakidad de
log mismos, rasattando la promocian de los gue ten-
gan concedidas las marcas de Aanor.
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Se potenciard la informackon refacionads con g
cartificacion de empresas, divuigando los datos de
agueltas que hayan obienido la cerfificacion de sus
sistemas de aseguramiento de la calidad v que far-
man parte ce un registro de empresas certficadas
de Aenor.

En cuanio a la seguridad de productos, sa hara ba
difusion de la leglstacién swropea, en materis de so-
guridad v de ka reglamentacidn nackonal, asi como
cht los mecanismos existentes para su cumplmienca,

Se completard la definicidn de un Sisterma de In-
formacion de la Calidad y Seguridad Industrial, inte-
grando en &l mismo todas las entidades que realizan
actividades de Iinformacion, tales como &l IMPI,
ICEX, Aenor, AECC, RELE, SCI, Enicres, Institutos
Tecnoldgicos, stc.

El chjetivo g3 canalizar cualquiar informacian so-
ore ka3 calidlad y segurided industrial, acescandola a
los usuarios, empresas, laboratorios v entidades en
general para que pusdan tener un conocimiento cla-
ro ide las diversas actuaciones que ge estdn levando
a cabg, junto a otras informaciones tales coma pro-
ductos sometidos & directivas v reglamentas nacio-
nales, empresas v productos cemtficades, barreras
tocricas, publicaciones, folletos, iniciativas v actua-
cicnes de las empresas.

Se potenciaran las acciones ralacionadas con fa
formacian en materia de calidad, tanto las de tipo
gerwral relacionadas con @l Mercado Interior Euro-
peo &n &l contéxto Nuevo Enfoques v Enfoque Global,
oMo las de tipo especifico relacionedss con ol co-
nocimients ¥ aplicacion de kos Instrumentos da la
cakdad, asi como su posibde orentacion sectork an
5u caso, tanto en &l empresanal como en el de lain-
fraestructura de ka calidad.

0T 33
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3. El fortalecimiento y reconocimiento
internacional de la infraestructura espanola
de la calidad

La infrasstructura espafiola de la calidad hoy exis-
tente deberd en los afics préximes satisfacer nuavas
demandas de servicio en el drea de la reglamenta-
clén obligetoria de seguridad v medio ambiarte in-
distrial,

Tambian sa verd incrémentada su utilizacian &n &
area volunfana como garantia para @ consumidor y
el fabricante.

Por elio, v en linea con lo establecido en ia Ley de
Industria, se promoverd la conatitucion de una Enti-
dad Maclonal de Acraditacidn que desarmollando sus
actividades en @ dmbito voluntaric tenga la aptitud
técnica v reconocimiento europen necesario para
poder ser designada por & Consejo de Coordinacion
do la Seguridad Industrial an &l dmbito reglameantario
para garantizar @l cumplimiento de las condiclonea
tecnicas por parte de [os organismos de control, -
los coma laboratorios, entidades de inspeccidn v de
certificacian,

La Red Espafiola de Laboratorios da Ensayo (RE-
LE), gue cuenta con al reconocimiento comunitario
an cuanto a la acreditacién da laboratorios, esta
slendo el punto de partida para la constitucion de la
futura Entidad Macional de Acraditacidn

Se geguirdn potenclando as actividadas de Aencs
ar refackin & la normalizacion v certificacsién de pro-
ductos y ampresas como una de las actividades ba-
sicas de la calidad y seguridad industrial, motivando
a los potenciales usuarios @8 demandar ia certifica-
citn de sus productos v emoresas.

Tambidn & seguird adecuando la oferta & ia de-

HOT

manda de ensayos, desarrallando la infrasstruciura
de los laboratorios de modo gue s8 pusdan cubnr
las carenclas dervadas da las necesidades actuales
v futuras: directivas comunitarias, reglamentos na-
cionales v comunitarios, cerlificacién de producios v
demsas necesidades derivadas de ka calidad, medio
ambiente v seguridad industrial,

Por ofra parte, se Impulsara la calbracidn indus-
trial a través del Sistema de Calibracion Industrial
[SC1) desarrollando la infraestructura y la mejora de
la calidad de los laboratarios de callbracion de form
que S& pusdan cubrr las necesidades actuales y fu-
furas de los laboratorios de ensayo v de ka propia in-
dustria, v senalbllizando ademas a la Industria de la
necesidad de calibrar periddicamente sus instnumen-
tos de medida.

Asimismo se apoyaran las actuaciones de las en-
tidades de inspaccidn y control reglamentaric al ab-
jetc de gue sean eguiparables a sus homoiogos de
ofras paises comunitarios.

4. Promocitn de la mejora de la seguridad
de productos e instalaciones

Se intensificaran los controles de verificacian de
las condiciones de seguridad de los productos, des-
plazando éstos hacla los controles an fabrica, kiga-
res de trabajo o en fase de comercializacion y 58
pondran en marcha 10s controles en frontera en los
términns gue establece el Reglamanto Comunitarico
gabre control de productos importados de paises
terceros,

Sa asignardn los recursos adecuados que permi-
tan asegurar que las campafas de control da pro-
ductos industriales cubren toda la gama de loa Bo-
metidos a reglamentacion de seguridad. Los mues-
tre0s s@ efectuaran en iz cantidad suficlente y con
las frecuencias necesarins para garmntizar |a ehceacla
de las campanas.

Bl imporis destinado a esta linea an ef Plan MNacic-
nal de Calidad Il es el minimo para gasantizar la efi-
cacia del control en el territorio espaficl y deberd ser
complementado por las distintas comunidades e in-
tegrado an &l Pian Macional de Control da Producios
industriales a informar por & Consefo de Coordina-
cién de la Seguridad Indusirial.

En las reglamentaciones de instalaciones industria-
les s& genaralizard la ulllizacién como medio de prue-
ba de cerificacionss por tercera parts, manteniends
la posibikdad de cerificaciones hechas por la Admi-
nistracisn sdlo para casos de especial peligrosidad.

INSTRUMENTACION

El Ptan Macional de Calidad Industrial se instru-
menta a fraves de un conjunto de ayudas con [as
que se impulsan determinadas actuaciones que van
desde la implantacién de sistemas de calidad en
nisestras empresas indusiriales hasta la mejora de la
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infraestructura técnica de apoyo de la calidad pa-
sando por la difusion v la formacidn e informacidn de
daterminados aspecios di la calidad,

Los tres grandes grupos de accidn sobre los que
el PRCI centra sus actividades son:
= Consumidoras industriales v domeésticos gue reci-
ben acciones de difusiin de la calidad ¥ que tenen
par abjeto contribuir a que o colectivo da consumi-
dores reconozca y demande productos con calicad
demasirada,

- Empresas induatriales gue implantan sistemas de
gestitn y aseguramiento de la calidad. Implantar un
sistema de cabdad es beneficioso para las emoresas
incustriales al ser un mstrurmantt recancoido en Eu-
ropa para la [fore circulacion de productos,

- Entidades de ka Infraestructura de ka Calidad, cuya
funcldn es ayudar tanto B compradores Como Yan-
dedores a definir y demostrar la calldac, v entre los
quea eatan ke Asociackin Espafiola de Mormalizacian
v Cadificacion (Aenor), |2 Red Espancla de Laborato-
rics de Ensayos (RELE), Laboratorios de Ensayo y
Cafibracion v Entidades Nacionales de Inspecciin y
Contral Reglamentario (Enicras).

La gestidn del Plan estd previsio que se reabce
por k2 Direccion General de Politica Tecraldgica dal
Ministerio de Industria y Energla (Miner) v con el fin
de realizar un desamollo coordinado del misma 5a
conatitulrd un Comité de Evaluacion formado por re-
presantanies de kas Unédades del Miner, con compe-
tencias sectorales, que propondrd las ayvudes finan-
cieras & las soficitudes pratantadas,

El Comvté de Evaluacion podrd solicitar asesora-
miento a especialisias, incorporandolos temporal-
rente al mismo,

Bl saguimianta v cantral de [a evolucien ded Plan
& reglizard por la Subdireccitn Gensral de Calidad
Inclusirial —con el apoys de s Deraciores Provincia-
les dad Biner—, la cual elaborard anualments una ma-
mona explicativa én la qua s delallaran [as accones
desamralladas v las nueves orientaciones a fijar de
acusrdo Con las abhetivos alcanzados.

PRESUPUESTO

En base 8 la excelente acogids abtenida por las
empresas ¥ antdades da la calidad v seqguirdad in-
dustriad, v en funcian de las nuavas actividades a re-
alizar, sa incluye wn presupuesto v una distribucidn
die kas cantidades necesarias del Plan Macional de
Calidad Il {1994-1957}, por un imparte total de
12.133 milllones de pasetas,

Con |as achesciones previstas en & Programa, con-
tinlacion de las lineas desamodiadas hasta astos mo-
mentos, & piensa chienss relomos comunitanos de
fonoas para el desarmolle regional, dingidos a la adap-
taciin al Mercado Interor, continuacion de la iniciativa
Prismna v del Fondo Social BEuropeo, dingidos a la for-
macion en calicdad, a su ver continuacidn de la iniciati-
va Eurofoam,
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Los retormos prévistos de acuerdo con el presu-
puesta s eslirman an las siguientes cifras:

Para el afio 1994, un presupuesto de 2433 milk-
nes de pesatas ¥ un retomo de 800 Mpta; en 1285,
2.920 v 720 Mpta;, para 1996, 3,250 v 825 Mpla, v
para 19897, 3.530 v 915 millonas de pesatas, respac-
thvamernts,

Esto hace un présupoessto {otal de 12,133 Mpta
un reteme final de 3.020 millones de pesetas,

PresupruEsTO DEL PLAN
NACIONAL DE CALIDAD
InDusTRIAL 1994-97*

Areas 1884 1285 18056 1387 Total

Estudios
¥y seguimiemto s S 5 5 00
Infraestructura

incastrial

Implantacha
deisiemas
i
ey amblents 837 1.000 1130 1.255 4,222

formmacidn e

informacidn 400 480 525 550 1.855

B854 1,075 1.200 1,300 4.429

Gontral

de productos

en ol mersada 267 200 320 350 1227
Todal 2433 29820 3250 3.530 12133
" Cilras an Mot

OT 358




Calidad Industrial

| PLAN NACIONAL DE

CALIDAD INDUSTRIAL
(1990-1993)

para el cuatrienio 90-93, ha concedide avudas

par un imparte total de 10150 Bipta pare un
conjunio de actuaciones de un volumen de wnos
20,000 Mpta, con una inversidn esociads gue puede
estimarse en unos 36,000 Mpta gue coresponden a
20602 expedientas de las 8.353 soficiiudes de ayu-
das recibidas por un imports total de 53521 Mpia
Corresponde el 50% al pedeccionamiento de la In-
fraestructura de |la calidad, &l 30% a la promocidn de
=z calidad an la empresa, & 18% a la difusion de ls
calidad, formacion y presencla intermacional en las
foros de calidad v @ 2% a estudios y seguimiento.

El tatal de expedientas beneficlanos dal PHCI en
egte cuairen para B promocion de 2 calidad in-
dustrial mediante el apoyo a sistemas de gestidn de
la cakidad ha sido de 1.449 axpedientes comespon-
dignies a mas da mil empresass que han inlciade =
implantacion de los sistemas de aseguramiento de la
calidad de acusrdo con las normas Europeas de @
saria EN 28000 (LINE &8500).

De ésle conjunto de empresas, & 10,7% parfens-
ca al sactar de fabricacide de productos metalicos

DLH&:IU presupuestariamente con 12.135 Mpia

A6 0T

PNC | 1990-93
RESUMEN DE AYUDAS

J0% Promocion
1 calidad en

lexcepto material de transporte), of 3,7% al sector de
construccidn de maguinaria y equipes mecdnico y al
8.6% al sector de construccidn de maguinaria y ma-
terial eléctricc. Le siguen los seciores de la industria
quimica v textil con & 7,6% v el 6,7% da las empre-
585, respectivamenta.

En & caso de los kaboralorios de ensayo y calibra-
citdn para al desamaollo y mejora de 1a oferta global y
de la promaocién de la calidad interma de kos labora-
torias, &l numero de expedientes subvencionados ha
sido de TO6, comespondiantas 8 mas de 200 labora-
torios, que e& astan equipando para hacer frente a
loa ensayos, requeridos por nuestra dustria, para
poder demostrar su calidad en el Mercado Interior
Europeo, y para implantar sistemas de gestion de
calidad de acuwerdo con las Nomas Europeas de la
serie EM 45000,

Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Valencla son las
comunidades con mayosr ndmers de empresas y la-
Docatoros quee sé han beneficiado del Plan.

PHC | 1290-93
AYUDAS* A LABORATORIOS
POR CCAA

Castilla-Ladn 2%
Andalucia 2,6% oo

Azturias E,ﬁ-‘_ 71.4%
Catalufa 6,2° 50%

Pais Vasco 6,2°

M

Comunidad
Valenclana 79

" Por cavidad meredidn
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PHC | 1980-83
AYUDAS" A SISTEMAS
DE LA CALIDAD POR SECTORES

* Por mrided weoedda. Gl m pacming

&' Constroccion de mageinass Teae, mMEF FANSPErTEE]

¥ equipd mBGiRicH F Inguzirias de & almantacion
B rExtil B Ininrts Duimhca )
L' Conslrucchon de mageinars Hf Primira tranglnraackn

¥ malerial e8cico e msialas
O imiestrin de praduclok ' Fahricacion de maserinl

no malsicos pliciricn (soe, ordenpderes) |
b Fib. profactes mialalices oJf BIPDE SRCI8rER

En cuanic & las asociacionas sin Arimo de lecroe
gue han recibldo subvencién para realizar lag activi-
dades de difusidn, sensibilizacidn, informacian, foe-
maciar, normalizacién v presencia internacional, el
numere de expadientes subveancionados ha Sico de
438, Destacan en este caso Bs campafias de difu-
sifn dae la calidad v marcas de la calidad llevadas @
cabo por la Asociacion Espafiola de la Momalizacian
v la Certificacidn (Aanor], para gque &l congumidor
identifique calikdad con marca de calidad, y los mas
de 170 cursos de formacion en calided mmpartidos,
con aspacial menclon de los mas de 140 cursos que
se han realizado en las zonas de Espana menos de-

PHC | 1580-83
AYUDAS™ A SISTEMAS DE CALIDAD
por CCAA

Comunidad

Gataluna
17.4%

168,75
Pals Vatca
76, 6%

Madrid

* M et conoedih
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sarroiadas (Zonas Comunitanas de Objetiva 1), cofi-
nanclados entre el Fondo Social Europeo (FSE), a
través de ka Iniciativa Comunitana Eurcfarm y el Blan
Maciongl de Calidad Industrial (PRI

Cabe asimismo destacar la creacson de un Master
en Geatidn de la Calidad qus as imparta en la Escus-
la de Organdizaciin industrial [ECH

Fior otro lado, se han adoptado iniciativas que tie=
nen una gran Importancia en la difusion de una cul-
tura de la calidad, como la instituckan en juio de
19492 de la premera edecion del Premio Naciona! a la
Calidad, gue ha tenkdo continuadcion en &l afa 93
con los Premios Principe Felipe a ks Excelencia Em-
presarigl, en los cuales sa nchoye 4 Segunda adicidn
deel Premio & la Calidad Industrial,

& todo lo anterior se afaden las mas de 5.000
consultas reslizadas & Sistemna de Informacion de la
Calidad del qua farman parte la Direccidn Honaral de
Politica Tecnaldglea, & Instiuto de la Medlana vy Pe-
queria Empresa (IMPI), |2 Asociacin Espanola para
la Mormalizacion v Certificacion (Aenar). la Asocia-
cién Espafiola para la Calidad (AECC), la Red Espa-
flala de Laboratorios de Ensayo (RELE), institutos
tecnolagicos v entidades de informacion de s co-
munidadeas autdnomas.

Adamas, & han realizado campahas informativas
asoire la cabdad de los productos, resaltando la pro-
macion de aquelios gue tengan concedidas mansas
de conformidad & normas v 52 ha potenciado ka in-
formackan relacicnada oon la certficacicn de ampre-
sas, divulgando aquéllas cuyos sistemas de calidad
curmplan SO las nOFMas que constitlpyen i base O
fg cartificacian eurapea & intermacional,

Todas estas achuacionas & mclathvas e han veni-
do reslizando an coordinaciin v colaboracon con las
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comunicades autdnomas, habigndose fimado con-
venios entre &l Ministerio v Gatalufia, Navara, Anda-
lucha, Castllla-La Mancha, Valencla v Aragén dads s
conveniencia da que las respectivas actuacionas pa-
ra la mejora de la calidad incustrial del pais, en su
conjunto, se dasarrclen de forma concertada y com-
plemantaria en aras a lograr una mayor eficacia.

INFRAESTRUCTURA DE LA CALIDAD

Una de las piszas claves ded exito del PNCI para
la mejora de nuestra competitividad ha sido la po-
tenciacién de las entidades que conforman la Infra-
estructura de la Calidad con al cometido de definir y
gamostrar la calidad de nuestras emplesas v pro-
ductos, compuesta por fas siguientes arsas:
¢ Mormalizaciin, Actividad por la gue se unifican cri-
ternos reapacto & detarminadas materias y s posibi-
lita ks utilizacin de un lenguaje comiin en un campo
da actividad concrato, con participacion de todas las
partes interésadas v en & marco de un organismo de
normalizackon.
= Cartificacion Acthidad que permite establecer la
conformidad de una daterminada emprasa, produc-
b, proceso o senviche con los requisites definidos en
normas o aspacificacionss tacricas,
= Epzayo. Chperacién consistante en el examen a
comprobacion de una o mas propiedades de un pro-
ducto, procese ¢ senviclo de acusrdo con un proce-
dimiento especificada.
= Calibracién, Conjunto de operacicnes gue tenen
por abjato establecer la relacidn que hay en condi-
ciones eapecificedas entre los valores indicados por
un ins{rumento de medida, o los valares raprasanta-
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dos por una medida material, ¥ los valores cofmes-
pandientes de un mensurardo,
= |nspecoiton. La sotividad por la que & examinan
digahos, prodectos, Instalacionas, procesos produc-
tivoa v sarvicios para verificar el cumplimiento de os
reciuisitos que e sean de aplicacidn
= Acreditacion. Reconocimiento formal de la compe-
tercla téonica o8 una entldad ceriflcadora, entidad
inspactora o auditoria ds calidad, de un leboratario
chr @nsayos o de calibracion industrial,

Tambian esia formada por los siguientes agentes:

Asociacion Espanola de Normalizacion
y Certificacion (Aanor)

En base al Aeal Dacreto 161451985, de 1 de agos-
to, gue ordena las actividades de Normalizacion y
Certificacidn (N+C), s& cred la Asoclacion Espaniola
cle Marmalizacion y Gertificacian (Aanor),

Aenor es una asociacion de cardcter privado crea-
da para desarmollar las actividades de normalizacion
y certificacidn como instrumento de una poliica oe
formento de la caldad y desde un plasteamisnto de
imparcialidad & independencia.

La gestian de Asnor es estrictaments ampresarial,
con mplicacion directa de la industria, equiparando-
se asl a buen nimero de Inslituciones extranjeras
gue en los paises industrializados tiens asignado =l
desarralle de sus programas de MeG,

Fines y actividades. Seqgun 05 propios estatutos oe
Aanor, puadan rasurmirss S&i
* Fomentar el desarrolio de fa nomalizacion en Es-
pana, promoviendo » coordinando s trabajos para
la elaboracien de Normas UNE. La normalizacidn se
establece an base a un compromiso social 8 partir
clel cual fabricantes, usuarics y Admenistracian detar-
minEn las normas especificas que definen un pro-
ducto o sanvicio,
= Dasarrolar la cartificacidn de productos v da am-
presas, concediendo las marcas que acrediten su
cordformidad con las normas. La cerificacion es un
instrumento gue permite & los seciores Indusirales
warificar gue sws productos, an al caso da certifica-
citin de producics, o sus siatemas de gestidn de la
calidad, an el case da certificacion de emprasas, son
conformes con las normas gue les son aplicables en
cada caso,
= Promover |a pariicipacion espafiola en los organis-
Mg IneEmacionales de normalizacion v certificacion,
ostentando ante eloa la representacion de nueastro
pais comz miembre de ka Organizacion |ntermadcional
de Mormalizacian 150 y dal Comité Ewropen de Maor-
mializacion GEN.
= Colaborar con la Adminmistracian a fin de lograr 2
maEyor implantacion posible de la normaiizacion ¥ &
certificacion

Entre los sendclos que Aence presta & sus miem-
bros v usuarias, pusden destacarse los siguientas:
— Difusién ¥ venta en exclusiva de narmas y publica-
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clones, tanto espafiolas (UNME) coma infermacionales
1500,

‘—Cl.jlram de difusitn & informacion sobre las mas re-
ciantes becnicas de normakizacion vy cerlificackn, y
atrog temas relacionados con efias.

= Una biblioteca an su sede central donda pueden
cansultarss normas v publicaciones relacionadas
con la normalizacian v ka cerificaciin,

— Un senicio da informacidn cuya misicn a5 asasorar
& los ampresaros en s aspecios relaclonados con
ts entrads de productos an kos distintos mercados
exfranjeros, promoviendo la mas facll comercializa-
cifin de nuestros productos v tratando de supssrar [cs
posibies chstaculos tEcnicos a nuesira exportacion.

Este servicio es particularmente valioso para las
pequetas v medianas empresas.

Aanor es, por allo, la equivalenta an Espaia a en-
tidades de reconocido prestigio en otros paises, co-
mao Afnor en Francia, BSl en al Reino Unido o DIN en
Alemania,

La actividad desarrollada: por Aonor en o actusli-
dacd se resume en carca de 15000 productos certifi-
cadas ¥ mas da 250 emprasas registradas. A esio Se
ahaden tas mas de 9,200 normas UNE en catalogo y
su activa parficipaciin en los organismes europeos
da normalizacidn CENACenelec/ETSI & internaciona-
les ISOYCEL

Red Espafiola de Laboratorios de Ensayo (RELE)

La Red Espafola de Laboratorios de Ensayo (RE-
LE} a& conatituyd en agosto da 1886, Es una asogia-
cign privada gue tene com finalidad la de acreditar
laborstarios de ensayo con arreglo a criterios reco-
nocidos intemacionakanie.

La acreditacion dé RELE tiena caractar valuntario
y pueden solicitarla tedos kos laboratorios de Espafia
gusa realicen ensayos definidos. Los laboratonios
pusden ser piblicos o privados, entidades dedica-
des exclusivamente a los ensayos o lormar parle da
olras entidades de mayor tamafic ComMo empresas
imrdustriales, centros docantes o departamentos da
las adminstraciones plblicas,

Bl ambito de actuacion da RELE as mulidiscipli-
riar, abarcando tocdos los sectores o Ambitos indus-
triales: construccion, macanica, electricidad, electrd-
nica, quimica, etcetera.

Fines y actividades. Loa finea de RELE son:

a) Fomentar, coordinar y difigir, @n e dmbito nache-
nal, sistemas de acreditacidn de laboratorios de an-
sayo industriales con arreglo a crileros reconocidos
intermacionalmentsa.

b} Fomentar |a creacion, on todo el Territono naclongal,
de una red de laboratorios acreditados que cubra las
necesidades de ensayo de cardcler Industrial,

| Fomentar 2l desamrollo y |18 especializacion de los
laboratorios de ensayo, asegurando la calidad de
sUs prestaciones mediante un procadimianto de
acreditacidn unificado.
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dj Dar a conocear la calided de los ensayos realiza-
dos en Espana,

a) Establacer la comunicacian y las relacionas opor-
iunag de colaboracidn con organismes intemacio-
nalas.

En general, estudlar, coordinar & impulsar todas
las actividadas y téonicas de inferés genaral ralacio-
nadas com la funcitn de ensayo,

La RELE y sus laboratorios acreditados intentan
cubrir [as necesidades de ensayos con un nived de
caidad confarme & las Nofmas Europeas EM 45001,
45002 v 45003, gue demandan loa distintos tipos de
cliantes y usuarios, tanto actuales como potenciales:
administraciones plblicas, organismos de certifica-
cion, fabricanies, productores, contratistas, eto,

La acreditacion de RELE. La acreditacion conastituye
un reconocimentie formal de la competencia de un
laboratosio para realizar determinadas ensayos vy,
por tanto, se concede & los lsboratoros gue cum-
plem con uncs critenos de competencia aslablecidos
publicements y recogidos en los documentos b&cni-
o5 de BELE; sequn dichos criterios, cada laborato-
ric dabe:

» Contar con perscnal competants que tenga a pre-
oCUpacsin ¥ xpenencia necosanas.

* Dispaner de los equipos de ensayos suliclentes y
adecuados an bueen estado de mantenimiento vy de=
bidamante calibrados.

= Contar con las instalaciones y condiciones am-
bientales adecuadas,

= Anlicar matodos v procedimiantos de ansayos sa-
tistactorios,

» Contar con un sistema de calidad adecuado refla-
|aco an un Manuat de Calidad,

Ut aa

EAlll




KV

Calidad Industrial

Sisterna de Calibracion Industrial {SCI)

El Sigtema de Calibracién Industrial fue creado
por Real Decreto 25841981 de 18 de sepliembre v
desarrollado por Orden Minkstarial de 21 de junio de
1982, Su abjeto es ASeoUrar gue & conpento de los
mstrumentos de medida utilizados en nuesiro pais
fenga la calibracian adecuada, contribuyendo asl a
ka calided y compatitividad da nuestra produccion in-
dustrial,

En &l ambito da k= Politica da Calidsd Indusirisl del
Ministerio de Industra v Energla (Miner), e SC1 tene
por finalidad la de cafibrar los instrumantos de medi-
da usacos en los Ehoratonos de ensayo y en la in-
dustria. La calibracion de astos instrumentos quada
refielada en & oportune Certificado SCI de Calibra-
cidn, donda constan al resultado de |a calibracidn v &
mcertidumbre &signada al instrumento de medida,

El 301 integra en asta momento 44 laboratorios
calficados v clasificados de acuerdo con los crife-
ries aslablecidos an la Ordan Ministsrial antericr-
meante citada, de 21 da junic de 19682, v de acuerda
can las nomas suropeas de la seda EN 45000,

Los laboratorios del SCI pertenscen & la categoria
de laboratorios de referencia o de laboratorios da
calibracidn en funchin de sus capacidades t€cnicas.

Los Laboratorios de Calibrackan constitunsen |3 in-
terfzze antre los laboratorios de ensayo v la propla
industdia, por un lada, v o Aboralodios de referen-
cig, por otro, 03 enlazan metroldgicamente con
las unidades bésicas, bien directamente por partici-
par en comparaciones internacionaies ded mas alto
mivil, 0 bien por reterencia a inboratonas dis fecono-
cido prestigio intemaciconal asegurando, de este mao-
do, la razabéidad cel SCI.

40 0T

El 5C1 forma parte deade &l afio 1986 de B Wes-
term European Calibration Cooperation (NECC), que
s un foro para la colabaracion entre (o3 servicios de
calibraciin de la Europa Occidental con el objeto de
promover actividades gue conduzcan a acuerdos in-
termacionales de reconacimignts mictuo.

Asociacién de Entidades de Inspeccid
y Control HngJBmmartn (Aenicre) "

El Real Decreto 1407/1887 de 13 de noviembre
que regula kzs actividades de Inspecolon y contral
axigidas por los reglamentos y las auditorizs de loa
sistemas de |a calldad de las empresas, relaciona-
dias con la seguridad de productos, equipos e insta-
laciones industriaies, encomienda dichas funciones a
antidades privadas, imparciales e independientes
que cumpliendo unos requisitos concretos: hayan si-
o reconccadas por el Minésteric de Indusiria.

En base &l citaclo Real Decreto se cred 1a Asocia-
cian de Entidades de Inspaccion y Control Regla-
mentario Aenicre), que agrupa & todas las reconocl-
das por & Ministerio de Industria v Energia que vo-
luntariaments ko soliciten.

Agnicrg @5, por consiguiente, una asociackin pri-
veda creada para desamrollar B cocrdingeltn v cola-
baracikn de las actuacionas de sus miembros v para
canalizar sus relaciones con la Administracién, da
acuerdo con ko expresado en el mencionado Real
Decrato. siniendo coma instrumento de [a politica
de promocicn de la calidad gue actualmenta pracisa
la industria nacional.

Fines y actividades. Ademas de represantar v cde-
fender os intereses de sus asociados, los fines de
Aanicre, de acusrdo con sus estatuios, puedan resu-
mirse ggi:

= Assqurar gl mayor grado de homogeneidad, nived
de calidad y profesionalidad de ias actuaciones ca
las Enicras,

= Promover la difusion de la actividad vy prestaciones
i s Enicres, de su alto nivel técnico ¢ profesional,
asi como de la politica de calidad v seguridad.

= Establacer un sisterna de control d= las Enicres
que facilite al Miner v a las comunidades autdnomas
la suparvisidn sabra tales entidedes.

* Para la congecucion de los fines indicados, Aeni-
cres promueva, fornenta y coordina cuantas accio-
nes g2 consideran oportunas para [a mejor ordena-
cin y desarrollo de las actividades de las Enicres.

= Ectablace los mecaniszmoes de control Independien-
Ies que parmiten garantizar al cumplimiento de las
gcciones colectivas encaminadas a la unificacidn,
mejora ¥ ransparencia de la funcidn inspectora de
lzs Enicres.

= Armoniza s actuackones técnicas de las Enicres
con los métodos establecidos por el Miner v las ad-
manistraciones plblicas, asi coma par la CE

* Mormaliza vy racionaliza kos métodoa de inspaccidn,
los procedimientes de actuacion, los sistemas de

1er. Trimestre 1994



acraditacion del personal y 1os criterios para el esta-
blacirméento de tanfas.

Para desarrollar las anleriores actividades, las em-
prasas agrupadas en Asnicre disponen de recursos
como las més de cien oficinas distribuidas por todo
el ambito del territoro nacional y por los paises de la
CE para una mayor eficacia de su senvicio a la indus-
tria, y con vistas al mercada interior comunitanio con
unas recursos humanoss supediores a 1,600 perso-
nas, de las que arededor da mil son Wonicos supe-
fioras v madics.

Tienen una experiencia profesional en el campe
de la calidad indusivial gue puede estimarss, como
madia, an 30 afios teniendo adermnds alguna de sllas
vinculaciones v acuerdos de transferencia de tecno-
logia con entidades suropeas con Mas de cien afos
de implantacién,

Ademds de los agentes citados anteriormentsa,
exicten ofras entidades que actian an el drea de la
calidad industrial espaficla, Algurnas tienen delimita-
da =u actividad a zonas geograficas determinadas
por razones de la organizacion aulondmica del pais,
o a sectores Industriales concratos, miantras ofras
cubren un @mbito mas amplic,

Do ese modo, Institutos tecnoldgicos, asoclacio-
fes industriales, ete., aportan acluacionss de gran
valor en el campo de la calidad que s¢ suman a los
mas tradicionales y conocidos, colaborando de esta
forma a ka mejora de la calidad industrial,

Entre allos, merece sspecial mencion la Asocia-
cion Espafiola para la Calidad (AECC), quien desde
hace mas da 25 afios mantlene un foro abierto an
nuestro pals para & intercambio de infermacian, co-
nocimientos v taonicas de la calidad, realiza publica-
ciones generales y monograficas, ¥ organiza @ Im-
parie seminanos y curses sobre los diferentes as-
pactos de ks calidad. u

for. Trirmestre 1954
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herramientas informdticas v elected-
nicas de disefo, produccion ¥ ges-
tiin, La segunda linea, por su parne,
se cimentd en el desarrollo de nuevos
producios gue incluyeran componen-
s ghestrdnieos inleligentes

La difusicn de lus nuevas teepolo-
pias enmlre ls pomes requerio un plan-
teamienic descentralizado v cercano
fisicaments a la empresa, v osi fue
coimo surgid la idea de crear una red
[an r|,||1'|,l.'| covuy 13 [ :_gu,'l:-gr;lfl':l
espaiigla.

.-"|,|||'.;J|,|-.' Redipser macic con el
PEIN y. por tanto, enfocada al sector
eleciromico, solo un oo después ex
tendit su dmbito de sctuacidon & les
rl-'i'lhllll!-\!_'_lfl*- s :|'.||-:|||'|:-dh.-:|-:_'i-.'l||. ullil
cidiendo con el nacimiento del Plin
the Avtomatizscin Induastral Avan
Fada (Pauia)

Con la |||'_'E‘:'_i|||:'1 del Flan de Actin
cion Pecnoldgioo Industrinl (PATT)
en la décads de los noventa, Redinser
cobrd nuevo impualse. La ditusidn de
las I-.'rl'll'-|-.|g||'u~: & s EMPreEsas, gspe-
cialmente en los pyRres, piss o ser
una prioridad de la politica industrial,
y o oestos objelivos servia muy bien o
E‘A}‘:-L:l'iq_".'n. ia scumulada en los enton-
ces mas de A centms somponanles
e la red. asl comie la conperacidn
con las comunidiedes nutdnomas ¢n
esta ared reforzada por el programa
europien sinde

Abora, tras e aprobacitn de una
meevi fdicaon rianael del PATE poarg
el perfode 199400, ¢ ministroe Eguis-
maray b voelo o recordar [ prioridad
asignadn en su Minisierio 2 la genera-
cion de infraestrociuras eonelogions
de utilizacidn colectiva —entidodes de
inwesigacion bajd contralo, ceninos
icenalGgicns operalivos, cledtern— v a
I comstitueidn de redes de ransferen-
cin de experencias v tSénicas apoyi-
cirs en estas infraestructucas

Er wurera. En lines con las s
actuales de los procesos productivos,
muchos cenlms Redinser orienian
sus tecnologias o difundic el
CADCAM, unos |1itil| | |:-|'i:~|1|.:|. s
neral de lp aplicocion o Ly industria,
oiras hajo el particular del diseno
aplicado o sectores especiticos. Es el
casoode log ceniros ._'.~.|||,:;.'i:|'|i.-'u|,|l.'n. &n
calrado (Inescop). texti]l (Cedintex,
Adtax), confecoidn {Sogelex )y, me
ble {Cidemco), jugoete (ALY o bi-
siteria [[TER .

Cuern v calzado son dog de |as indosteias stendidas por Bedinser.,

Claves para
desentraniar la red

® Dbpetive: incorporar tecndlozios
avanzadas a lag pymes.

* Filosofin comprometer a las ins-:
tituciones pihlicas v privadas (e-
rritariales &n la |1|'-:||'|'||h;:-|':-||. inlys-
trial.

* Financiaciin: el Ministeno e
Industria puede aportar basta el
T5% de los equipos miciales; Tas
instituciones locales, €] resto y los
Eastos de funciomamiento,

& Arcas més frecuentes: CALDY
CAM, mecrielectrdnica; mobonic:,
ofimatica. Butdmatas programe-
bles v comroles numEnoos,

® hmenston: 536 centros en toda
F.'ﬁp.ilﬁil Y APOYD @ OIS Id exier
niss fue trubajan con la misma -
losofia.

Ohiras centros se han especializido
en o olimdbcs, e electronich digital
o los microprocesadores., sin desde-
far fa robdica ¥ lo swlomatizacion
| avndmatas programables v coniroles
numEncns, principalmente k.

Tl l.'||!|_i||.|'|[|'| de los centros secio-
rlabes, merscen especial atencion los
I2 dedicados al CADMCAM para ¢l
festil v b confeccidn, promovidos
desde las direceiomes peneriles di
Electromica v de Industrin,

Oirros seciores, comsn ¢f calzado, la
prel o la joveria, poeden seguir, &n
los praximens aios, parccidos demote-
raz al textil com el objeto de crear
vrandes blogues eipecializados den-
trer de 1o redd,

Lin segundo reto pars Redinser en
el Tutrn serd, por ot parte, b cone-
xion telemkitica de los equipos entre
los distinios ceptros, constiiuyende
de esta mnera wng red complementa-
s que permit GEimaEar s rendi
micnto ¥y facilitar la comuniccidn v
&l intercambsio de |.='1.|'||.=:r'it‘::||.'E:|.'\.. [ ]
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AL DIA

Mas ‘pymes’ se
incorporan a
proyectos de la CE

El programa Euromanagement,
destinado a facilitar & incorporacéan
de las pymes espanclas a los dife
rentes programas de [+ tecnoldgi-
o0g camunitarios, ha ampliado du-
ranta 19893 sus linegas de apoyo &
empresas pertaneciantes a Castilla
Lecn, Madrid, Valencia v Murcia.

Con esta iniciativa, prasente des
de 1982 en Aragin, Andalucla y As-
turias, &l Centro para &l Desarrolla
Tecnolégico Industrial (COTI v =l
Institute de la Mediana y Pequeda
Emprasa Industrial (IMP) promusvan
el acceso de las pyrmes espanolas al
ambito de la |+0 en colaboracion
con las CCAA,

Eurcmanagement es financada a
S0% por CDTI o IMPT v ofro tanto
por la camunidad autdnoma respec
tiva, & Introduce como novedades
mas significativas en esta edicion &
necesidad de deteclar nusvas em-
presas capaces de codaborar en pro
gramas comunitaros pars eqo in-
formar & las mismas sobre qué ac
ciones de la Comunidad Europea se
adecudn 8 sus necesicades v actua-
ciones especificas,

Agdesndis, se ha buscado la partici-
pacicn d¢ ofras arganismas regions-
las  la posibilidad de fomentar la
creacidan de una red de conauliores
especlakzados 3 nivel regional an di-
chos programas tecnalogicos como
abjetivos & medio plezo.

SUBYENCIONES PARA LA COOPERACION. &
corio, kos responsables del desarro-
ke e Euromanagemant han pra-
puesto amphar & concesitn de sub-
venciones g aguellcs programas Go-
munitarics cuyas convecatonas per-
manezcan abisrtas  aguallas otras
de caracter nacional gue impliquen
la cooperacion enire Bmonesas y or-
CENISMoS SUroDacs,

Eurcenenagement realiza ur dlag-
redsticn de cardctar técnaoo a8 las em-
preszas interesadas an participar en
programas comunitarios, informan-
doles de todos aguellos provecios
similares existenies en U respectiva
actlvidad imdustrial.

dd OO

Entrega de los Premios a la
Excelencia Empresarial 1993

El Principee Felipe de Borbon hizo
entrega el 11 de enero da los Pre-
mios a la Excelencia Emprasarial
1993 que, e su primars sdician, re-
cayaron en kas sigulentes empresas
= Calidad mdustrialk Gres e Nutes,
= Disanio Indusirial, Compafila Roca
Radiadoras,

» Exfuerzo fecnolégico: Laborato-
rios Almiall.

« Ahore v eficiencia energetica: So-
cigdad Edlica de Andalucia,

= Gestidn medicamblental: Tioxids
Eurcps.

= [ntemacionalizacien: Comercial
Ordal {LLadrdl.

= Emprass turlstica: Grupo S50

» Compatitividad empresaral Ace-
P,

Estos galardongs Supanen urn re-
canacimsenta pablico a la trayscta
rig, coherencia, esfusrzo, nversidn,
inkclativa v adecuada planificacion
cstratagica realizada por las empre-
585 an factores determmantes de la
compatitividad para mantensr e in-
cramentar cuctas de mercado na-

cional @ internacional. Los faciores
da competitvidad tensdos en cuen-
ta son la calidad Industrial de los
productos, 1a implantacion de tec-
nologias novedosas, [a inversidn en
I1+0, la eficaz gesticn dal entomo
medsaambiental, & ahorro v B efi-
clencia en el campo de ka anergia,
gl dsefo diferenclade v la intema-
chonalizacian.

Mercann Usico. Los pramios a la Ex-
calencia Empresarial fusron consti-
tuidos como und aocion de promo-
cibn encaminada a mejorar el fegido
amprasarial ¥ a fomentar al incre-
manto 48 la competitividad de las
BMprasas aspafoas oa cGara al mer-
sada Linlco eunopeo.

El objelivo as diflupdir entre las
@impresas, especialmente en las py-
mes, la importarcia Ge incarparar
faciores de competitividad, ncanti-
vando agusallas companias gue ya
han conseguids un ate nivel d= ax-
celencia emprasarial vy animancs &
muschas ofras a seguir su ajgmplo.

En marcha el Il Plan de Calidad Industrial

El Il Plan Macional de Calidacd para
1994-97, recientamente presentaco,
pretande facilitar la compatitivicad de
lgs ermpresas espafiolas en & Marca-
do Interiar Europec,

Dirigido especialmente a 'pymes’,
s objetivo es conseguir 200000 pro-
ducics v mil empresas certficados y
200 lghomtorios de ensaye ¥ B de
caBbracidn acreditadas.

Con un prasupuesto de 12133

Mpta, suUs gjes b&skoos =on:

« Implantacion de sistemas de gea-
tién de la calidad y de media am-
bierie an las empresas industrnakes.
= Difusion, formacion & informacion
an calidad v seguridad industriales.
# Fortalecimiento da la infraestruciu-
ra E-SF_'u:lﬁl:jlla di 13 cabdan.

= Mejora de bz seguridad de produd:
tos @ inslalaciones,

(Ve sanarals ar asla ST [alral= el



El nuevo PATI sera el eje
de la politica tecnologica

El nusva Plan Tesnoltgico Indus-
trial [PATIH a5 al ajg fundamental so-
bre el gue se articulard la palitica
tecnaldgica del Ministerio de Indus-
tria v Energia entre 1954 v 12496,

ElPATE que tendra una pregrama-
cidn deslizante, prevé un periogo de
vigpencia quea inchuira los afos 1894 a
19%6, promogable dos anos mas,
hasta 19596, @ incluira una gama de
instrumentos financieros meés ampla
qQuei |3 utilizada sasta ahdra,

Asi, a las desgravacionas fiscales
=@ aplicacidn univarsal-, a

ctorgadas por el COTIL Bl volumen
de inversion en tecnalagia directa-
mante asocado a estas ayudas ze
cifra en fomo & los 200000 miiloneas
de pesetas, (o que epresonta casi la
cuarta parte dal esfuerzo total en 1+D
estimada para 2 secior empresarnial
an esos tres anos.

El Ministero de Indusiria pone an
marcha este afio nuavas adiciones
e 3us phanes oa Actuacion Tacrnolo-
gica Industrial (PATI I} v de Calidad
[FHC | y Ik ante oz bueenos resula-

dos cosechados hasta ef momento
paF ambos programes.

La Ley de Industria desarrollara,
par otra parte, los capitulos dedica-
dos a calldad vy sequridad industrial,

Las FYMES, PAIMERAS BENERCIBAIAS. Las
pymes, que angleban sl 99,8% de
los més de dos millenes de empre-
%A% existentes en el pais, seran las
principakes dectinatarias de todas es-
tas nugvas medidas de apoyo.

Em linea con este oritera, = PATI
conl@mpala la renovacion de los Be-
tuales planes de cardcier tecnoddgheo
del Miristerio de Industria v la crea-
cion del Frograma Operativo de in-
fragstruciun de Apoyo Empresarial,
imbciativa gue movillzard en cinea
anfos 37,140 millones de pesetas, de
los gue 27.600 correspondean a Inver-
&0n plblica,

La distribucion de esta inverslan,
enmearcacda en ¢ Plan de Dasarrallo
Regicnal 1884-98 vy en loa Fondos
Estructirales de Desarrolle Regional
de la CE, sara de 12600 milones de
pesetas en tecralogia, 12,000 en ca-
lidad ¥ medio amblente industral ¥
2.000 en dsehn

Tambi&n se preve la continuwdad
de algunos planes sacioriales como
al da 1+0 para el sactor asronautico y
&l de competitividad de fa industria
fext® y de la confeccion.

Para pallar s desvania

los créaditos del COTI y a kss
subvanciones a fonda e
do se anadiran créditos
DancaErios Suvencnados
para la dotacion de tecralo-
QRS BN PRTNES, prastamaos
retornables en fumcicn del
exito de 1os proyectas v
otras formulas adecuadas a
loe oy ethas FTIEI"S!II'QLIHJIZ-‘-S.

Ademas, uno de los prin-
E:IF.'.I|H‘?.‘- B Gue 58 handamen-
fara of nuewo PAT] sera la in-
learacion de inkativas po-
blicas de apoyvo 8l esfusrzo
tecnoldgice realizada por
las empresas.

En su primera Tase {1991-
1923), gl PAT| concedia
23800 millones de pesstas
en subvencines direcltas, 8
Ios pue hay quae anadir los
25000 milkones da pesetas

103.000 Mpta.

Origen de los fondos del PATI

Creditos

Recursos totales
179.500 Mpta.

. Subvenciones /
R 31 rnn“ wur
7

jas con las empresas euro-
peas, Mas preparadas v con
MAayores recursog en gens-
ral, Industria plantea como
abjetivo internacionalizar
nuestro Sstema de 14D, po-
tenciando asi la participa-
cian de las empresas v gro-
pos espanoles de investige-
O en (o8 programas infer
nacionales da caractar clen-

/ tifico v fechoibgeso

En &ste punto se encua-
dra el IV Programa Marco de
fa CE, gue abarcara el pario-
do 19594-90 v que contard,
segun anuncio el ministro,
Con Un presupuesio da
14,700 millenes de acws (2.2
billones de pesetas) para
cualro grandes areas e ac-
tividad: 1+D, cooperacion in
femacicnal. transferancia de

en créditos preferenclales

tecnologia v farmacikin,
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Isla de ka Cartuja, futura sede del IFT.

NOMBRES

= El Premio Macional
e invastigacion, en su
apartado de Investiga-
cign Clantifica, recayc
an Jose Elguero por
s contribuckin al pro-
frass de la investigs-
Glén de nuevos fanma-
COS, ¥ 8r concreio por
sus trabajos en la gul-
mica de los compues-
tos heterociclicos.
Antarisrmanta ya
habis sido galardona-
da con la Medalla de
Oro de |z Heal Socle-
dad Espanola de Q-
mica 1584, &l Premio

Salvay de la CEQE
1288 v &l Pramia Ma-
cianal Santiage Ra-
mian y Cajal 1993

Aciuealments as pro-

4F 0T

Sevilla sera sede del Instituto
de Prospectiva Tecnoldgica

La Comision de la Comunidad Ba-
ropes ha aprobado el alrecimisnto
realizado por el Gohierno espanal
para instaiar &l Instifutd de Praspsec-
tiva Tecnaolagica (IFT) en la isla de La
Cartuja {Sevilia).

Espana habia expresado en diver-
835 ocagionas su Interds por asookr-
58 mas astrechamenta a las activide-
des de prospactiva del Centro Co-
rmdn g8 Investigacion (CCl), ofrecien-
do la posibilidad de gue la Somuni-
dad instalase agqui el Institutc de
Prospectiva, situado actualmente an
I=pra iitalia).

fesor de invastigacion
an @l Institulo de Cui-
mica Médica del TSR,

= Fl doctor José Este-
e, prasidents de La-
boratoriog Doctor Es-
teve, ha recibido la
medalla de honor al
femeaento de & nven-
cicn gue oftorga anwal-

mente fa Fundacidn
Garcla Cabreriza, EI
comitd cientifico que
decide el galardén wva-
lorg =la realizacion de
una labor clentitica
crealiva de gran reper-
cusidan en el fomento
i la invencidns,

Por atra parte, el
Ayvurtameanto de Bar-
calona ha concedido &

Uno de los obietivos de la Coma-

Laboratorios Doctor
Estave el premic Bar-
celona Economia en
reconocimianto a su
contribucian a la mo-
gaernizacion dal sectar

| = El director del Da-
| partemento de Cien-

clas de los Matariales

| de la Lniversiclad Poli-
[ tecrica de Madrid,

Manuel Elices, ha si-
da galardanade con el
Premio Dupont. Crea-
o &noel afo 1991, he-
ne por objeto estimas-
lar ket niciativas, 5di-
vidusles o colectivas,
gue anslibuyan un
contribucian al avance
g ias aphcaciones de
la ciencia.

nidad en matera 9o 1+D consisls
precisamenta an la promociin del
desarrollo tecnolégicn, reduciando
s nesgos mediante una capacidad
de avalugoion gue parmita optimizar
convenientameante la foma de decl-
stanes fulunas,

Fara elle, la Comunidad Eurcpes
creo el Instliuta de Prospectiva, que
tiana coma misiones tanto la de
canstitulr un observatarie de los
avances cientificos como k2 de reali-
zar estudios de aestrateglas para la
identificacigen de tecnologias que
s2an capaces de majorar las condi-
ciones da compatitividad de la in-
dustria en Eurcpa.

Este sstratégico instituto se crea
asimizmo con el chjgtvo de gue oS
tecnicos que trabapen an 8l realizan
tareas do evaluacitn v prediccion ded
eatado de la ciancia y la leenalogia
SUropess &N las aress consideradas
de vanguardia

M=20RA DE LA COMPETITVIBAD. E| Institu-
to de Prospectiva realizard de forma
espeCilica, antre olrds, los siguisntas
cometidos:

- eshudios de prospeccion tecnaoldgi-
ca para elaborar eatrategias de Inves-
tigacidn v desarrallo;

- identificacion de tecnologlas sus-
ceptibles de majarar la competitivi-
dad da la mdustris ewropes;

— apoye deciddo de aguellas tecno:
lagias que incidiran directamente so-
bre el medio amidents, la calidad da
vida y el desarrolle de la sociedad ew-
ropes;

- avaluar anticipadamente la apari-
clan de nuevas terclencias de cardc-
tar tecroltgico.,

B Instituto estard encuadrado en
el Ceantro Comdn de Investigacidn,
crganismo aubdnoma de ks Cormesian
ce la Comunidad encargado de eje-
cutar Investigacionas supranaciona-
las @ las araas de anargia, medio
ambienta ¥ tecnalogia de materiales
Avanzacos.

Haszta ahora, el GO adlp tene ine-
tititas de investigacion en Karksruha
(Alamania), Ispra (italla), Gesl (BElgl-
ca) y Patten (Holanda)



Contratos de la
ESA con firmas

espanolas

La Industrla espacial espatoka ha
consaguido importantes contratos
el satddite de abaarvacitn de |la Tie-
rra Envisat, de la Agencia Europsa
del Ezpacio (ESAL, &n compebéndcia
CON Companias punteras aurcpeas.

CASHA 58 encargara de g cons-
truccion e s paneles rmdiantes de
a antersd ded radar oe aperiura sinie-
tica (ASAR)., imponisndo un disano
ravedoes —4qua ha desarallada du-
rante varios afos en colaboracion
con Detycom-— conslstenta &n una
matriz de radiadores en circuito im
preso corn Goble palanzacion,

Este disaio tiene una gran flexibi-
lidad de recanfiguracidén al permif
poder cambiar en cualguier momen-
o la zona lluménada, contando 2de-
m&s con ung importante capacidad
de tolerancla al dafo v capacidad de
craar multhaces

Ezta ultima carascteristica la hace
interesante no S0 para irstruman
tos oe obsemvacion de la Tierra, sing
espacialmants para aplicacionas an
los satélites da telecomunicaciones
dato qua parmile el asteso & usla
riga maltiples, aumentando de forma
siusiancial la eliceenciE del satélibe.

Sener ee encargara de los mecs-
nismos de despliegue de la antena,
que medird en dribita 10 = 1.3 metros
¥ la tambidn espafola Crisa dela
edectronica de control gue gohermard
el dasplisgue. Estos alamantos san
criticos para la misidn ¥ requisran
una pracisican al limits

Crisa es el responsable os la elec-
irdnica central del instrumeanto
Mipas, tambign embarcado en el En-
wisal, gua incluva la utilizacion de
una nusyve generacion de micropro-
caspdores, Junlo con el dessrrolle de
8 politica de control v los protocolos
de captura v iransmision de Gs d3
tos recogidos por el sansor,

Ervical as al salalld mds Qe i
compleja de la ESA v ea la caoniribu-
SO SUraped Al mison Planals Te-
ma. donde tamblén participan norte-
AMMBHSANGS ¥ [Rpaieies

Alicante acogera a la Oficina Europea
de Armonizacion del Mercado Interior

El Conseio Evrcpeo asordd el 20
de ocisbre an Bruselas conceder a
Ezpans la sede de la O8MI, la Ofigl-
na de Armonizacion del Mescada In
termr (Warcas, Dibujos v Modelos)
SUE frabajes N 28 cantraran unics-
menis an las cuestiones relativas a
Mmarcss comunitanias, sino gue iam
bé#an vigilara los derschos que fute-
lan al disenc.

Asl, las actvidades de protec-
citn dal digedio industrial y camae-
clal en Europs seran responsabili-
dad de la agencia, cuya sede sstard
en Alicants.

Esta decision pusde entendarsa
como un reconacimiento de 13 im-
portante aclividad creativa gue
nuastio: pais desampana dentro de
aste sacion

Laz astimacionas inkclales gue &
Croenision b afectrado acerca disl
pereonal necesario para gl funciona-
mignta de la Olicina permilen afir
mar gque |l OAM| ganerard 220
pussios e trabajo an una primera
fase, gue se ampliara a un numero
stparior & 400 funcionaros en la fa
g8 de consoidacion.

La LNiGing. movers, solamentas a
efectos imfemos, un presupuesto
Siapgnior @ 195 25,000,000 de &cus
fa mayar parte de los cusles 22 des-
tinaran - gastos de personal, v oan
ralacion a la mésma Bciuard un volu-
e o8 GhDeradores [.-ri'.'i_u,:lr_:.'_; SLEa-
rior a los 5000,

AslmEma, caelebrarg wn QY i
marn de reunicnes. internacionales
con toda la activiclad prolesional qus
ello conlleva. Esio implica, deads un
Ut ce vista IBorsa Y etanomisg,
L impaortante movimisnto de fondos
BCCPCTCaS,

La CaM| sara sl ceniro de cone-
N de toda una med de Sarvicios
para la gestion de marcas comuni-
farlas ¥ romeentard & reslizacicon oe
numerosas actividades indirectss.
teles como ONGINES de cdrsufhing
despachos de abogades v agenies,
slGEtera, Con la creacion oe puastas
de trabajo directos & mducidos.

Far atra parte, & movimienio
profesional gue e desarroliara en
foma a la CHicina supoindra Dara E5-
pana unas 8.300 millones de pesse-
ta=s de beneficios anuales.
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QUE PREMIA

Muchas pymes necesitan
dinero fresco para
financiar su expansion o
diversificarse. Sociedades
de capitales acuden en su
apoyo con la intencion de
vender posteriormente su
participacion y obtener
un beneficio. Esta
formula de financiacion,
muy extendida en el
mundo anglosajon,
comienza a despegar en
nuestro pais.

ginte empresarios proce-

dentes de Francia, [talia v

Espafin expusieron ¢l 1§ de

noviembre en Barcelona,
dentra del Foro de Capital Riesgo,
sus planes de negocio ante un colecti-
v de 46 inversores de Soiza, Swecia,
Francia, Beino Umdo, Tupon, Beélgi-
ca, Estedos Unidos v Espaiia.

La imporancia de las sctividades
de capital riespo como formula parn
apovar la creacion ¥ desarrollo de
nucvas lingas de negocios ha sido
contrastada amplinmente en el mun-
do anglosa)on, concretamente cn ¢l
Reino Unido v, mds recientgments,
en 1o mayoria de los pafscs de la Eu-
o cormienitania, entre ellos Espafia.

Lis empresas industriales, espe-
cialmentz las de pequedin v mediana
dimension, cuyo nacimiento ¥ desa-
reodlo arrancs, normalmente, de una
inavagion tecnokdgica mediante 1o
cual se posicionan en un determenado
nicho de mercado, configuran el es-
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CAPITAL RIESGO,
LA FINANCIACION

AL INNOVADOR

El CDTL, junto con Anvar v EYCA, hee uno de los organizadores del Foro,

pectro mids sensible para canalizar Las
inversiones de capiiel fesgo.

El Centro para ¢l Desarrollo Tec-
nilogico Industrial (CDTT) he sido
consciente de ki necessdad de amplir
los instrumentos financicros pucsios
a dizposicion de las empresas para
gue puedan desarroller ol maxima sus
lizas de megocio en consomacia oon
la capacidad tecnoldgica adguirida.

Para ello, junte a la Doanciacidn
privilegiada que se otorge parn Ia ren-
lizacidn de proyectos de desarrollo
wenoldgico, la promocidn comercial
de la recnologia v las dirigidas a Gaci-
litar |a asimilacicn teenoldgics, desa-
reolla una linea de servicios oftenla

s g bscalitar a o empresa innovado-
ra, con necesidades de capifal v foer-
temente motivadn para o enirada de
inversores exiernss, 08 gporiunos
comMactos con IMVersionisias que puc-
dan realizar aporiaciones de capital,
&0 forma de capital-niesgo, como me-
canisms de ahansamento de la em-
presicen s etapa de desarrollo,

Aslze verebra en 1oda su exien-
s1om un conjunle de wyudas financic-
Fas v de seevicios a la empresa encs-
mneacdas @ promover B mejora del ni-
vel ecneldgice ¥y la explotacion co-
mercial de los resuliados de 1o activi-
dad innovador,

ElI CDTI actim en colaboracidn
con la Buropean Ventire Capital As-
sociation (EVCA), la Agence Matio-
nale de Valorisation de la Recherche
iANYAR) ln Asociaciaon Espafola
de Entidades de Capital Riesgo (AS-
CRIT v el Comitate Nasionale per la
Ricerca e per lo Sviluppo defia Ener-
gia Mucleare e delle Eneroie Alerma-



five (EMEA). Se cuenta, asimismao,
com el apovo financiero del Programa
Sprint de ln Comision de la Comuni-
dind Europea.

Mcha colaborscian se materializd
por primera vez en abeil de 1992 con
la celebracion en Madnd del primer
foro de capital riesgo en nuesiro pais,
en ¢l que pamiciparen 30 empresas ¥
49 firmas inversioras penenecientes
10 pafses europens

C“omo resuliade del foro s han
formalizede seis acuerdos de inver-
s, 1o que da una buena prueks del
éxito de este primer encuentro. Un
éxilo que cabe atribuiro, fundamen-
talmente, a la cuidadosa seleccidn de
provectos ¥ empresas hechas por un
comité de expertos pertenccicnics 4
los organismos anies referidos, gue
parantizaron en gran medida la cali-
dad v viabilidad dc las iniciativas
propuestas por Tas enpresas,

La arganizaciin de las presenta-

ciones de los proyectos empresaria-
les, hechas de forma ¢lara v directa
paor pare de los mismos cmpresanios,
y los posteriores encuentios imdivi-
duales enire £5108 ¢ inversionistas fa-
cilitaron un gran niimern de contactos
gn una sola jornada de trabajo v
abrieron el camino para ulteriores
renniones entre pofenciales socios.
Ammados por fos resultados abie-
nidos en ¢l encuentro de Madrid se
pensd ¢n la conveniencia de realizor
un segindo foro en otra importante
cidud espanola. como foe el de Bar-
celona. La buena respuesta de empre-
SUrOs © IAVErsOores anie la convosans-

La desinversian a través de la Baolsa
es actualmente win posibilidod remota
para g aperadores espafioles.

Los inversores buscan
esta empresa

= Companias rentables, con un
provecto de expansica, cuyos dig-
fos carceen de recurses para fi-
nanciarlo v tampoco pueden en-
dendor mis la empresa,

* Firmus que, ademis de soporte
financicro, necesitan un apovo en
I2 gastidn ¢n dress no industriales
coma la financiera ¥ la adminis-
trariva,

* Empresas con un equipo de direc-
citn cova eficiencia va ha sido de-
mostrada en el mercado nacional,

* Importante poténcial de creci-
micnto en el mercado ewrmpes.

= Ventas spperiores a- 1.5 millones
cher egans.

= Capital buscado mayor de
1 50L06K) ecus.

# Fuerte: molivagidn para acepiar
l2 entrds de inversores externas,
= Empresas familiares sin sucesion
clars ni suficiente amano para -
lir a Bolsi,

Fia meestrn o aceptacion sin reservas
por pani de nuestros empresarios de
esta novedosa fdrmula de conpera-
cidn financiera, gue tene como cla-
ves esenciales |a existencia de un
provecio innovador ¥ en plin de em-
presa debidamente contrastados v
ransparenics.

Tunto a esto es destacebie ol mayor
dinamismo de inversiomsias, empre-
sa8 v fondos pablicos v privados de
capital ricsgn que encuenitan en esta
modalidad de inversion una forma de
crhtener una alts reatakbilicdad o sus re-
CLUFS08,

Li valorncion de estas actiiudes ey
todavia mds positiva &1 se ticne en
cuentn gue contribuyen al aflanea-
mienis ¥ desarrollo de los pwnes en
€l marco intemacional europeo, con-
jugando la capacidad inversora de los
femdos de capital riesgo con L posi-
bilidades de negocio que ofrece la
empresa industnol innovadora, [ |
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Llego a la cartera

de Industria v Energia

en julio de 1993

con un mensaje claro v
conciso condensado

en tres palabras: «Politica
industrial activas.

Juan Manuel Eguiagaray,
licenciado en Econdmicas
y doctorado en Derecho
por la Universidad

de Deusto,

quiere comprometer

al Gobierno,

a las comunidades
autonomas. a los agentes
sociales v, por supuesto, a
las empresas en la mejora
de la competitividad

¥ de la capacidad
innovadora del sistema
industrial espanol.

Asi lo pone de manifiesto
en esta entrevista,
concedida a Desarrolle
Tecnologico ¢l pasado mes
de diciembre, en visperas
de su 48 cumpleanos.

Juan Manuel Eguiagaray, ministro de Industria y Energia

“VAMOS A REFORZAR

LA SOLIDEZ
DEL SECTOR
INDUSTRIAL”

B0 OT



sMecesitan las empresas espaio-

las el apoyo de la tica industrial
ara mejorar su competitividod en
os mercados internacionales?

$in duda. De hecho, asf ociiree en
fontos los palies del mamdo. Las Ad-
peiristraciones Piblicos han de ins-
frimeniar peliiicas que refuercen la
sedidler del sector dndustriol v omefo-
ren su capacitad d¢ vender @n los
mercados, ef decls, s compelinivi-
dead. Ex obvio gue el protagonista v
tirimm responiable de la mejorn de
fa competithidad es ia propia empre-
s Son dstar gudenes deben diselior
sux estrofegiay, meforar lo calidod de
sus producios, imveriie en eeneloght
Y orecursos humanos, eicétera, Pero
fa reaifdod o dice gue clerios pro-
blemay estructurales de fa industria
imtpromed liniieciones i fek pmf.:'r..:.:.'
pivhlicos v fay politicay indusiriales
prreden coniribuir & paliar,

SCudles son esos problemns?

La redicida dimenzicon media de
fas empresas e wng de los mavores
debilidades de ba indusirig espafiola
a I favn de explorar mievos merca-
dios v abordar fa comperifvidad

Ex wm fecho gue el $9.8% de las
empresas espafiolas son ‘pymes’ ¥
GiEe I SE8 manos estd oail el FO%
del fofal de los paestos oe frabaio del
sedtor eefndeial,

Orro facrer de debilidad gie oror-
g cieria desventafa o la indusiria
espaficla ex su imversion en T+0, gue
continida dendo tale en relacidn con
el papel gue Espoiia juega hov en gl
concierre di fas naclenes

Ex verdad que se ka hecho un
Eror esfucron e estd moderia e loa
uitimos aios ¥ gue biena parte de los
excedentes eripresartales kan ldo o
parar al capitule tecnoddpicn, pero
redirvii apuedn mscho caming por re-
correr, ¥ o mismae cabe decir de o
LWEFVIONT @0 Pereses Rumianas, e g
cualificacion de loy trabajadoras
dentra de o empresa. Por ofra porie,
la kecesaria inversicn se ha visto fre-
nada por #l alte grads de endesda-
miento de muchas empresas.

LHay motives para ser oplimis-
ias?

Sin queg debames dohar ls campa-
way o weelo, creo gre existen daios
pAara afirmar que o erxic i tocooo
fordo v gquee @ o darge de 199 5o va
a pradiecir wha recuperacidn de fa
cctividog, D Recho, en el tercer -

mestre de 1995 el PIR ha regivirada,
por primera ver dese el inicie de la
CFISES, il qumstifo respechs ol imes-
tre anterior. El comercie gxferior gs-
fd temichde wha eveliceidn ey fimae-
rable,

Aderds, fo§ dotos qie mrane fomos
er el Ministerio de Industria indican
una cierka recuperacion del consu-
ma de erergla eldcrvica, ast como
und s prificativa-mefora de la carme-
ra de pedidaes v de oz eapectaiivis
de venta para lax indusiriay espafio-
Iae. Tambidn ha empezado o mefo-
rar fo wtilizacion de la capacidad

reduciing, v esfo es un lneguivory
signo de inflexion. Cuando tas md-
qidtitas funcionan o5 gue fei enipre-
say frmciongn,

Cuando ¢ Gobierno habla de fo-
mentar los fctores de que depende
la competitividad de la indusiria
espaiela, o qué factores concrelos
se refiere?

A Ter Innevaeion fecnologico, ala
calidad, o la seguridad indusivial, a
fa adaptacidn medivambiental, a fa
coaperacidn empresarial a la inere
ageionalizacion de los mercados o a
los servicios e apovo a las 'pumes’,
siv dndme de guerer sér exhaustive.
Parg cada uno de estos faciores hay
s pEoiraaa o e e de PG e
el Ministerio de Indusirie v Energia,
como ien saben las empresas que
reciben subvenciones, créditos o al-
giin amro fpo g8 aiada o suoex-
pransic en todas extas Greas.

cEs la teenologia la clave del ar-
co industrial?

Kin It'cﬂr:lJr}gf.l:.'. sin der N T beeTro:
logia, dirfa vo. el arco indusivial estd
destingdn a derrimnbarse, Mo podrin
saporkar ¢ peso de la competencia,
cida ver mejer armade v que P mad
piretle vemir de Froncia o de Alemig-
mid gue de Japdn o Taiwan, Bl mun-
do Industrial ex hov ana gron aldea
E::rha] sin frowieras en donde no so-

i politicas de crecimiento qutdr-
quice ¥ Ray gue compedlr ea ple de
iguaidad con lox resionles empresas.

Ezpafia ha arvasirado dyrante de-
el afies la deprendencio fecno-
ldgica exterior, expresada genlal-
mente en o famosa frase ‘,rg?mf FFi-
versen elfos’,

+Cree que ha cambiado esa for-
ma d¢ pensar?

For forteng, fas cosas son oy de
aira manend. En fos iltimos alles se

«La inversion en 1+D
continia siendo baja
en relacion con el
papel de Espana en
el concierto mundial=

«La crisis toca fondo
y la inversion se
relanzara en 1994,
especialmente en el
segundo semestres

«Para cada factor

de competitividad
hay un programa

o una linea de apoyo
en el Ministerio»

OT B
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Ofrax wonvedades del PATE se pre-
ducivdn en el drea fnanciera. & oz
desgravaciones fiscoles, fos créditos
COTT v las subvenciones a fondo
F‘Mrﬂl'.-::l'.':- e Viendi @ rrRar oRaditon
bancarioy srbréncionados para fec-
fiodogias de processo, préstamos fe-
Tormfiley sepin of dxito oo coada pro-
viecke v algunds ot Uneas de orddi
fer expeciales.

Par peveer e cfemple, ef PATT in.
clove wina partida de 1500 millones
r.|'r ||'.I|'-'._1.|‘.‘.I‘.::.|._l: pﬂ.l‘r.e .'|'||!II.|I'\-|‘:'.I'£|:"'|:|".IFJ|'Ir & I|'|I:~1.l
de interds de los crédilos bancarios
desnmados a o adgwizicidn de fecue-
logias avansadas

;Con gué recursos contara el
PATI en estos tres anos gue abora
s inician?

Awrgue I situacicn econdmicn wo
ar boyanre, ol Gabisrao ha tearado
de exprinnr of mdxime loy recurses
dsignados & este plie. De heche, te
fe han concedida TP 0N millones
de: peretas, de los gue JL000 millo-
nes serdn subvenciores y 103,000
millomes se paparan on créditos. Los
45000 muillones reslanies corresport:
den a lay contribuciones a la Agencia
Expecial Eicrapme

El Plan MNacienal de Calidad In-
dustrial también ha side proreoga-
do por otros tres aios, Jcoodl serd
s orientacion?

Vi a ser wn plan mds abierto v fle-
cite ciee en s primera edicicn, v ose
abordard de manera concertada v
Cerrple et con les corinidades
cutriiomas. fnsistied enoel forlaleci-
mienio ¥ paconocimdento inrermacio-
mad dde la infraestriciura de calidad @
partir de Ia acruat Red de Loboraio-
ror de Ensaveo (RELE), ta actividad
de Aengr v la consfifucidn de wia En-
Helad Nocional de Acreditacidn gue
paranrtice € Fgor de Tox prgarismos
A Conirol,

El nweva Plan de Calidied fambién
profundizard en log sistemay de pes-
figda de la calidad v del medio am-
Biente en lax empresas, v en las bo-
reay de formacidn e informacidin rela-
hvas a esfas matertas, 5 van g apo-
VeIr campaias grie diftirdlan Lo impor-
rencia de o pormalizacian v cerngi
cacidn como soporie de la calidad v
segurided del prodacie vode o cali-
deaad de fa empresa. Hay gue meforar
lox exteimdares de calidad 51 querdmos
BarIr peso e furapn voenfreniarnos
Coit i et comreiencia exirange-

rir. MWe bosia con tener fecnodopda po-
ra 5er comperitive; hay gue presiar,
odemes, cxpecial atencion o fa coli
deed del prodiccio porgue es el facror
que v o decantar al final o acepra-
cidn o rodel consemidor.

LOuE resultados concrelos se
han previsto en la segunda edicion
de este Plan?

Cen feey qyndias previstas, en ams
i las F2ANK) millones de peseras,
guerenos conseguir 20000 produc-
roed certlficados, OO0 erpresas cov-
fiffcadios, 2000 labaratorios de ensayo
y S de calibracidn acredirados se-
BHR las ROrmay europeas,

En el drea energética, una de las
dos grandes romas de so ministe-
rio, Jhabrd un nuevo plan de inves-
tigacidn al estilo del PIE (Plan de
Investigacion Energética)?

i, habrd pn npeve plon gue conlis
meand prestando alencidn preferente
g fas tecnologinr redicioras del im
pacte ambiertal ¥ a las gue contribu-
yirn & r:.IJI.-:II.:Jr R s recursos
dispomibles, Segen la previsio. abar-
coard cinco wnidades estratdpicas;
combustibles fosiles, eficiencia en el
ese energdlicn, ranspore v disnths
cidn, energia niclear ¥ energlas ve-
movalles, Al Rablar de gsirategias
Lecnoldgicas gueremns poner de re-
fieve o necetidad de arisntar fanso
la I+ como las inversiones a an
miismaer fin, slempre e armonis con
Fesira podiiica en materia de coope-
Facidn internacionad, La M40 delbe
condicionar s Inversiones enerpéti-
Cas fe imiarse @ wha actividad ais-
lada sin conexidn con los planes ex

ReEIvas de 65 Empresas,

LEI PIE 89-92 cumplid los obje-
tivos previstos?

Fer cre que com creces. EE Plan de
Investigaeidn Enerpdticg movilizd no
s LMD mullenes de peselas i
ciadmenre previstos, sine JO00NK),
Lo revnlrados _ﬁ-r:-'r.-_.l.n expecialmente
buenos en los sectores de carbdn,
electricidad v pax, AT margen de Tax
cifras, exisie hoy una muovor coordi-
MO eRiee los progromas de imes.
tigacidn de las emprezas v los de fa
Adwilrisiracida, v se¢ o conielidado
uriidades como las oficings coording-
deras pane o invesiigacion energdii-
ca, capitales a ta kora de afrowiar fa
I+ del gector.

Junto & la repovocidn de los pla-
nes tecnoligicos de la etapa ante-

«Los resultados del
PATI son lo bastante
satisfactorios para
renovar la confianza
en este programa»

«Habra novedades en
el area financiera del
PATI como créditos

subvencionados o
préstamos retornables»

«Hay que mejorar
los estandares
de calidad si
quereamos ganar
peso en Europa»

DT 63
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rior, usted ha anunciado la crea-
cidn de un Programa Operativo de
Infraesiructora de Apoyo Empre-
sarial. ;En qué consiste?

S frata de wn e exifmulo ol
ernprresariadn, especialmenie a fa pe-
queita v prediala empres, praca g
airnnde #iv e JErEE CORGICIONeE 1
mercadoe cada ver mds extéento v
oottt Exoun progromo de cin-
cor ey de adnracidn gue deberd pes
Honar corca de S0 millones o
presedoms Deonalagin, calidad v medio
armbignre se Hevardn by maver pare,
pere fanbidn hoy partidas para ofros
_|'-|:r| ITFES iid inreirvienen en da .,,f_:ln';--
renciacian fing! del producte v e
aiorgad valor afiadido, como ex el
ciser del Jivedo

Entre calidad/seguridad, 140,
competitividad v apove a *pymes’,
Industria gastara en 1994 algo mis
de 60000 millones de pesetas. Se
oyven., sin embargn, voces gue ba-
chan de insuficienies estos preso-
puestos,

Nunca ey suficiente dada la gran
cinitiding :é'r'_.".l'o'l.'.'r.'-' cifrleriog ¥ oHECER
raclos de apove, Pero no se puede ol-
Vigar gite Este ex uh mfiisterio de
JAE S KT RS Friew miedesto, solo
Hperamente par encima de Jog
2ONLONN) muafleanes de pesetas. Dedicar
erifancer G0 Y meillones @ foinarecer
far |:'r.l.'.l.'.r.lr-'r.l.'.'|'.'.-'."|'|.-|I el CRIPRERGS, €5
decir, of MM del presupuesto fopal,
e fEEeE R caniidad raronable.
Adenreis, oy empresas espaffolas recl
Bew ot 0% 4'.!':;'|' _rl,l'.g':..llll:m-','.'r.g.- u'g' e
IIRESHEFTO) PERG DOraE SUY JROre Sy
de reindwsivializacicn, v oin Jrbria
QHE SURIGr fas aredas o g exprlon-
vty _,'.l.l'e"u'l"ur.'."- e el seclor minens

S0 anleceser en ¢l CHIZD €73 un
firme defensor de las politicas la-
madas forizoniales, pero usted pa-
rece gquerer intreduclr clerfos ma-
tices v no abandonar del todo el
apoyo a los sectores en dificalia-
ilies.

Ya .:J'.:_,ln' e el I!_.'-'.lﬂ_l;'rc"-'r.l, e aca e
ori Negada o exte ministerio, gue o
pelitioa imdiesirial de esta legistalirg
contHnard los prograias operatives
e cardcrer awizonnn con fos de oo-
ricter sectorind, Yo creo e EF L
discusidn exrdril wratar e pelemizar
b prediticas horizentales o veri-
cales porgue kabrd veces que ta poli-
ttea industrial necesite influir en to-
doe i frang hadaaerial, sin diser-
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mifar sectores: ¥ otras en lox gue
habrd quee aciuar femporalmente 3o
b WECTE S Y ERTRFER0N Gl f'l'-;fl'u.-!"'
FOR clerio Qjisle o gue resullen os-
tratdgioes para el desarrolle eoond-
r.'_u'c o Pera el anrerior equipe de In-
o FTE g i ek .'.'Il.l.'rr'.g.u"r.;.' et PR Il:l.el."."-
fica: no he vepido g invenrar pocr
NHEPLY, ":r."l'-'. R |'I'i"l.|ll:'-I Ceey, ff deshaoer
pn mafentendido,

A o large de la legiclofiera man-
rendremos v meniaremos progr
may forizontales como gf PATT ef
Moan de Calidad, ef Piea, ¢f Plan o
Disefin ¥ atrox del mismo cordoier
gque b fenide Buena gcepracisn en

o didsiela, Pere tombldn manten-
areries los aEoves @ Fecleres on o
P8, e gemonla conr ok mudrpenes o
tolerancia gue peraeile do CF, gue
siempre fene o wfltiima palabra en
st avinday exceminmle s,

Crisis v politicas de apove secto-
rial parecen intimamente unidas...

Hay sectorers paro o que este fi-
mal e sigho estd resuitando parfror
Teermenie oiffcel, v POr Csm el Bl
i fenidin gue realizar un exflierzo
erpecial, desde ¢l presupuests, para
impredie sy desmontelamiensa, Ex ]
cisa, por efemple, de o viderreia,
cevie futurn s ho debatide Ditensa-



el et Braselus; o del fextil, gue
s amipara ahorg el s profpn plan
de compretinividod; o de lo constrac-
clin maval, en reesiriciracidn deg
de i dédvada de los ochenta v que en
los riltimos cuatro aflos ha rectbido
en Espafia avudas pabiicas de amos
SOy millomes de pesetas anuales,
exr 2 fener ¢n cuenta la compen-
sacicn de perdidas de astitleros pi-
Mlicol.

LAlzon ro sector?

Tomidn o recilado wn {mparian-
fe apaye desde este ministerio la mi-
nreria, especilmenre fa del carbdn,
gue o abordado un gfective plan de
saneamicnto. Ei Crenrio o |'.|'.:: TP
SO SO0 CORIIRIT DEBECaNNL COmo
Hemaosa, Flgoredo vy Lo Comocha, se
fan Infciade negociaciones para re-
ROVEE WK CORIRGIeT,

Elvctrinica, informdtica v aero-
maufica —cuvo plar @specifico de f+0
prreve undg inversion aseciada de
I 200NN millone s de presetai— son al-
RIS OIros Seclores que estdn reci-
friencle tanbicn wn fuere impulso por
rarte del- Gobierno gungue, en estos
casar, arientadn mds fecia fa tecno-
Fforgedien ¥ an excelenie parvenic gue ha-
Clied fit reestructuracidn eciorial,

L0 puede aporiar ¢l Libro
Blanco de la Industria a la solucidn
concreta de problemns?

El Litre Blanco no £3 tina pars
ety i wigetera su olfoiive ex solu-
ciomar problenas especificos de ia
[RRITIE. S tralet oF i maren de re-
Pexicn sobre los escenarios en que se
moverd o iedusicio |;'_l._|l:.r1,|'a|'_:-,|'.u_ Han
aparecide MHevns factores sioel or-
den comercig! Internacfonal que con-
VIERE fener en Cueni.

Lé factores, coneretamenie?

Por ejempla, el Mereado Unico v
el proceso e anidn econenico b
mrevietario con Envopa, fa liberaliza-
cicn v reglonalizacion del sistema
de comercic mindial, o aoeleracidn
del cambip tecroldgice o e rerlier-
nese et de la competeicia e
los plnco comtlneries, Algunoy pai-
£E8 iR eRiraban, nace pna 0 dos
décadas, et ¢l catdlogo de subdesa-
reoflados tienen hoy dia un peren-
cial de crecimiento enorine ¥ son
fwertes competidores; con la ventaja
afiadida, sohre lor eeonmrbigs ooc-
dentales, de poseer una mano de
ol baraia v costes de produceiin
lifertores,

El Libro Blanco pretende realizar
un afustads didgacstion de fo sl
cidn industefal espaiiods, conoeer Las
deficiencias del rejido indisirial v,
sobre fodo, poner en la mesa gocio-
NEx CINTCPEliy NIre eMRpresarion, -
diciates v Admindgiracion,

Es muy necesaria ha participaeion
de log agentes soctaley v ef extobleci-
mientd d¢ cances de cominicacion
fluides. La Comvsidn de Compeiitivi-
derd prevista en lo ley de Industria
puede ser una buena plednt de rogue,
al il que el Comité Tecnoldpico
Territorial v otros deganos de debare
en los que la aocidn coordinada de
dgenies sociales, comuridades it
novris ¥ Adminisiracion del Estade
resiia copina

Lin reciente docomento de la Co-
mision de la CE, fitulado «La in-
vestigacion después de Maas-
irichi=, afirma gue el problema ex-
ropen oo es b investigacion, sino la
dilicultad para transformarla en
inventos, v éstos én segmentos de
mercado. [ Comparte esta opinidn?

Flevgmenie, ¥, despraciadamenre,
RO [N SIGRIETG W opiRidR, £5 an
Reecho constaadn el gue la indwstria
Eiroped e i sabido oprimizar: sis
michas foras de laborarerto en de-
serrelios concrelos para la fndiiivia,
wi conguisiar log mercadas mundio-
fex en proporcidn o su bdagaje fvesi-
gadar. En esto nos fan panade fa
oo Extades Unidos y Japen, que
fin sabido oFleRiIr Resor sHOEnesti-
paciin hacta fa rentabilidad Indus-
irial. Por elie se ko aliegrie en o Co-
prpridad Wi proceso de aufocritica
devera gqoue pove ¢ dnfasiy en o D de
desarrpdln del fomoso binowio T+ 0.

+Cual es la solocidn?

El Programa Marce, por efempls,
que ahorag faaling su tersen edicidn,
prevé cuantioray partidas para la
transformacion de Ta lnvestigacion
prre e provdecios industriales. Esfa
CORCEPOIoR impreghg también ias po-
linicns indwstriofes frternay de fos po-
fsar miembres. En an didiiter enropeo
#cis cemplion, fuera de los limites de la
CE, la iniciativae Eureta b sido jmm-
Bl oo codolizador de la innovacicon
techeldgica aplicada ol desarrolle
fdnsiril, Espaiia se ha infegrado
plengmente en efla conperands en
capl 200 provectos, muches de los
cuales va e han traducide en pro-
duedoy de Friie en gl mereadn, [

«El nuevo Programa

de Apoyo Empresarial
es un estimulo a

la competitividad, en
especial, de las pymes»

«La politica industrial
de esta legislatura
combinara programas
de caracter horizontal
con los sectoriales»

«La industria europea
no ha sabido optimizar
sus muchas horas

de laboratorio en
desarrollos concretos»

DT &5



EN EL MUNDO

El Comité Esprit aprueba 11 proyectos
espanoles de la iniciativa ESSI

La iniciata ESSI, perterecients al
programa de Tecnodogias de ia Infor-
macion Esprit [, cerd Su convosas
toria de proguestas &l 7 de junio da
19593, A la Misma e presentaron 984
propusstas, de las que 87 eran espa-
fiolas {8,8%). Espeit Il se desarolia
al amparo de los programas. fecnobd=
gicos del Il Programa Marco de 1+D
de la Comunidad Ewropea.

En la reunldn del 23 de julla, =
Comita de Gestion del Pragrama
aprobd 102 proyectos, de los gue 11
eran asparicdes, totalizando 3,73 Me-
cu {uras 560 Mpta), ko gque represen-
fa un retormo del 12, 43%. Dicha cifra
EUpchie que, por primera vez dasdea
I inicics de Esprit, & una calvo-
catoria cerrada 58 ha obtenido un re-
torno superior a la contribucidn por-
centual da Eapana al presupuesto
cormurtaric,

Asimizma, an la citada rewnldn a8
aprabd B asigracion di ses millo-
nas de acus para B financiackdn ine-
cial del Institlo Eurcpeo de Softwa-
re [ESI), con sede en Bilbao.

La Iniciativa ESSI, con un presu-
puesta de 30 Mecu (4.500 millones
de pesetas), esta Grigeda a ka utiliza-
cion a implantacion de soffware
Evanzado. asi como & la mejara en
su proceso de desamodio.

Desde tal punta de vista, dicha
imiciativa no contemplaba activida-
chas ce [+0, sino provectos de apli-
cacidn, fundamantalmente dirigidos
i los usuSnios e seflwann

En la presents fese pilots 58 han
conternplade des tipos de accionss:
gxparimentos de aplicacidon v acoio-
nes ge digeminacién. Por olra parte,
dos caracteristicas diferancizles adi-
clonales con respecto 3 05 proyes-
tos de Esprit han sido que los con-
sorciis na precisaban socios de di-
farentes paises ¥y gue la financiacicon
e s provectos aprobados contem-
plaba todo el coste de la propuesta.

En cuanto al programa Espwit 1, al
15 da julic su Comite de Gastion
aprobd el paguste de proyectos de
I+0 gue s& fnanciaran dentro de la
sagunds convoeatona del programs,

Los fondos distribuidos ascienden
& 409,65 Mecu (51,440 Mptal, de los
qua Espafia ba obstersda 27,7 Mecu
{4155 Mpta), o que supons &l mejos
retorne conseguidlo {8, 7%} en Espet
desde sus inicios.

El programa de Tecnalegias da la
Infoemacian Espeit 11, con un presg-
puesio (otal da 1.528 Mecu (229,200
bipia) dentro del 1l PR de 1+ da la
CE, cemd su segunda corvocatora
de propuesias al 22 de absil.

Abierta la tercera convocatoria de Sistemas
Telematicos en el area de Bibliotecas

El programa de Sistemas Telematicos de la Comunicdad Europea en su
area de Bibliotecas laned una tercera convocatarnia en noviambra gua astars
abierta hasta el 15 de febrero de 1984,

En las convocatoras anferiores se detectd una escass participacion de
ppmes suministradoras de nuewvos gervicios v aistemas da bibllotecas,

an el fire o fhciitar la cocperacion entre las pymes v el sector biblicts-
caric en & ambito de la 1+0 5= ofrecen unas prmas de elaboracicn de pro-
plstas g la livea 4 (fomanta de un mercado aurcpes da productos v seni-
cios telematicos especifico de las biblictecas] de esta tercera convocataria.

PR Concursar 8 estas primas e% necesano enviar un sumarnio del progec-
to gue se presentard en k& convocatoria antes de fa apertura de la misma.

El programa de Sistemas Telematices tiere por objeta garantizar la fotal
interoperatividad de sistemnas periféricos v redes felamaticas a edcala tran-
gauropes maedianie invastigaciones prencemativas v decanollos expariman-
tales. La consacucedn del objetvo ge realiza con I3 aplicacion de las tecno-
loglas de la infarmacion ¥ comuniGaciones,

56 0T

Objetivos de la ESA
en el sector de las
telecomunicaciones

La Agencia Espacial Eurcpes
[ESA) destinara previsibiements
1.225 millenes de acus (unoe
184.000 millones de pesetas) a de-
sarraliar, desde junio pasado v hasta
finglizar &l presente siglo, un nuevao
programa marcd de telacamunica-
ciones denominado ARTES (Advan-
Led Research and Telecarmunication
Swetem).

Este pratende, entre otros oibgeti-
was, mejorar |2 campesithidad indus-
trial europea en e contexio intarma-
cional, promover el uso de satélites
en el desarrallo & introduccion de
sigtemas y sanvicios avanzados de
COMiUNIcECion 381 como levar a cabo
desarrollos tecnoldgicos v misknes
pilatn de gran potancial de mercado
an attrecha colaboracion con indus-
triales, operadorss ¥ usuanios.

ARTES representa la gran oporiu-
nidsd con la gue podrd carlar & in-
dustria ewropea dedicada a la fabri-
Cacitn de sistemias de Comunicacian
v lambién para los cperadores; mwvi-
tados a particlpar en el programa,
que desarrofiard las tecnodogias hoy
calificades como criticas v os siste-
IS A emplear en sl fufueo.

EXPLOTACION COMERCIAL. Bl dasarrolio v
lanzamiento de 11 satélites precede
al programa ARTES.

Algunos de aliozs san operativos
hay, estando fa explotacion comar-
clal de aus serviclos en manos de las
oranizacionas Eulalsal & Inmarsat
en razon a principios de funciona-
frienta por oS qus e fige la Agencia
Espacial Europea, que k8 cbligan &
ceder la explotacion comercial de
EUS sEstemas una vaz que astén ope-
rativos. Tal es @ caso del cohate
Ariana, por sjempio.

En la actualidad se desarrollan
varos proyectos. dentra de los pla-
nes de la ESA, para propoecionar a
ascala pansurcpea senvicioa mdwi-
ez de locallzacidn, m@rnsajaria,
transfarancia de detos, anlacea ds
telemadida, FMAGEen ¥ woI, para una
amplia gama de posibilidades co-
merckales.



La UE propone los programas
de investigacion del IV PM

El Consejo de Mi-
nistros de la UE ha
alcanzado un acuer-
do sobre la propues-
ta de actividades de
10 del IV¥ Programa
Marco [PM) para el
periodo 1884-1995
fue prezento la Co-
misidmn,

Segin |os acuers
dos de Maastrich, el
PM incluiria todas las
actiaciones coanumi-
tarias de 1+D, hasta
ahora dispersas, pa-
ra mejorar su efica-
cia ¥ se propons du-
plicar ol gasto anual,
que ascenderia a
12.000 millones de
ecus (cerca de 1.8 bi-
Hones de pesstas).

La Comisién ha di-
widido laz activida-
des en siete grandas
limeas:

1. Teonolagia de la
informacion y comu-

cia ¥ acciones explo-
ratorias en medio
ambiante;

- tecnologias para
sistemas integrados
de informacidn y ¢o-
municaciones: ingsa=
nieria linglistica,
computacién vy redes
de altas prestacio-
nes, atcatera;

- tecnologlas para
servigios avanzados
de comunlcaciones:
sarvicios digitales
mukiimedia, tecnolo-
gias fotonicas, etcé-
tera;

= tecnologias de la
informacién: semi-
conductores y ASIC,
sistemas sbiertos
CON microprocesasdo-
res, periféricos, soft-
ware y proceso dis-
tribuido de informa-
.

2. Tecnologias indus-
triales.

= disefo, Ingenieria,
sistomas de produc-
Cign y recursos -
manos: maleriales y
sus tecnologias, in-
cluyends procéesado
vy reciclado; medidas,
ERSHOS ¥ normaliza-
cion.

<. Medio ambiente.

4, Ciencias de la vida.
= hiotecnobogia, Bio:
medicina v salud;
aplleaciones en agri-
cultura y pasca.

&, Energia.

= tecnologias limpias
¥y mias sficlentes; se-
quridad nuchkear; fu-
sidn termonuclear
conirofada.

6. Politica de tramns-
partes,

- Imtegrackn de lnmoe-
vagiones tecnoldgi-
cas garantizando la
inlerconexitén de re-
des de transporte:
combinado y ferroca-

nicacio- rril, asro-
NEs. nautico,
~ aplica- IVPM. Los programas de +D [/, 02!
ﬁ;ﬁ:ﬂ PeoG. INnpusTRIALES MECU MPLa 1l PR :?rﬁm!
de interés  Esprt 1.832 288800 1.532  pora
general: Hace g3l 24500 554 7 Jnwesti-
desarrolle S Telematicos 822 123.300 430 gacién so-
de redes Bnle/Euram 162 PH4.B00  B4E  pigacond-
y servi- Medio Ambients B52. 127800 468  miea.
cios tran-  Blotech : 552 82,800 1HE _ ayalua-
seurope- |- Agroindustrial B4 102600 37T slén de la
os, salud, [ranspone 240 36,000 politica
a8 d: uca= Tﬂ't-ll T-M 1..1 ﬂ‘I.E'IJﬂ #.ﬂ-‘ﬂﬁ ﬂiﬂﬂ-“”ﬂa
cidn, bi- oremenio respects al 1l PR 67% an gene-
bliotecas, - r: ral; inves-
PR EHERGIAS MEcu MPta PM i
te, aplica- E. nonuclear 984 147600 217  ap educa-
banas y Fusion B40 126000 S5B plemas de
rurales an  Total 2238 335700 1.013 5 intagra-
ici INCrements respache al Il P 1215 3
:ﬂ&‘:‘;tté?: (e 1 BP9 s descidind fa posible ampliackdn on mil MECw EII:IH B0

Espana presento
cuatro iniciativas en
la reunion de Cyted

Espana presantd cuatra proyecltos
Ineroeka, derados por firmas de
nuestro paés, en ka reunton ded Con-
sega Téonico Directvo del Programa
de Ciencia y Tecnodogia para el De-
samalin (Cyted), celebeada los dias 8
¥ 8 de naviernbre an Costa Rica.

Bl Consejo Téonico as e drgano
esaciiivo del programa encargado de
ceartificar eficialments los proyectos.

E=td integrado por representantes
de nueve palses, pamddicamante re-
navasos par la Asamblea General, v
asume la toma de decisiones sobre
una sede de temas establecidos en
el Raglamento de Gestidn,

El dia 10 fue la Asamblea General
la que celebed su relnidan anual. En
afa 56 ravisd la estrategia v presu-
puestos del programa Cyled

Los cuatro proyecios espanocles
EON:

* |B-29 Aire-ECG (Espana-Meéxicol.
Aplicecikn para el reconocimiento,
infferpretacicn v madida de tas sena-
les presentes en wn ECG (slectrovec-
tor cardiogramal complajos, interva-
Ioa, 2egmentos y ondas.

* IB-39 Nutergal (Espafa-Ven.) Apli-
cacion de las técnicas de insemina-
clén artificlal ¥ ransferencia de am-
bricnes en & ganado de lidia. Serd
realizado wn estudic general de la
garaderia (=anidad, mansjo, alimen-
tacicn v fertlidad) v un estudio indivi-
dual ginecologico.

= |B-40 Mycoclirus ([Espania-Uru
guayl. Salaccion, saneamianto por
micrginjerto de cuatro citricos v
puesia a punto de las técnicas de
micropropagacion i wire, Determi-
ruiszicn de ke micomzas iddneas pa-
ra estos grupos de citicos v estu-
diog para su inoculacion industrial,
da modo complistamente estandari-
a0, durante ol pericdo de aclimata-
cian &n mvemadenn. Comprobacian
ca la presencea de la micoeriza me-
diante metodos Sphicos,

* |B-43 SIAS (Espafia-Cubal. Infor-
matizacion & integracidn de [as his-
torias clinicas de Primaria y de Es-
pecializados, incluyendo las bases
informatoas,

OT 57



GESTION

A principios

de los ochenta se produjo
la primera revolucidn

en ¢l sector

de las maquinas transfer:
los fabricantes de coches
sacaban al mercado mis y
miis modelos y habia que
mecanizar multitud

de piezas distintas.

Asi se llegd a la méaquina
transfer flexible.

Con los afios se hizo

mis compleja, con un
coste de mantenimiento

v dificultad de manejo
que hacia necesaria

una segunda revolucion
(que propiciara la creacion
de la fean machine
(mdbquina ajustada).

a firma Etxe-Tar inicid su
andadura como fabrcante de
g uinas transfer para megs-
nizadds en gran seric en
1957, convirtiéndose en la pioneri en
nuestro ]i,mr:- de este producto indus-
trial, wiilizade principalmente en el
secior del auromdyvil v por el de com-
RS
La evolucidn tecnolégica de la
compaiiia de Elgoibar (Goipizeoa)
fue lenta hasta principos de los
achenta porgue hastu esos afos los
modelos de automdvil ern escasos ¥
COM POCas Vansciones, por lo gue las
mikguinas transfer se enfocaban o
grandes series que so mantuvieron
durante afios sin variaciones,

BE O7

ETXE-TAR DA
UN NUEVO SALTO

Fue a partir de 1o pasada década
cuande se produce un cambio profun-
doc cada marca comercializa bastan-
s variaciones relacionsdas con wn
modelo bisico de automavil que,
ademads, tenen menor vigencia, Asf,
en ln misme mdquina hay que meca-
NiZal piezas con varacionss gue in-
cluven diterencias on laz dimensiones
o en la forma,

TECNOLOGICO

Una méguina transfer de ks fabricadas en las instalachones de Etse-Tar en Elgoibar.

Como conseciencia, las maguinas
transfer debian hacerse flexibles, ade-
cudndose ripidamente a las variacio-
nes ue presentan las nuevas fmiliag
de piezas.

Ante este cambio prisfundo, la -
ma dio un completo salto 1weonoldgico
que incluia la automatizacidn avanza-
da que, ademds de buscar el objetivo
primordial de la flexibilidad en las
miiquinas transfer, desarrollose:
¢ mddulos de 1-2-3 ejes de control
MUMIETIC O,

* almacenes de herramientas con
cumbiadores aniomdilicos;

* integriciin de robot o de manipula-
dores de altas prestacionss pam car-
ga‘descargn de piczas;



* transferencias lincales v con puaso
peregring de conteod CN;

= momitorizacion. de operaciones de
miecanizado;

¢ mediciones automdticas de proceso
¥ compensaciones también aulomti-
cas de las herramienias correspon-
dientes:

* perilena automitics (dingndstico,
DT, etoétera),

CREACHIN DEL BEPARTAMESTD DE [+,
Para-acometer este plan de innova-

En 1992 exporta el 59%
de su produccion a pesar
de la crisis econdmica
mundial, que afecta

de forma especial

a los bienes de equipo

Centro de disefio de nuevos modebos de la firma.

cion aplicads se potencid la oficing
de disefio y se cred el departamento
de [+D}, se mplantaron cquipos de
CADNMCAM v en 1984 se imcio la co-
laboracion con el Centro para el De-
sarrollo Tecnoldgico Industrial,

A partir de ohi las innovaciones
aplicadas permitieron por afiadidura
poder des ar soluciomes flexibies
para diversas MScnwcns de mecanizado;
— laladridos de agujeros profundos:

— roscados Higides v por interpola-
L1

— fresados de alios requerimientos
[ precision, ugosidad., eicétera);

— experimentacidn con hermamientis
de elevada vidy v prestaciones.

Para apovar iodas estas inpciativas

en el campd de la 1+D, Etxe-Tar se
convirtic en socio fundador de Fateo-
nik System, agrupacion de fabrican-
tes del soctor. Asimismo, se hizo so-
cin de Tekniker Centro de Investiga-
cidn, especializado en mdquina-he-
A NEnla.

Etxe-Tar adguirid el nivel fecnold-
Bloe mecesario para competir en las
contratas de fabricacidn v suministio

de miquinas transfer
fexibles para los me-
canizados mis com-
prometidos (culatas,
baelas, clodteral.

ARIMISITHY, 28 it
dujo en las pnncipales
plantas amomaotrices
europeas [ Kenault,
Opel. Ford, Iveco, ef-
cetera) ¥ sus imwdusinas
puxiliares (GRM, Ro-
ber Bosch.... b El pro-
medio de exportacidn
en los dltimos afios e sivda en el
405 v en 1992 alcanzd ¢l 39,3%.

En julio de 1997 se inicid una noe-
Vil gtapa de colaboracidn con el
CDTI, comenzindose a desarrollar
i Awevo proyvecto cuyos ohjetivios
principales se enfocan hacia la lean
machine (migquing ojestada), menos
sofisticads v mds prictica, cuvas ca-
racteristicas bdsicas som:

* midulos descentralizados que en-
globan ki estacion de rabajo con sy
unidades;

s catalizociones por un lado, dejando
el otny libre para tareas de manteni-
mienio;

+ mundo descentralizado con didlogzo
hombre/miguina

« corenado ajustado, con mejorks en
coanto a scceso, viabilidad, mido v
contaminacicn, ¥ con un aumento
siﬁiiﬁcmm de Ia sepuridad;

* Hlexibilidad intrinscca para minimi-
zar los tiempos de adecuscicon;

« simplificacicin del proceso operati-
vir al disminuir el numem de estacio-
nes, de piczas en curso v el espacto
ocupades;

¢ pumentor de calidad v de In producii-
vidad,

* reduccion de la inversidn necesaria,

Todas eslas innovacionss. gue
simplifican los procesos y el trabsjo
de los operanios, han permitido crear
miquings ajustadas que destacadas
multingcionales europeas del guto-
movil han encargado a la firma radi-
cada en el Pais Vasco.

La innovacion ¥ ef trabajo del
equipo de [+D, base de todo este
proceso. ha conseguido, a pesar del
momente de ¢risis econdmico gue
vive lo indusiria en general v los hig-
nes de equipo en particolsr, que du-
ramte ¢l afo 1992 [a compafifa alcan-
zas¢ la mayor cilfre de facturacion de
su va larga historis. |
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PROYECTOS

LA FIRMA ESPANCLA LO UTILIZA DESDE 1958

Sumitomo compra a Talgo la licencia
de su sistema de ruedas desplazables

La compadia Talgo
b firmado un acuerde
de concesian de licen-
cia con la japonasa
Sumitomo Metals In-
dustries poar k& Que &5-
ta podra usar ¥ desa-
reollar 8l sistema de
rugdas desplazables
creada por i compa-
i esparala

Talgo es la dnica
empresa en todo el
munda que ha desa-
rroflado un intercam
blador automatica de
ancho da vias, gue s
explotado con resulia-
dos plenameante satis-
factarios desde los
primeros meses del
ano 1968,

Sumilamo Melals,
principal constructor

el

de bogies para frenss
en Japon, ha meostra
do su interés en la ao-
lucien de Talgo para
aplicarla & laa conexio-
nes ertlre las vias de
ancho metrico (1067
mim.} ¥ ks de ancho
LG {1.435 mm.), gue
ai @ncisniran mstaks
das sn Japdan

EvoLucion TECHICA: EI
siztema de rugdas
desplazabizs de Talgo
e desarrallt, Inlcial-
mente, an virtud de s
medas mndependiantes
gue caracterizan sus
frenes.

Invesigaciones rea-

lizadas con posterion-
dad han permitido a
Talgo patentar el siste-
ma aplicsyds a los bo
gies conwenclonales
coms bogies BD. Es
precisamente esta
patenie la que S8
cede zhora a Sumi-
tomad Medaks,

El proceso de
camibo aygtomatico
de kg distancia entre

las ruedas

comeenza &l pasar los
vehiculos a una veloci

ded miderada por una
sencila instakacian si-
fusds entre las vias de
los dos anchos, donde
s& abren 108 cermojos
Gque flian @ distancia
entre las ruedaa vy per-
mmitan a estas daspla-
zarse |lateralmente
hasta gque S8 siuan en
la posicidén comrespon-
diantae & e anchic,

Realizada es1a ope-
racion, 10% cerrojos
procedan entonces a
Bloguaar todas las
ruedas de nuevo.

El proceso sa [hva
a cabo, de forma con-
timiia y Autamdhca. en
muy breve plazo de
tempa, par o que los
vidjaros apenas =i lle
gan a percibirse del
MEEmo.

El desarrolln de as-
tas ruedas desplaza-
bles se reslizars con la
cooparacion de teoni
cos e investigadores
da la amprasa sspano
la gque se desplazarén
a lierras japonesas,

COMPOSITES

Ultrasonidos para el
control de materiales
avanzados

La Investigacidn continuada an
I+ da técnicas ultrasdnicas aplca-
das al contred o destructiva de ma-
tarialss guanzados [composites y ce-
rardcas) v tres aflas de trabajo han
parmitido a la compafia Tecal poder
ofrecer 3 merncado su SiEtama Ado-
matica de Raprasantacikdn v Adguisi-
cldn de Datos [SARA).

Eslas caracteristicas, diferencia-
daras de su competancks, facilita by
buena acogida dal sistema tantoc a
nivel nacional como ntemacional,

Entra las wmas cormpradoras figu-
ran CASS, Intemacional de Compa-
sites, High Technalogy Composites,
IMTA v Tusas Asrpspace Industries,
asl coma al Conseao Suparor de In
vastigaciones Clentificas.

CHro o bos sislamas dasarrcllados
por Tecal e al lamado Amray de Li-
Irasantaos, sistema de ocho palpa
dores controfsdo mediante un mwlti-
PHROOOr B BIMESAN ¢ recepaion.

Este da =l sistema ura accesibill-
dad ecpifvalente & la inspaccidn ma-
nual en las pezes de dificll access
fue Coepanen loestrociura de las
alas de los aviones y aplicable a2 una
gran vanadad de problamas da ins
pEsCion,

Tecal cuenta con un crédito del
COTl y participa en programas na-
clonales & Internacionales coma Wl
cano, Comett v Esprit.



SERA FINANCIADCD POR EL PROGRAMA ESPRIT

Tecnologias multimedia para los sistemas
de control de edificios ‘inteligentes’

Momenturn ea &l nombee del pro-
yveclo gue la firma aspanola Teice
Control cocedina con ofras siete em-
prisas nacionales v extranjeras se-
bra aplicacicn de tecnologias multi-
machs y estandares de comunicacin
Buropeos an sistemas de control de
adificios. El programa Esprit de [a
Comunidad Europea o ha calificado
de sexcelente- v astudia financiarks
an s4u integridad.

La idea original 58 basa an que en
los ultimos afos la automatizacion
de edificios =a ha viate fuedermenis
afactada por la llegada al mercado
e gran cantidad de equipos de baje
coste gue simplifican anomamente
la apticacidn de funclones como ges-
tign da la demanda de anargia, pro-
teccldn contra incendios, sistemas
de sequridad, calefaccidn, aire acon-
dicionado, etoaterd.

Por otro lado, la instalacion de fo-
dos eStns SIStewaEs eén al mismo a&s-
pacia fisico ha incramentado aspec-
tacularments la complejidad, na sdlo
de la coordinacion de los diversos
subsistemas —-motivada por la falta
de estandares ampliamente acepta-
dios—, sing tambedn de e Interrelackin
hombra-magquing. La consacusncia
inmediata ha side el aumenio de los
cosles de instalaceon v, sobre todo,
dal mantenimiento de este tipo de
sistermas,

El proyecto Momentum pretende
majorar & situacin descrila af desa-
rroflar actividades como la definlckdn
de un modelo de referencia estruciu
rado de la inteligencia de grandes
edifictos, (o gue permiticd reduci |a

complejidad del sistemna y samplificar
la interaccion entra los divarsos
usuzrins de un edificko mediante Ia
aplicacicn de tecnclogias multimedia
—integracidn de video, audio v miume-
rasos dalog-,

Algunos de los servicios ofrecidos
por el skslermd son:
* deteccian de pérdidas de calor
madiante o uso de camaras infrarmo-
jga, con el consigulente ahorro de
anargla;
* dateccion ¥ prevencidn de averias
en cirgultos aléctricos mediante el
u=0 de camaras infrarmojas,
= Iniegracin de las clamars o vigl-
lancia para realizer funcionea como
pasiionamisnto ¥ gralacicen aula-
mética de secuencias de video al de-
fectar infrusidn, vigilancia de zonas
de una magen, stcétara.
* mejora de la comunicacion anira
usuanos gracias al uso de correo de
VO para rgslizar luncionss como avi-
50 de avaria, cambio en la tempara-
fura de la habtacion, etedtera;
® sintesis de wvoz para evisc de alar-
maEs, mends habladas, ..
= ayudas audiovisuales al mantani-
mienta come manuales escironicos
Y sugarencias de acciomes a reslizar
en Gasa oe alarma;
* comunicacion con la compaiia
edectrica 8 través de la red de poten-
cia para realizar funcicnes como ka
gestidn de la demanda de energla, v
s aplicacion de politicas de ahorro
an |la factura energética mediants sl
equilibrado de ta carga, avitando los
plons de produccitn que se produ-
oan en la stuacidn actual,

Tunimar desarrolla
una técnica para

la transformacion
de pescados grasos

La empresa asturiana Tunimar
desarrolla una tecnalogia gue posi-
biltara producir ¥ comercializar
transformados de pescados grasos
v samigrasos de alla calidad nutriti-
wa, Acos an vitaminas y minesales y
de Bajo contenido en coestencl.

Este proyecto emples como ma-
teria prima diversas espegies da
peacados azules para la produnsciin
e harmburguesas utilizands procs-
aos produectivos proplos.

La iniciativa tiene el apoyo finan-
cigre ded COTI v del Ministena de In-
dusiria,

Sus ohpetivos pnmordiales abar-
CEN gesde CONSeguir nueYos prapds-
rados con una adecuada proporcitn
de grasas ricas an dcidos grasos po-
finsaturados que confribuyen & s re-
quiacion del codestersl, hasta obie-
nar unas cualidsdes organciépticas
Jue BAagan Jue es510% neevas pro-
ductas s=an atractvos por su color,
textura, aromas y sabores, En un
principio, sl preducts ird destinedo
& mercado nacknal,

Hasta ahora, la tecnologie para
elaborar los preparados a parlic de
pescados arules sa habia servido de
distintos aditivas artificiales gue no
cansiguiaron los resultados deses-
dos respacto a las caracteristicas
riutritivas y dietéticas iddneas.

De ani que Tunimar haya orienta-
da sus investigaciones hacia los
condimentos naturales, hahigndo
extudiado hasta 28 especias alegi-
das atendiendo tanio 2 sus sabares
¥ aremas espacificos como a k& po-
geslon de poderes antioxidantes vy
conssrvantes, antre algenas de sus
propisdades.

El proyecto faciltara la sustitu-
cion, de foema Indivecta, de parte de
las Importacionsas de pescados y
eleborados al desarrollar producios
cuya makeria prima excedentaria se
obtenga, en determinadas épocas,
de especies comao la sardina, |a ca-
balkz o el jurel, procedentes de cap-
furas reatizadas a o Brgo de todo el
litoral espafiol,
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PROYECTOS

COLADA HECTROMAGNETICA MULTIHUELLA,

Puesta a punto de un proceso de fabricacion
de placas de aleaciones de aluminio

B proyecto de Inespal Metal, par-
tenacients al Grupo Inespal, plantes
gl desamollo ¥ pussta a punto, & nival
de laboratodio v plants ploto, de un
AuEwe procasn de fabricacion dea pla-
cas de aleaciones de aluminio, [a de-
nominada colada siectromagnética
miuttihwslla.

ESte mang praceso, que esta ba-
sado an técnicas de magnetohidiodi-
ndmica, parmilica a la empresa espa-
nola mejorar su actual tecnologla da
fatwicacidn de placas al objeto de
disponer de nuswos productos acor-
cas @ las nuevas exigencies dal mar-
cado: aumanto del recowvery por eli-
riraciin de & necesidad ded resada
de las placas y produccion de piacas
Cea abumine de alsacionss complejas
y con ung fuerie conceniracidn de
alesaritas,

Por gtro lado, ¥ como comple-
meanto de la fecnologia de colada
glactromagneatica, los ingenieros da
la firma desarrollardn una modeliza-
cion del proceso de solidificacion ds
la codeda continua.

En la actualidad, fodos los para-
metros que regulan el proceso de
sobdificacion en una colada vertical
son exparimeantalas, basados en |8
practica.

Para avanzar en el procesa de fa-

G2 0T

bricacion de las placas, v sobre todo
para ampliar & nueavas farmatos ¥
aleaciones, ea evidente la necesidad
ce disponer de un modela edrico -y
que asta contrastado- que aproxims
¥ arsante e B oblancion o s para-
metros principales de colada (tampea-
ratura, velocidad de descenso, cau-
dal da la refrigeracidn y geometria de
las placas),

El abjstive es modelizar matemati-
camante el frente de sobidifoacidn de
una colada verlical continua de alu-
mindo o aleacknes de aluminic, api-
cabls a placas de seccian rectangu-
lar viables,

EISTEMA A MEDIDA DE REQULACION, Fara
completar este objetivo ganérico de
mejorar el proceso actual de fabrica-
cidn de placas de aleacionsas da alu-
mindo s& analiza ka puesta a punio de
ury sEtema 8 medida de nivel v regu-
lacian del caudal de aportacién de
matal iqgudo a la colada continua.
Cicho sistemns estard basado en sen-
SOres

Los objetivos planteadas en &l
proyecto son acordes con la estrate-
gia planteada en &l Pragrama Nacio-
nal s Ratenakes en lo que mespecta
a las sublineas prioritarias de abea-
clones Bgeras y procesos

ALTA PRECISION
Sistema multiflexible
de soporte de piezas
en el espacio

para las aeronaves

La empresa navarma M. Tormes ha
concluide con éxita tBorice ¥ comer-
ial e desarrolio, fabricacion y sumi-
mistro de un sistema de sujeccon de
piezas a mecanizar de alta precision,
adaptativo a formas Irregulares y
acoplable a grandes complejos de
mecanizadeo: fresadares, corte por
Eser, glcetera,

Los sectores industnalss de |a ae-
randaulica v el espacio son kos princi-
pales objefives va que ambos Guen-
tan con Clientes de la imporancia de
Bpeing, el conaoroic europen Alrbus
o CASH, entre olras,

El proyecio da M. Tomss, con &l
apoyo del Centro para o Desarrollo
Tecnolégico Industrial v del Gobier-
no de Mavarra, permile meacanizar
una gran variedad de piezas, hacian-
do Innecesana la fabricacion de uti-
laje espacifico, por lo que el aharo
en invarsian de medios 6s irmpaLan-
te, asi como la reduccidn en el coste
de producclan de seres cortas,

Desde wn PC mdustrial, similar a
un control numerso, 58 puede Gon-
traalar wn namers virtuakmente limita-
do de ajes,

Esta caracterisbca de la slectrdni-
ca y el software desarrollado para
asta fin hasan del sistama multiflexi-
Ble una maguina particularmente
atractiva dado gue 32 ofrece un sis-
tema madular que 2& compone de
un Admeanra a determinar de carros
que contiensn o soportes, de mo-
da Quie 58 pueds fabricas un sstema
& la medida de cada clhante.

Estos soportes se colocan an al
espacio bajo ks Instruccionas de un
programa generado por el usuaris,
quea define las cotas en X, Y v £, en
lag gua debe posicicnarss la parts
supserior dal soporte.

Lina maguina. herramianta ejecu-
tard =obre k3 pieza en &l sopartada
las funciones oo Mmeacanizado que s
reguigran &n cads mamento.

La mdgiing & Quee S8 vefise esafa nodog
Sparece & i portalis 08 s8he nLmens JE U7



PARA INSPECCION

Ensidesa desarrolla
tecnologias propias
sobre vision artificial

La Empresa Maclonal de Sloarur-
gia (Ensidesal ha iniciado dos nue-
vos proyectos de investigaciin: LI-
trafec, inspeccion por ulirasonidos
da defectos superficiales, v Planitec,
inspeccian de planitud en las bandas
fabricadas en el tren de laminacion
e calients por madic de métodos
basados en vislon artificial,

El primers se aplicara a la inspse-
cidn de chapa gruesa. La competiti-
vidad en este ipo de produectos, asi
coma &l factor diferencial enfre unas
enpresas v otras ss basa en la ca-
pacidad de poder esegurar &l grado
b clickad.

Para la dateccidn de defectos v
clasilicacion posterionr de la chapa
gruasa se pueden utilizar distintos
miétodos de analisis no destructive,
sisndo la téocnica de ensayos poe k-
trasonidoes la que @5 aplicada co-
mdremenie an el aechor.

Sdla los grandes lideres mundis-
leg, coma son Mippon Steel o British
Steel, utilizan un sistema automatico
da inspeccion an la misma linea de

praducciin,

TECHROLOGIA LASER Y VISION AATIFICIAL. En
cuarta a Planitec, busca el dezarm-
ller v optimizacikin de ur prototipe de
sistema de medida, basado an tec-
nologla laser v vision amificial, que
parmita reconstruir el perfil de la
banda caliente (900 °C) generada por
un trer de laminacian.

Loe objetivos deal proyectio son:

- monitorizacion en Bempo real del
perfil de la banda v almacenamiento
da lae datos ralativos al mismio

- desarmollo de técnicas de modeliza-
cidn v procesamisnto de magenes
en tiempa real para obtenser una me-
dida del perfil de la banda;

- elaboracién de los dalos almace-
nades para realizar un astricto con-
trol estadistico de la calidad del perfil
da cade producto fabrcado;

Ambos provectos cuentan conoun
eredite sin intereses concedido por
&l Centro pars el Desarrollo Tecnold-
gica Inclustrial,

H_CAHANE V' SERA SU PRIMER OBJETWVG

Una firma espanola y otra rusa se unen
para recuperar elementos espaciales

La amprasa Confecciones Industriales Madrdenas (Cimsal ha finalizada can
exito el provesto de cesamolle de un sistema de anaiss de procedimientos da
recuparacian de elementos espaciales por medio de un paracaldas,

Para ello han slaborsdo ung herrambenta soffwar de disefio validada por
wna sarie e ensayos ejecutados con un wehiculo especial de pruebas espedcili-
camante construido con este abljeio,

Los ansayos luaron realizados en |las instalaciocnes de la compadia rusa
Sripe en Moscu v, finalments, en el asrodroma de Lérda,

Camo consecuencia del provecto, Cimsa v Sripc han creado una unidn tem-
poral de empresas de derecho espafiol que ha conseguido k adjudicacian del
cantralo de diseno, desamollo v fabricacion de la totalidad def sistema de recu-
peracikin da los boosters del Adane 1

Para B financiacion ded proyacto, con un coste total de 256.4 millones de
pesatas, la empresa obtuve &3 participacitn del GOTI a través de un crédito sin
intareses de 143 milones de pesetas mediante wn proyecto concertado del
Flan Macional de Investigacidn Espacial.

Estudio de vertidos contaminantes en el mar

Europroyect lleva adelante un
proyecto Eursks sobre modelos nu-
mericos dé simulacidn de procosos
de zonas costaras. El sistema se
basa en chseraciones oe pardmes-
troa oceanograficos que parmitan |a
elecucidn de estudios de Impacto
ambiental con el fin de evalugr la
comveniencla de daterminadas pro-
yecios o decisionaa gue impliguan
& infroduccion de contaminantes an

dichas zonas o que sirvan para la
prevision del impacto de contami-
nantas varlides accidentalmente.

El sistema deberla proporconar
irformacion visual an tismpo real de
loa datos abtenidos, los valores de
los parametros an cualguier instante
—corrlentas, manchas de petrdlen,
disparsion de contaminanies, sto-
asi como previsiones a oofo plazo
el variables arriba mencionadas.
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AYLIDAS I s e
Becas de la Administracion espanola
y de la ESA para doctores vy licenciados

Daoctores ¥ licanciadas puadan
accader a las becas an el extranjero
que ka Adminsiracidn pone a su dis
peasicicn por si misma o a traves del
programa proplo de la Agancia Espa-
il Buropaa (ESA).

Las becas financedas por la Ad-
mitnistracion e comocan dentro del
programa de Farmacion del Personal
Investigadar an su modafidad de be-
cas de especializacidn en la ESA, v
pedran optar a elas titdados supe-
riares con dominks del fngés,

Las solicitudas son gestionadas
por 8l Cantre para el Desarrollo Tec-
naldgics Industrial (Paseo de la Cas-
teflana, 141, 13°. de Madnd), orga-
MmEmd cue tens negociada un con-
trato con k= ESA por &l cual [a Agen-
cia s@ compromate a recibir an sus
instalacionss a becariocs espanalas
para su fermacidn en tecrologias
avanzadas enmarcadas en la indus-
tria espacial.

Danfro de este acuardo, =2 incor-
port en septembre al Cantro Tecno-
agico de la ESA en Holanda (Esteg)
Un nuevo grupe oa sees becanos. La

duracion de la beca es de un anc
promagabla por atro mas,

Al recikir & COTI continuas peti-
clones de los departamanlas ietni-
o5 do EBTEC, ESOC v ESRIN para
cubrf plazas de becanos, este arko
%@ ha incremantado &l niemeno total
de loz mizmas de 25 a 30, signds
Ezpana el dnico pais que tiens un
programa de estas caractesisticas,

Los temas pricritanios de forma-
cian son |os de tecrologias espacia-
le==, prestando fambian interss 2 te-
mas Industriales como B gesticn oa
proyectos  la garantia de producto.

Loa impresos de salicitud para
convocatana de 1894 e puesden re-
coger en la Secretarfa de Estada de
Universidades e Investigacidn. Calle
de Sarrano, 150, de Madrid

Tambsién para doctores v licencia-
dos estadn dastinadas las 55 becas
qui la B34 conceds anualments en
la areas relzcionadas con la tecnalo-
gl agroespacial

Para mas informacion los Rtaresa-
clos debaen Bamar al COTI al telefono
581.55.00.

SEMINARICS s e e |

Escuela de Invierno de la EOI

La Escusla de Organizagian in-
dustrial v la empresa IBM organizan
la Ezcusia de lgvierno para enmpecs-
flos v profesionalas.

Entra los curses programacdos,
e se impartirdn a parir de febrano,
destasan:
¥ CALIDAD TOTAL,
= Fundamentos de la calidad total;

- Banchmarking:
- Mejora continua da procesca;
- Atencion directa al clierta,
* AREA FINANCIERA.
- Fundametas de contabilidad;
= Analisis financieno;
- Metodas de andlisis
da inversiones.
* AREA COMERCIAL Y MARKETING.
= Canceplos basicos del marketing,
- Fuerza de ventas,
= Plan de marketing;
- Anilisis de mercacos.

B DT

* HABSIDADES PROFESIONALES.

— Megociacidn;

= Trabajo an equipo

- Direccadn de reuniones,

» MEROINFORMATICN PARS DIRECCION.

- Micrainfonmatica practica

& SISTEMAS OE (MEORMASION.

- Cancaptos genarales de redes
e Cormunicacionas;

- Planficacidn estratégica,

* MERID AMBIENTE.

— Furdamenios de la gestidn
madicambianial.

- Infoernatica v medio amblents,

* BUSINESS M ENGLIZH,

- Megotiations in a Europsan
Gomtast;

= Leadership ina multlcultural
contaul:

- Effective presentations,

Informackn & inscripoiones en &l
tedafona (91) 349 56 56,

ESPANA I

Citytec 84, En este seminaric ss da-
batira sobre (a3 ditimas innovacicnes
an tecnologias urbanas v se prasen-
tardn las experencias de iranslor-
maclén urbana que marcan & desa-
rrodlo futuro de las mismas, Se cele-
hrard en Barcefona los dias 100y 11
de febrero. Informacién: (93]
412 64.27.

Jornada sobre sistemas telemati-
cos anal IV PM. El 11 da febrer sa
celebrard en el MINER una jornada
de presentacion del programa co-
munitara de 1D schre Sistemas Te-
lematicos pertenaciente al IV Progra-
ma Marco 19584-98. Sa contard, an-
tre 0iros, con la participacicn del di-
rector ded programa an la UE (DG-
KNYCY, qua comentara la estructura
¥ conlenldos propuestos para los
proximos cuairo afoa.

Measa redonda sobre biotecnola-
pia alirmentaria. La Universidsd fo-
tenoma de Barcelone ocrganizara &l
14 de febrerc una Jornada sobra
Bistecnologia Agroalimentaria, Los
interesadod daben Uamar al teliéfon
{93) H81.18.32.

Disefio v anadlisis de politicas pd-
blicas de 1#D. La Universidad Carlas
ili de Madrid organiza wn cursg da
Dizafo v Andlisis de Politcas Pobli-
cEs de +D, de 200 horas de dura-
cidn, dirgido a Boenclades con ax-
perencia o profesicnales de los sac-
bores plblico ¥ privado con respon-
sabilidades an 40, B madulo finali-
za en abrl. Los Interesados deban
Harmar al (91) 624.98.32,

CONGRESOS I
Reunidén Eurochip
sobre la accion GAME

La reunién Eurcchio, celebradsa
an Toledo bajo & patrocinio de la
Comunidad Europea, sirvid para que
al Comité GAME (Grupo Activadar
de la Microelectrdnica en Espafia)
CONVOCETA WNA reunion con grupos
de investigacin én microelectroni-
&A1, a nivel nacional, pars revisar y
enalizar s resultados oblsnidos en
GAME | ¥ 1,
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Encuesta sobre fomento de la I+D

ina encussta realizada recianbs
menle mueslra como cada dia es
mayar &l numero de empresas &spa-
nolas que participan an el proceso
da inmovacicn tecnologicn, apoyvadao
desde la Administracion tanto a tra-
vas del Plan Macional de [+0 coma
por el Plan Tecpoldgice Industrial
(PATI}.

Ezsfa participaciin se fundamenta,
unas veces, an resalver problemas
tecnoldglcos de 1a propia ampresa
-nacesidad qus atisndsn los progra-
mas horzentales o sectoriales de
sarhcter nacional contemplados an
los planes antes mencionados-;
atras, an razon a la envergadura cel
problema, & resoclverios en astrechs
COGREracian con empresas pertene-
cientes a palses miembros de la Co-
munidad Europea.

Estz actividad es fomentada pro-
fusaments por la Comunidad Eura-
pea al conceder ayudas de divarso
Hpe a través del programa Maroo
Comunitario da 1+0,

Tambrign son apoyados por fos

sstados los proyectos de desarrallo
tecnoldgicn de cardcier ransnacio-
nal 5i 58 adecdan a las caracteristi-
cas basicas de trabago de la iniciati-
va Eureka,

CoNTRATCS DE La ESA o L CERN. La
opornunidac de negocio Gua brinda
la participacin en confratos de gigs-
minsro de alte contenido tecnoldgi-
GOod organizacionss de caracter si-
pranacional, come la Agencia Euro-
pea del Espacio [ESA) o el Ceantra
Europeo para e Esfudio de la Fisica
clir las Particutas (CERMN), asi coma la
participacion en contratos Intermacio-
nales gue astablecen imporantes re-
tornos tecnoldgicos —mprescindiblas
para la industria sspanola—-, son
igualmente un magnifico cauce para
acceder a 1% nuavas tecnologias
gue =alen al mercado

El niimero de companias espafio-
las que participan de este proceso
estd formade mayoritariamente por
pymas ¥ sa distribuye segin el si-
qusanie gralico,

EVOLUCION DE LAS EMPRESAS CDTI

Aunio 1982
® Total de empresas
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_Diglembre 1992
® Empresas que participan en planes naclonales

* Empresas que participan en planes internacionales
participan en planes nacionales & internacionales gestionados por &l COTI

.'I
_Junio 1983

" Empresas que

UNIVERSIDAD 1IN
La red Sumit permite
acceder a bases de
datos universitarias

La Comunidad de ktadsig, la Fun-
dacién Universidad-Empresa vy las
faculades madridafias han puesto en
marcha al Servicio de las Universida-
des do Madnd para la Informacian
Tecnoldgica (Sumit], que busca el
acercamiants aentra el mundo de la
amprass ¥ &l Jdé By universidad, in-
tensificar las relaciones entre ambos
¥ promover la transferancia de tec-
malogia, faciitando el acceso rapida
a infarmagiones propias y ajenas
desde cualguier pane del mundo,

Lae infermacknes propias son las
irbegradas on la basa de datas gue
da nombre al servicio v que corres-
ponde a las actividades de investl-
gacian y formaciin desarmolladas en
las universidades da Madrid. En este
sentido, Sumit afrece informacion de
aproximadamente 5000 lineas v
mas de 3200 proyectos de investi-
Jacion, perlenacientes a mas de
1.700 investigadares que realizan su
atividad an multiples dreas cientifi-
co-téonices.

La Inlarmation ajena estd conati-
fuida por bases de datos mtemssio-
nales, pertenecientses a distribuldo-
res publicos v privados, a las que
Sumit facdita ol acceso en linea me-
diante ardenador y madem =y sin
neGesidad de condcer lenguajes de
recupsracion de datos— medianta un
zencilo sstema Jde meanuss en espa-
niod y extos de ayuda sobee procedi-
mientos generalas e informacion de
los contenidos de las hases dispani-
bles, incluyenda ejermplos.

Estas bases de datos, agrupadas
en areas, son; energia v medio am-
bienta, medicing y bioclencias, agr-
cultura v nutrician, farmacia, tecno-
logia & ingenkeria, negocios & indus-
triza e informacidn multidiscplinar.

Cualgquiar otra informacidn mno
contenida &n las bases safaladas,
pesrtr gue resulte de interés a un po-
tencial usuario, Sumit 58 comprome-
te a obtanarla an el menar tampe
posibka,

Para mds mformacion llamar al te-
lafono {01)] 6E3.68.57.
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OPINION

INNOVACION Y EMPRESA

omoex subide, en la teorla econdmica neoclisica

el heneficio tiende & desaparecer al aleanzirse la

competencia perfecta. Pero la realidad no es asi

en und cconomia dindmica. En ésta el benelicio
esld presente de manera permanente, Entre las razones
determinantes de la existencia de beneficio émpresaral
hay dos que pueden, especialmente, ser dominadas v pro-
gramadas por la empresa en el tempe: 1a innovacion y la
presecvacion de una cucsta de mercade (oligopolio, mono-
polick. De suve, la innovacion es el procedimiento mds
cleganie de conzeguir un mercado cautivo, con canicter
mutis ¢ mends duraderc.

Las empresus, sobre todo lag dindimidas, compiten, mds
Ui en precio, en imnovacion tecnologicn, bien por si mis-
mis, o como procedimienie pare reducin costes ¥, por ans
to, reducir precios: asi se compite creando nuevos pro-
ductos, o mejorando su calidad, o comercializacida, o con
mejoras ecnologicas en los procesos productivos, o me-
Jorando Is organizacicn interna. Todo ello cabe bajo un
denominador comin: Lo mnovacion tecnokizica.

Esta inmovaciGn, matenal o mmaterisl, incorporsda a
actives tangibles o intangibles, os ¢l principal elemenio
guee sirve de base a by programacion gue permite Lo obten-
cifin de futuros beneficios. Coando la empresa tiene voca.
citn de permanencia, lo que quiere decir contmuidid del
beneficio, la innovacidn es una picza clave para mantenes
o incrementar las coodas de mercado

A ecwidogia e, asi, la vanabie clave en la gque =

ppova la rentabilidad v crecimiento de la empre-

=8, ¢85 una parte esencial de la estrategia empresa-

rial, con vistas a su sopervivencia. La innovacidn
tecnoldgica ha Megado o ser el noclen fondamennal qoe
determina fa competitividad internacional de las empre-
sas. La innovacidn ba terminado por ser, en un mercado
phierio, el soporte fundamental de Is rivencia futoea.
Las emypresas llevan a cabo, asi, una verdoders carrera
Cecmwibiica

En un munde con fronteras econdmicas desaparccidas
o cmpequchiccidas, la innovacion es la clave de T subsis-
teneia empresarial de los paises desamrollados, ¥ cf tinkoo
Bactor real que permite wna discriminacion entre niveles
de retribucion del trabajo, incluidos, en dicha retribucion,
[os distintos mecanismos de asistencia social que dan ble-
nestar ¥ segurdid.

Par ello, In tnmovacion teonolderica no es, solamenie,
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un factor insustituible de pervivencia empresarial a largo
pluzs, sino on factor insustituible de mantenimientio de
cienos modos v miveles de vida alcanzados en los paises
mils desarmllados,

En otros momentos de la Historia han predominads
olras razones delerminanies de la innovacion que, desde
liggn, siguen subsistiendo en las sociedades actoales, El
afin de dominio 0 ¢l espintu de defensa de los grupos so-
ciales ha sido un facior histiricamente determinanie de
muhas innovaciones.

Las guerras han sido, y siguen stendo, grandes genera-
dores de la mnovacidn tecnoldgica; y ahi estin ejemplos
FECICNIEs, ¥ conemporineos, de eatos procesos,

ero ahora existen dos peculianidades imporantes:
incluso las innovaciones determinadas por [ gue-
rra o el dominio o la defensa iErri[m'raﬁl_‘ produ-
cen a través del tepido empresarial que, digamos,
es fundamental @ Ia boca de aportar, en su imbito de com-
petencii, sus propios impulsos ¢ ideas innovadoras.

La segunda, de mayor trascendencin, es que las empre-
ds, €0 ung economid como la presente, [levan en si mis-
mas Ia pulson innovadors, De manera gue. mediante ef
Joego de la misma en la forma gue scabamos de ver, son
o s e poderoso apente de ransformacidn v configu-
rackin social, sobre todo en cuanto se peliere o los mn&oﬁ
v calidad de vida

Aoun pads atrasado, por usar un tErming convencional,
un déspota Hustrado y bemévolo puede imponede innoyva-
ciones, En la actualidad ya no es asi, o, al menos, oo lo es
necosariamentes.

En el siglo XV 1a modernizaciin de Espann hobia de
sef obia de decisiones autontans, de los ilustrados, reyes
¥ sus colaboradores. Bin ir tan lejos, recientemente hamos
contentplado, en nuesin pais (pOsZEeTal ¥ on oiros, co-
mu muchos del antigon blogue soviético. la introduceidn
de la innovacion por decreto.

Ahora @50 00 €5 que N0 sea CONVENICnLE, ts que no ¢
necesario; es que la innovacion se difunde en las socieda-
des, por los mecanizmos empresaniaies, al margen de I
voluntad de los gobiemos de todo tipo, incloso, & veces,
en coafra de esa voluntad, De la mnovacisn teonoldgica
empresarial depende nuestre futere mds gue de ningung
olra cosa.




INFORME SOBRE LA INDUSTRIA
ESPANOLA 1992

La realidad y evolucion de la industria espa-

nola, comercio exierior, aspectos interna-
cionales ¢ institucionales, se contemplan % %
€n esla publicacmn,fqp:: ademas inclu- 631 ._IE;-&} af%,
ye entre sus 60 piginas una gran ‘?&?f ’ﬂf'{ /44
profusion de cuadros y los datos "?fé* f
estadisticos mds importantcs 'LE?S; . 4
delsector secundario espafiol, b 4@{; iy
@.‘a i
5.150 Ptas. (IL.V A_ incluido) =2 ’?{ ;
S I"*"_._ “’&%
i) g &
: % . .;-\.-_
' B
i i’
e o
2 &
P
'DA -l .

El Ministerio de Industria y

Encrgia difunde entre las empre-

sas espafiolas, a través de este libro,

el conjunto de planes v medidas de
actuacion vigentes tanto a nivel nacional
coma inlernacional, tendentes a apoyar la
promocion v desarrollo mdustrial, asi como
la competitividad de las empresas espafiolas.

Est¢ Manual facilita el conocimicnto v acceso a
las medidas y ayudas a las empresas.
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