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E n el  periodo  de  ejecu
ción  transcurrido  del
programa  de  Creci

miento  Competitivo  y  Sos
tenible  (Growth)  del V Pro
grama  Marco  de  la  UE,  se
han  distribuido,  a  través  d
las  distintas  convocatorias
celebradas,  1.540  millones
de  euros  (256.200  millones
de  pesetas)  en  subvencio
nes  que  cubren  el  50%  del
coste  de  los proyectos.  Que
dan  por  adjudicar  hasta  el

final  del  programa,  en  el
año  2002, 1.200 millones  de
euros  más  (199.600 millones
de  pesetas).  Con  estas  ayu
das  se  han  financiado  558
proyectos  de  investigación
y  desarrollo  tecnológico,  re
alizados  en  consorcios  in
ternacionales  por  empresas
y  entidades  europeas.

Estos  proyectos  duran  en
tre  uno  y  tres  años,  y  en
ellos  participan  entre  4  y  8
socios  de  3  ó  4  países  (ya

sean  empresas,  centros  de
I+D,  universidades  o  admi
nistraciones),  cada  uno  de
los  cuales  realiza  una  parte
de  la  investigación.  Como
promedio,  en  los proyectos
con  participación  de  nues
tro  país,  la  subvención  me
dia  de  la  empresa  española
es  de  23 millones  de  pese
tas,  o  de  50 en  caso  de  li
derazgo.
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Durante  los días  23, 24
y  25 de  noviembre  se
celebrará  en  Santan

der  un  Brokenge  Event Eu
reka,  dedicado  a  la  aplica
ción  de  las nuevas  tecnolo
gías  en  los  sectores  de  Tu-

rismo  y Ocio.  Este  encuen
tro  servirá  para  generar  pro
yectos  Eureka  inscritos  en  la
iniciativa  Eurotourism,  una
acción  estratégica  impulsa
da  por  España,  con  ocasión
de  su  Presidencia  del  pro-

grama  Eureka  (ver  número
12  de  Perspectiva  CDTI),  y
concebida  como  una  opor
tunidad  pan  encontrar  so
cios.  En el  brokerage  esta
rán  presentes  más  de  150
entidades,  entre  represen
tantes  del  sector  turístico  y
proveedores  tecnológicos,
un  70%  de  los  cuales  pro
ceden  de  empresas  y  un
30%  de  universidades  y  cen
tros  tecnológicos.
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E n un  planeta  globalizado
la  dimensión  tecnológica
se  ha  convertido  en  el

nuevo  eje  central  de  la  activi
dad  económica,  en  un  nuevo
paradigma  empresarial  que  se
nutre  de  la  investigación  co
mo  elemento  vital. Pero  la I+D,
a  pesar  de  su  actual  valor  es
tratégico,  es  aún  un  escenario
donde  universidades,  centros
de  investigación,  y  científicos,
por  un  lado,  y  empresas,  in—
versores,  capital  riesgo  y  bu
siness  angels,  por  el  otro,  ha
blan  frecuentemente  distintos
idiomas.  Lo que  limita  clara
mente  el desarrollo  de  muchas
iniciativas  de  negocio  de  alto
contenido  tecnológico.

FITEC  quiere  contribuir  a
romper  esta  dinámica  acer
cando  ambos  entornos.  «Las
principales  barreras son  el des
conocimiento  y  la  incomuni
cación  mutua.  No existen pla
tafonnas  como  FITEC donde
puedan  encontrarse  y  cono
cetxe  inversores  e investigado
res  y  emprendedores»,  explica
Jordi  Mas,  director  general  de
la  FCR. En su  opinión,  ‘el len
guaje  de  unos  3’ otros  no  es
compatible  sin  una  ‘traduc
ción’.  (Inos hablan  de husiness
plan  y  de  rentabilidad  y otros
de  publicaciones,  artículos  y
congresos.  FITEC multplicará
los  canales  de  comunicación
y  los escenarios  de  encuentro
entre  ambos  mundos».

Diferentes  mecanismos  prác
ticos,  como  una  zona  de  ex
posición  específica,  conferen
cias  y  mesas  redondas,  sesio
nes  programadas  de  presenta
ción  de  proyectos,  reuniones
privadas,  talleres  formativos,

una  cena  oficial  y  la  entrega
de  un  premio  FITEC al  mejor
inversor  en  tecnología,  serán
los  encargados  de  garantizar
un  contacto  eficiente.  En total,
se  prevé  contar  con  400  enti
dades  y  particulares  asistentes,
con  unos  30  proyectos  selec
cionados  para  su presentación
Otros  100 proyectos  quedarán
expuestos  en  formato  de  es
tand  o  póster.  Entre  los  pre
sentes,  figurarán  50  universi
dades  de  todo  el mundo  y de
legaciones  extranjeras  proce
dentes  de  Francia, Hungría,  Es
lovenia  e Israel.

Todas  estas  actividades
apuntan  a  un objetivo:  «FTTEC
es  una  plataforma  donde  se
viene  a hacer negocio. Los con
tactos y  negocios que se cierren
bajo  su pa raguas  en  beneficio
de  cada  uno  de  los  contra
yentes  serán  la clave  del éxito
de  la feria»,  señala  Mas.  Los
contenidos  del certamen  se  ar
ticulan  en  tres  grandes  áreas
tecnológicas  de  futuro  cre-

cientemente  interrelacionadas:
‘Tecnologías  de  la Sociedad  de
la  Información’;  Nuevos  ma
teriales;  y  Biotecnología-bio
medicina’.  Una  cuarta,  deno
minada  Inversores»,  estudiará
la  financiación  específica  de
los  proyectos  de empresa  ges
tados  en  cada  área.

«Los  tres  ámbitos  temáticos
cuentan  con  un  gran  dina
mismo,  han  conseguido  un
gran  desarrollo  teórico  de  co
nocimientosypueden  aplicar

fácilmente  sus resultados  en  lii
mejora  de  la  vida  de  las per
sonas»,  aclara  Mas.  El director
de  FITEC insiste  en  que  «estas
divisiones  no pretenden  ser es
tancas,  ya  que  la interrelación
entre  ellas  es  un  hecho  y  se
valorará  positivamente.  •;1]

MÁS INFoRMAcIÓNu;0]
•FITEC. Olga Torner
Tel.: 93 268 77 09
Fax: 933193257
E-mail: fifec@fcr.es
En Internet: .fitec.org

=
FERIA FITEC REÚNE A CIENTÍFICOS, EMPRENDEDORES E
INVERSORES PARA IMPULSAR EMPRESAS TECNOLÓGICAS

La investigación como
oportunidad de negocio
La  Fundación Catalana para la Investigación (FCR) organiza en Barcelo
na,  del 27 al 30 de noviembre de 2000, la Feria Internacional de Tecno
logías  Emergentes, Ciencia y Empresa (FITEC). El certamen servirá para
impulsar  la comunicación y cooperación entre científicos, emprendedo
res en nuevas tecnologías, inversores y compañías de múltiples sectores.=

c-
CD

FITEc se celebrará en la Fundación Catalana para la Investigación.
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L a Federación  Interna
cional  de  Astronáutica,
IAF,  celebró  entre  los  dí

as  2  y  6 de  octubre  su  con
greso  anual  en  la  ciudad
brasileña  de  Río de  Janeiro.
El  evento  incluía  la  Asam
blea  anual  de  las  institucio
nes  miembros  de  la  IAF, las
jornadas  técnicas  sobre  los
diferentes  campos  de  la  ac
tividad  espacial,  una  exhibi
ción  y  la  reunión  del  Foro
de  Agencias  Espaciales
(SAF).

Brasil  está  demostrando
un  gran  interés  en  la  activi
dad  espacial:  dispone  de
una  base  de  lanzamientos
en  Alcántara  y de  un  ambi
cioso  programa  nacional  del
espacio,  así  como  un  nú
mero  creciente  de  proyectos
en  colaboración  con  otros
socios  internacionales.  Por
su  importancia  en  la  comu
nidad  iberoamericana  y  en
Mercosur,  la  cooperación  bi
lateral  con  Brasil  presenta
un  gran  potencial  para  Es
paña.  Además,  la  reciente
adjudicación  de  una  posi
ción  orbital  a  Hispasat  en
esa  región  convierte  el  mer
cado  iberoamericano  en  un
área  de  gran  interés  para  la
extensión  de  los  servicios
del  operador  español  de  sa
télites  de  comunicaciones.

Como  muestra  del  eleva
do  interés  español  en  po
tenciar  la  cooperación  con
Brasil  en  todos  los  ámbitos
de  la  actividad  espacial,  el
CDTI  ha  impulsado  la  pre
sencia  de  todo  el  sector  es
pacial  español  en  la  Expo
sición  que  ha  acompañado
al  Congreso.  Concretamen
te  se  instaló  un  stand  espa
ñol,  llamado  ‘Spain  Space’,
en  el que  han  estado  repre
sentadas  las principales  em

presas  e  instituciones  con
presencia  en  el  sector  espa
cial:  AENA, Alcatel  Espacio,
CASA-Espacio,  GMV, GTD,
Hispasat,  lnasmet,  INDRA
Espacio,  INTA, Mier  Comu
nicaciones,  RYMSA y  SENER,
además  del  propio  CDTI.

El  Stand  ‘Spain  Space’  pre
sentó,  sobre  una  superficie
de  64 m2,  un resumen  de  las
principales  características  de
la  actividad  espacial  espa
ñola  desde  el  punto  de  vis
ta  de  las  instituciones,  las
empresas  y  los  operadores,
en  un  formato  ameno  e  in
teractivo.  Este  evento  da
muestra  de  la  pujanza  y ma
durez  del  sector  espacial  es
pañol  y  apunta,  sobre  la ba
se  de  una  sólida  actividad  y
desarrollo  tecnológico  del
pasado,  hacia  un  futuro  en
el  que  España  podría  jugar
un  papel  aún  más  activo  en
la  comunidad  iberoamerica
na  con  proyectos  espaciales
conjuntos  de  gran  interés  so
cioeconómico  y  valor  tec
nológico.•;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  Departamento  de  Progra
mas  de  la ESA
Tel:915815541
Fax:  91 581 5584
E-mail:  mcrm@cdti.es

as  primeras  reuniones  ofi
ciales  de  Eureka  bajo  Presi

encía  Española  se  celebra
ron  en  Valencia  los  días  17,  18
y  19 de  octubre.  La  Ciudad  de
las  Artes y  las Ciencias  fue  el es
cenario  elegido  para  este  primer
encuentro,  que  reunió  a los  Co
ordinadores  Nacionales  de  Pro
yectos  Eureka  (CNP)  y  Repre
sentantes  del  Grupo  de  Alto Ni
vel  (CrAN).

Con  el  respaldo  del  Ministerio
de  Ciencia  y  Tecnología,  repre
sentado  por  el  Secretario  de  Es
tado  de  Política  Científica  y Tec
nológica,  Ramón  Marimón  Su
ñol,  el  encuentro  sirvió para  que
España  profundizara  en  sus  ob
jetivos  para  esta  Presidencia:  la
apertura  a  nuevos  escenarios
(Estados  Unidos,  Sudáfrica  y Ma
rruecos),  la  generación  de  ma
yor  número  de  proyectos  en  el
sector  servicios  -aceptando  co
mo  modelo  inicial  la  propuesta
española  en  Turismo  y  Ocio-,  y
el  fomento  de  la  innovación  en
empresas  de  rápido  crecimiento
-con  la  creación  de  un  grupo
asesor  de  expertos  y  la  consti
tución  de  un  Premio  Anual  pa
ra  iniciativas de  este tipo de  com
pañías-.  Todo  ello  con  la  vista
puesta  en  una  más  eficiente  ge
neración  de  proyectos  en  la  red,
que  es  el  leit-motive  de  Eureka.

Brokerage del
sector turístico

VIENE DE PORTADA

Junto  a España,  Francia  y  la  UE
son  los  participantes  que  llevan
más  avanzada  la identificación  de
los  actores  y  líneas  de  actividad
prioritarias  que  den  lugar  a pro
yectos  de  I+D+I  para  el  sector.
En  total  son  13 los  países  Eure
ka,  además  de  la Unión  Europea,
que  ya participan  en Eurotourism,
y  se  espera  que  la mayoría  de  los
29  países  Eureka  se unan  a la ini-

En  la  reunión  de  CNP  se  apro
baron  37 nuevos  proyectos,  con
un  presupuesto  total  de  18.637
Mpta.  España  presentó  11  pro
yectos  (con  un  presupuesto  to
tal  de  2.040 Mpta.)  de  los  cuales
lidera  7.  Con  esto  se  sitúa  en  el
P  lugar  por  proyectos  liderados,
seguida  de  Holanda,  Francia  y
Alemania,  y  en  segundo  lugar
por  participación  en  proyectos,
sólo  superada  por Alemania,  con
un  proyecto  más.

Durante  estas  jornadas,  la Pre
sidencia  Española  de  Eureka  or
ganizó  otras  actividades  de  inte
rés,  como  un  Foro  de  Capital
Riesgo  en  el  que  expertos  inter
nacionales  analizaron  las  posi
bilidades  de  coordinar  fondos
Eureka  y Capital  Riesgo  para  la
financiación  conjunta  de  Enti
dades  de  Rápido  Crecimiento.  El
Foro  contó  con  la  participación
de  Iherfomenro  por  parte  espa
ñola,  así  como  con  un  buen
ejemplo  de  utilización  de  capi
tal  riesgo  en  proyectos  Eureka:
Bosques  Naturales,  S.A.•;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  CDTI. Presidencia  Española
del  Programa  Eureka
Tel.: 91581  5500
Fax:  91 581 5629
E-mafl: nmd@cdti.es
En  Internet: www.eureka.cdti.es

ciativa.  Eurotourism  cuenta  con
herramientas  innovadoras  como
parte  de  su  metodología  de  tra
bajo,  como  foros  virtuales  en  In
ternet  (http://www.eurotou
rism.org).  En  ellos,  los  partici
pantes  podrán  trabajar  de  forma
interacriva  para  establecer  y  pro
flandizar  en las líneas maestras  de
innovación  para  los  diferentes
suhsectores  de Turismo  y Ocio.•;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  CDTI. Programa  Eureka
Tel: 91 581 56 07
Fax: 91 581 55 86
e-mail: eurotourism@cdti.es

ESPACIO CONGRESO DE LA
FEDERACIÓN INTERNACIONAL
DE ASTRONÁUTICA

La industria espacial
española acude a
Brasil en pleno

EUREKA PRIMERA REUNIÓN OFICIAL
DE LA PRESIDENCIA ESPAÑOLA

España, primera por
proyectos liderados
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INVESTIGACIÓN
CIENTÍFICA

Nueva  Comisión
interministerial
de  Ciencia
y  Tecnología

E l Consejo  de  Ministros  apro
bó  el pasado  27 de  octubre
la  nueva  composición  de  la

Comisión  Interministerial  de
Ciencia  y  Tecnología  (CICYT).
Esta  decisión  es  consistente  con
el  impulso  gubernamental  a  la
política  de  investigación  cientí
fica  y  desarrollo  tecnológico,  y
que  ya se  tradujo  en  la creación
del  nuevo  Ministerio  de  Ciencia
y  Tecnología  y  resultaba  nece
saria  para  ajustar  la estructura  de
la  CICYT a la  nueva  reorganiza
ción  ministerial.

La  CICYT,  órgano  colegiado
de  planificación,  coordinación  y
seguimiento  del  Plan  Nacional
de  Investigación  Científica,  De
sarrollo  e  Innovación  Tecnoló
gica,  se  dota  de  una  nueva  es
u-uetura  en  la que  están  presen
tes  los  distintos  ministerios  con
intereses  en  la  I+D,  con  una
composición  más  reducida  que
la  existente  basta  ahora.  Con  es
ta  concentración,  al  igual  que  la
que  supuso  en  su  día  la  atribu
ción  de  toda  la  política  de  fo
mento  y  coordinación  general
en  la  investigación  científica  y
del  desarrollo  e  innovación  tec
nológica  al  Ministerio  de  Cien
cia  y Tecnología,  se  trata  de  ga
rantizar  la  eficacia  y  funcionali
dad,  asegurando  la  coordinación
necesaria  de  la política  estatal.

La  Comisíón,  presidida  por  el
Presidente  del  Gobierno  y  cuya
Vicepresidenta  es  la  Ministra  de
Ciencia  y  Tecnología,  está  for
mada  por  representantes  de  los
distintos  ministerios  implicados
en  el  diseño  y  en  el  seguimien
to  del  Plan  Nacional.  Igualmen
te,  están  presentes  otros  minis
terios,  como  el de  Asuntos  Exte
riores,  por  la  proyección  inter
nacional  necesaria.•;1]

MÁS INFORMAc;ÓN;0]
•  BOE 28 octubre 2000
Gabinete de Prensa. Ministerio
de Ciencia y Tecnología.
Tel. 91 3494838
e-mail: ejh@micyt.es

D e este  modo,  el  CDTI re
fuerza  su  colaboración
con  Hispasat  SA.  y  se

garantiza  una  continuidad  a la
labor  que  el  Centro  realiza  co
mo  gestor  de  los  programas  de
retornos  Híspasat  1A/B  e tus
pasat  1C,  que  hasta  la  fecha
han  supuesto  contratos  para  la
industria  espacial  española  por
un  importe  superior  a  17.000
millones  de  pesetas.

El  contrato  de  compra  del  sa
télite  Hispasat  ID,  adjudicado
al  grupo  europeo  Alcatel  Spa
ce  Industries,  incluye  un  pro
grama  de  retornos  por  un  im
porte  del  100%  del  valor  del
contrato.  Aproximadamente
una  sexta  parte  consiste  en  la
participacíón  directa  de  Espa
ña  en  la  construcción  del  saté
lite,  y  el  resto  en  retornos  in
directos  que  se  materializarán

en  contratos  para  nuestra  in
dustria  en  otros  programas  co
merciales.  Con  esto  se  espera
que  diversas  empresas  espa
ñolas  se  consoliden  como  su
ministradores  habituales  de  Al
catel  Space  Industries  y  se  fa
vorezca  su  introducción  en
nuevos  mercados.  El  progra
ma  de  rerornos  dará  prioridad
a  las  actividades  tecnológicas
en  el  ámbito  espacial,  y,  en
particular,  a  otros  satélites  ge
oestacionarios,  pequeños  saté
lites  y  constelaciones.

Asimismo,  Hispasat  S.A.  de
lega  en  el  CDTI  la  gestión  del
programa  de  retornos  indirec
tos  asociado  al lanzamiento  del
satélite  Hispasat  1D,  servicios
que  se han  contratado  a la  em
presa  estadounidense  Lockhe
cd  Martin.  Este  programa  pro
porcionará  a España  contratos

por  un  importe  superior  a
1.300  millones  de  pesetas,  ade
más  de  ofrecer  a  las  empresas
españolas  nuevas  oportunida
des  de  acceder  al mercado  es
tadounidense,  aspecto  que  ya
se  consiguió  mediante  el  pro
grama  de  retornos  indirectos
asociado  al lanzamiento  del  sa
télite  Hi.spasat IC,  en  el  que  Es
paña  logró  contratos  por  valor
de  1,000  millones  de  pesetas.
Los  Acuerdos  de  Colaboración
entre  Hispasat  SA.  y  el  CDTI
para  la  gestión  de  los  progra
mas  de  retornos  indirectos  si
túan  al  CDTI  y,  por  tanto,  al
Ministerio  de  Ciencia  y Tecno
logia,  en  un  lugar  privilegiado
para  apoyar  la  internacionali
zación  de  las  empresas  espa
ñolas  del  sector  espacial  en  los
próximos  añosS;1]

M*FNMACIiÓN,  ____;0]

•  CDTI. Departamento de Pro
gramas Tecnológicos y de Apli
caciones
Tel: 91 581 5557
Fax: 91 581 55 84
E-mail: tya@cdti.es
En lnternet:www.cdti.es

FOCO [303

Recreación digital del satélite Hispasat.

ESPACIO COLABORACIÓN ENTRE EL CDII  E HISFASAT

El  importe del contrato
retornará  en un 100%
a  la industria española
El  pasado mes de julio,  el CDII  e Hispasat firma-
ron  un nuevo acuerdo de colaboración  mediante
el  que Hispasat S.A. delega en el CDII  la gestión
de  los retornos industriales indirectos  asociados
a  la adquisición del  satélite  Hispasat 1 D.

FlSPECTlVA CDTI 



V  PROGRAMA MARCO CRECIMIENTO
COMPETITIVO  Y SOSTENIBLE (GROWTH)

España ha conseguido más de
15.000  millones de pesetas y se
sitúa en quinta posición

[Ccli [303

De  los 256.200 millones
mencionados,  las  entida
des  españolas  han  conse

guido  ayudas  por  un  valor  de
15.283  millones  de  pesetas,  lo
que  sitúa  a  España  en  el  quinto
lugar  entre  los  países  recepto
res  de  ayuda  del  programa.  Es
tas  subvenciones  comunitarias
cubren  el  50% del  coste  de  unos
proyectos  que  duran  ntre  uno
y  tres  años,  reúnen  entre  4  y  8
socios  (ya  sean  empresas,  cen
tros  de  I+D,  universidades  o  ad
ministraciones)  cada  uno  de  los
cuales  realiza  una  parte  de  la  in
vestigación,  y  en  los  que,  por
término  general,  participan  en
tidades  de  3  o  4  países.  Como
promedio,  la  subvención  media
de  la  empresa  española  es de  23
millones  de  pesetas  o  de  50 en
caso  de  liderazgo.

Los  15.283  adjudicados  a  en
tidades  españolas  representan
el  6% del  total concedido,  lo que
coloca  a nuestro  país  en  el  quin
to  puesto  dentro  de  la  DE.  Los
proyectos  aprobados  con  parti
cipación  española  ascienden  a
193,  de  los  que  37 son  liderados
por  entidades  de  nuestro  país
(6,6%  del  total  europeo).  De
esos  37  poyectos,  28  corres
ponden  a  empresas  y  sus  aso
ciaciones,  colectivo  destinatario
del  75,7%  de  las  subvenciones
(10%  corresponde  a  los  centros
de  innovación  y  tecnología).  Le
siguen  las  universidades  con  el

13,7%  y los  centros  públicos  de
investigación  con  el  7,3%.  Las
subvenciones  obtenidas  por  par
te  de  las entidades  españolas  se
han  concentrado  en  las  comu
nidades  autónomas  de  Madrid
(33,6%),  País  Vasco  (30%),  Ca-

taluña  (18,3%)  y  Valencia  (7%).
De  las  líneas  en  que  se  divi

de  el  programa  Growth  —accio
nes  clave  Productos,  procesos  y
organización  innovadores  (Fa
bricación),  Movilidad  sostenible
e  interinodalidad,  Transporte  te-

rrestre  y  tecnologías  marinas,
Nuevas  perspectivas  en  aero
náutica  y  área  de  Tecnologías
Genéricas—,  ha  destacado  la  ex
celente  evolución  de  las dos  pri
meras  acciones  clave  y,  dentro
del  área  de  Tecnologías  Gené
ricas,  las de  Materiales.  En  Fa
bricación  destaca  positivamen
te  no  sólo  el  importante  nivel de
retorno  acumulado  (8,6%),  al
canzando  los  5.937  mifiones  de
pesetas,  sino  también  el  eleva
do  número  de  líderes  españo
les  en  proyectos.  La positiva  par
ticipación  en  la  acción  de  Mo
vilidad  sostenible  e  internioda
lidad,  con  un  6,3%  de  retorno
acumulado  y  1.767  millones  de
pesetas,  se  debe  fundamental
mente  a  que  esta  acción  inclu
ye  tareas  especialmente  propi
cias  para  los  intereses  españo
les.  Pero,  sin  duda,  la evolución
más  espectacular  la  ha  mostra
do  la  investigación  en  Materia
les,  cuyo  retorno  acumulado  al
canza  el  6,8% cuando  en  el  an
terior  Programa  Marco  nunca  se
habían  logrado  retornos  por  en
cima  del  5,5%.

Los  positivos  resultados  de  es
te  V Programa  Marco  están  sien
do  el  fruto  de  la  creciente  con
cienciación  de  las  empresas,  y
la  intensa  labor  de  promoción  y
apoyo  realizada  por  el  CDTI  y
otras  entidades  promotoras  de
la  participación  española  en  es
ta  iniciativa  comunitaria,  con
vencidas  del  potencial  investi
gador  español.

Aunque  no  todo  son  resulta
dos  exitosos,  obviamente.  Es el
caso  de  la  acción  clave  Nuevas
peipectivas  en  aeronáutica,  por
ejemplo.  Aunque  en  la  primera
convocatoria  se  obtuvieron  ex
celentes  resultados  y se  alcanzó
un  retorno  dl  5,3%  nunca  an
tes  conseguido  (en  buena  me
dida  gracias  a  la  actuación  de  la

El  programa de Crecimiento Competitivo y Sostenible (Growth), del V Pro
grama Marco de la UE, ha repartido  hasta la fecha subvenciones por un valor
de  1.540 millones de euros (256.200 millones de pesetas) con las que ha fi
nanciado 558 proyectos de investigación y desarrollo tecnológico, realizados
por  consorcios internacionales de empresas y entidades europeas. Y todavía
quedan por adjudicar, hasta que el programa finalice en 2002, otros 1.200 mi
llones de euros (199.600 millones de pesetas).

Oportunidades del programa de
crecimiento competitivo en el 2001
En  2001 habrá dos convocatorias con un presupuesto total estima
do  de 710,5 Meuro (118.200 Mpta.) y un nuevo programa de traba
jo.  Las fechas de cierre estimadas se comentan a continuación:
Productos1 procesos y organización innovadores:
Fecha de cierre: 15/5/2001.
Movilidad  sostenible e intermodalidad
cIvITAs. Fecha de cierre estimada: 15/3/2001.
GALILEO.  Fecha de cierre estimada: 15/3/2001.
Acción focalizada 5MART RAIL. Fecha de cierre: 15/9/2001.
Transporte  terrestre  y tecnologías  marinas: Fechas de cierre:
15/3/2001  y 15/9/2001  para Redes temáticas y acciones concerta
das,  y 15/9/2001  para Proyectos de l+D o demostración.
Nuevas  perspectivas en aeronáutica: Fechas de cierre: 15/3/2001
y  15/9/2001  para  Redes temáticas  y acciones concertadas,  y
15/3/2001  para Proyectos de l+D  o demostración.
Materiales:  Fecha de cierre: 15/5/2001.
Medidas  y Ensayos: Fecha de cierre: 15/3/2001,
En  principio, tanto en fabricación como en materiales, no se consi
derarían prioritarios aquellos proyectos que supongan sólo un avan
ce  incremental en la tecnología, o soluciones sólo aplicables por los
proponentes. En general, se anima a los participantes a hacer uso
de  las tecnologías de la Sociedad de la Información mediante la cre
ación  de sitios WEB, intranets y extranets, acceso y corripartición re
mota  de bases de datos, etc.
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Valencia
7%

Cataluña
18,3%

empresa  ITP-lndustria  de  Turbo
Propulsores),  en  la  segunda  con
vocatoria,  el  reordenamiento  del
sector  aeronáutico  a nivel  euro
peo  afectó  a  la participación  es
pañola,  con  lo  que  el  retorno
acumulado  en  estos  dos  años  ha
descendido  al  4,6%.

Con  un  volumen  de  retornos
en  términos  absolutos  de  1.145
millones  de  pesetas,  la  tónica
mostrada  en  la  acción  clave
Transpone  terrest rey  tecnologí
as  marinas  sigue  sieido  baja  en
términos  relativos  (retornos  del
3,3%)  por  la ausencia,  salvo  ex
cepciones  puntuales,  de  la  in
dustria  de  automoción  y sus  em
presas  auxiliares,  siendo  el  sec
tor  naval  el  único  activo.

Por  su  parte  la  línea  de  Nor
mas,  Medidas  y Ensayos  de  Tec
nologías  Genéricas  registra  un
retorno  acumulado  de  599  mi
llones  de  pesetas,  el  5,1% de  lo
distribuido.

Modalidades en
convocatoria continua
Junto  a las convocatorias  de  pro
yectos  de  Investigación  y Desa
rrollo  Tecnológico  (IDT),  nor
malmente  de  carácter  periódico,
conviven  las  modalidades  de
participación  de  convocatoria
continua.  Entre  estas  últimas,
destaca  el  excelente  nivel  al
canzado  en  la  iniciativa  de  in
vestigación  cooperativa  CRAFZ
con  un  retorno  del  10,2%, lo que
supone  875  millones  de  pese
tas.  En  esta  iniciativa,  dirigida  a
promover  la  I+D  en  las  pyme

con  escasos  o nulos  medios  tec
nológicos,  varias  empresas  con
un  problema  tecnológico  común
encargan  a universidades  y cen
tros  de  investigación  su  resolu
ción,  con  lo  que  no  han  de  re
alizar  la  investigación  ellas  mis
mas.  Por  otro  lado,  en  la  inicia
tiva  de  Sistemas  de fabricación
inteligentes  —en la  que  además
de  la UF  participan  USA, Cana
dá,  Japón  y  Australia— se  han  al
canzado  unos  retornos  del  7,3%,
a  pesar  de  la  dificultad  que  su
pone  la  configuración  de  con
sorcios  de  alcance  mundial  y el
alto  nivel  científico  exigible  a las
propuestas.

Durante  este  periodo,  18 em
presas  solicitaron en  el  CDTI ayu
das  financieras  pan  la  prepara
ción  de  propuestas  al programa
Growth.  La política  del CDTI en
este  sentido  consiste  en  apoyar
£mancieramente  a  las  empresas
sin  experiencia  en  el  Programa
Marco  que  plantean  una  partici
pación  relevante  (al  menos  el
10%  del  presupuesto),  o  aque
llas  con  experiencia  que  quieren

Financiacion de
los proyectos
comunitarios

Subvención del 50% de
todos  los costes (personal,
viajes, equipos, consumi
bles...)

A  los dos meses de la fir
ma del contrato la Comi
sión paga un anticipo del
40% de la subvención

participar  como  líderes  en  los
consorcios.  De  las  18 solicitudes
finalmente  se  concedieron  10.

Actividad durante
el  año 2000
Durante  el presente  año,  la  Co
misión  Europea  ha  adjudicado
subvenciones  por  un  valor  cer
cano  a  los  131.200  millones  de
pesetas  para  financiar  proyectos
de  IDT  dentro  del  programa
Growth  y,  de  la  cifra  anterior,
nuestro  país  obtuvo  8.034  mi-

llones  de  pesetas.  La Comisión
Europea  recibió  889 propuestas,
de  las  que  aprobó  269.  España
participaba  en  339  de  las  pro
puestas  presentadas  y  en  99 de
las  aprobadas.  Pero,  posible
mente,  el  dato  más  significativo
es  que  lideramos  el  17,2%  de
esos  99  proyectos  (un  6,3% del
total  de  proyectos  aprobados).

Las  ayudas  obtenidas  por  las
entidades  españolas  se  concen
traron,  en  buena  medida,  en  la
acción  clave  de  Fabricación,
con  4.276  millones  de  pesetas
que  triplican  lo  alcanzado  en
1999.  Además,  la  tasa  de  lide
razgo  español  alcanzó  el  11%,
casi  el  doble  de  la  media  gene
ral,  del  6,3%. En  estas  consecu
ciones  destacó  el  papel  de  las
empresas  (65%  de  las participa
ciones),  y la  presencia  de  varias
pyme  que  antes  no  habían  par
ticipado  en  el  Programa  Marco,
como  Coflusa  (herramientas  de
gestión  avanzadas  en  el  sector
del  calzado);  M2R (sistemas  de
detección  de  fugas  en  plantas
químicas);  Matricería  y  Estam

1
Fabricación Aeronáutica Materiales Movilidad Transporte

Pais Vasco 299%

The  competitive  and sustainable Growth Programme (V Framework R&D Programme)
has  already distributed  1.540 mi/lien  Euros in subsidies covering 50% of project
costs. There are still  1.200 mil/ion Euros more tobe  assigned until  the end of the
program  iri 2002. With these aids, 558 Research and Technological Development
projects  have been financed. These have been developed  in international  asso
ciations  by  European businesses and  corporations.  At  this point,  Spain has re
ceived  92 mil/ion Euros in subsidies, which makes 6% of the total  sum assigned,
and  makes our country rank fifth in the  European Union.
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paciones  E Segura (empresa  vir
tual  para la cadena completa de
suministro);  La Mediterránea  Ura
tamiento  de  cenizas  y  residuos
tóxicos  para materiales  de  alto
valor  añadido  en construcción);
y  Brunnschweiler  (nuevos  pro
cesos  de  obtención  de  materia
les  base  celulosa).

En  la acción  clave  de Movili
dad  sostenible  e intermodalidad,
resaltan  las  españolas  AENA e
Isdefe,  que  registran  tres  parti
cipaciones  relacionadas  con  el
transporte  aéreo  y  lideran  dos
de  ellas.  En la de  Transpone  te
rrestrey  tecnologías  marinas  se
aprobaron  48  proyectos,  en  14
de  los  cuales  España estaba  pre
sente.  Las entidades  de  nuestro
país  obtuvieron  el  2,8% de  la fi
nanciación  total  (585  millones

de  pesetas),  cifra similar a  la re
gistrada  en  la  convocatoria  an
terior, y,  de entre el  conjunto de
sectores  cubiertos,  las empresas
de  nuestro  pais  mostraron  acti
vidad  en el naval. En esta acción
clave  las  empresas  supusieron
el  40% del  total  de  las  partici
paciones  españolas.

Mejores  retornos
De  los  32  proyectos  aprobados
en  la acción  clave  Nuevas  pers
pectivas  en  aeronáutica,  Espa
ña  está  presente  en  13 (40,6%).
La  financiación  alcanzada  su
pone  el  3,8% del  total  distribui
do,  y  una  subvención  de  1.245
millones  de  pesetas.  Entidades
como  ITT’ o  CASA han  sido  bas
tante  activas  y  otras,  encabeza
das  por  Eusmac  (agrupación

vasca  liderada por  SENER  y  Ga
mesa  participaron  en  la única
propuesta  europea  presentada
de  nueva  configuración  de  ae
ronaves  de  ala  giratoria (Tiltro
tor),  dentro  de  los  proyectos  es
tratégicos  ‘Plataformas l’ecnoló
gicas».

En el  área de Materiales,  den
tro  de Tecnologías  Genéricas,  se
aprobaron  44  proyectos,  de  los
que  España está  presente  en  18
y  lidera 4.  El retorno  alcanzado
(7,6%)  es  el  mejor resultado  de
todas  las  convocatorias  de  Ma
teriales  habidas  hasta  la fecha,
y  supone  una  subvención  de
1.234  millones  de  pesetas.  Por
tipo  de  organización  destaca  la
presencia  de  empresas  en  8  de
las  18  participaciones  españo
las.  Y entre estas entidades,  des-

taca  la  participación  con  éxito
por  primera vez  en  el programa
de  las  pymes  Cerámica  Indus
trial  Montgatina, S.L. (biomate
riales  basados  en  nanocom
puestos  de  alúmina  reforzados
con  zircona); Cidete Ingenieros,
S.L. (desarrollo de  nanosistemas
termoeléctricos);  Perplastic, S.L.
(materiales  compuestos  basados
en  residuos celulósicos  y de de
sechos  termoplásticos);  y  Ma
riskone  (reciclado de  polímeros
reforzados  con  fibras).S;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  CDTI. Departamento de Pro
gramas de la Unión Europea
Tel.: 91 581 5562
Fax: 91 581 5586
E-mail: colm@cdti.es

•iJIII];RU    sIll;Ip  .lI*1IlaIl*tiiI
Mill. Fleos

PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA Y RECURSOS VIVOS (www.cort.lu/Itfe.1,ome.htm
Expresiones de interés en el ámtito posl-genónnico
Acciones clavo: Ajirrrentadón, Nutrición y Salud, la Fábrica Cétjlar, Medio Mtiente  y Salud y Envajedmieneo de la PWa

clon, especial éntasis en investigación post-genómha
Acciones clave: Enfermedades Infecciosas, la Fábrica CausA Agricutura, Pesca y Sésccitura. y tecnciog’as getcac.
Conjunta con al programa de Medio Antienee: »Dienjptores endocrinos»,
Medidas de estimulación para las pyme (CRPFTI.

M  PARA LA SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN (www.cordltluMthome.hbtal)
200»  Andón clave: Tecrrolog’as e Infraestructuras Básicas (5W distribu’fJo, microelectrónica. comunicaciones y redes), OPA (GIS

tarjetas irtetge-ltes . nuevas redes, anátsis soctoeconómico y e-aprendbaje para los ióvenes y ‘Take-up’.
425»  Satenes y Servicios para el Ciudadano (Salud y Dlacapacitadoa). Nuevos Métodos de Trabajo y Comercio Bectrón’  (ev

-        comercio móvil, diseño cM puesto de trabajo. organismos intelgentes, etc. Conrarádos y heranisentas multimedia, a da
terminar. Tecnobglase lntmsestrrfluras Básicas, redes (multaervlcios. calidad, interoperablicad, etc), arqutectura 5W, mi
crosistemas, etc. G’e+GPS, rajlnerebilidad en sistemas, tarjetas intelgentes, análsis socioecortnico, tecndoglas GRID,
ptutos sectoriales y regionaJes, EEC nanotecnologia y ‘Take-up»’.

425’  Sistemas y servicios para al ciudadano (administraciones, transporte, turismo). Domólca, interfases avanzados, nuevas re
des, e-aprendzaje para los jóvenes, micra y nanotecndogias. sesk’os y aplicaciones, procesado de señal, EEC

350’  Todas las acciones clave @atoiafrrlente)’
nd       Medidas de Acompatanilaito y FE  -Opon Domad.

PROGRAMA PE CRECIMItÑTO COMPETITIVO Y SOSTENIBLE (VA.w.00rrS.Iu/growtM,ome.htial)
t5/1v2.   15/03/2031’      567’      Mov5csd soeterdble e intennlodalioad (transporte urbano imple ‘Claras’ y CaJteo). Transporte teTesrrv y tecnoioglas mari

nas: sólo redes lerriálcas y acciones concertadas. Aeronáutica: redes, tecrnloglaa cuIcas y algunas piotatomnas de tec
nologla. Medidas y ensayos.

•  t5/l2/2»   ¶5/05/2501»               Productos, procesos ycrganizadón: productos, maquinada, empresa, fábrica moderna, infraestructuras. Materiales y nana
teorrologla.

•ot/®/2031    15/09/2031’       143’      Movilidad sostenible e intemniodaldad (acción focalzada «Smart Rat»). Transporte terrestre y teonologios marinas redes y
proyectos de tecnoioglas críticas en carretera. ferrocani, navaL etcj. Aeronáutica y Medicas y Ensayos aciano sólo para
redes y acciones concertadas.

•  16/03/1999     Continua        247’      Sistemas de fabricación intetgentes (MS) (50 Meuroj; Medicas de estimuiación a pymes (CFE  -Take-up’) (250 Meuro),
Becas (12 Meuro(.
geslón dala caldad, etc.

PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE (www.cordis.IWeesd/home.htrnl(
Feb/2031’      233»      Teatiogla rial egia (suministros aíternaftvos(, sueles contaminados, tecnólces mraiias, geslórt munio*  construcción, pa

trynonio aMursj, franspale urbano irrçle.
Oct/2001»                Tratamiento y abastecimiento de aguas, sisre’nas de vigilancia y alerta, sistemas de observación global, oceanogratie opera

tiv  geslón municipaL cc,nstrucdón. patrimonio cutuxet
2031        15’       Cor(unta con el programa de Ceidad de ‘vida: ‘Disruptores endocrinas»

Cóntnua        119’      Teancioglas genéricas (Observación de la llera; Gestión de Riesgos)
Conlnua        50»       Medicas de esfrmnuladón para pymes (CMFI1.

PROGRAMA DE INNOVACIÓN Y PYME (www.coreis.IwinnovatloWsmes/bomeMtnsi)
‘Continua      31/07/2032       29,3      4ea 2: Intelgencía Económica yTecnológica
•  D7/07/2t03  06h10/2       15  kas 3: .Acdones de sersablización en priedad  intelectual e industrial y financiación de la innovación.
‘15/03/2031     15/09/2031     9,25     hes 3: Creación de redes de regiones innovadoras en Europa

sencis de la industria es-;1]

CONVOCATORIAS DEL V PROGRAMA MARCO EN PROGRAMAS INDUSTRIALES DE I+D COGESTIONADOS POR EL CDTI;0];1]
AREAS TEMATICAS CUBIERTAS _______________________________________________;0]

El  CDTI gestiona la pre

pañola y otras entidades
en  estos programas del
Programa Marco de l+D
de  la UE. Asimismo, apo
ya  a las empresas en la
preparación de las pro
puestas de participación.
En  el  cuadro anexo se
muestran las fechas de
apertura  y cierre, el pre
supuesto y las áreas te
máticas de las distintas
convocatorias abiertas.;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]

•CDTI.  Departa
mento de Programas
de  la Unión Europea.
Tel.: 915815562
Fax: 915 815 586
E-mail: colm@cdti.es
En Internet:
www.cdti.es

-  Información da carácter orientatcio.
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VITICULTURA BODEGAS TORRES, LÍDER INTERNACIONAL
EN  EL SECTOR DE VINOS  Y DE BRANDIES

=

Una familia consagrada
a  la elaboración de
vinos de calidad

a  familia  Torres  se  dedi
ca  a  la  viticultura  desde

1 siglo  XVII, aunque  no
fue  hasta  1870  cuando  deci
dió  abrir  su  propia  empresa
exportadora  de  vinos.  Así, ge
neración  tras  generación,  ha
ido  heredando  una  cultura  y
una  tradición  hasta  llegar  al
día  de  hoy.  Desde  la  funda
ción  de  la primera  bodega,  ya
son  cinco  las  generaciones
que  han  trabajado  para  con
seguir  una  posición  de  lide
razgo  en  el  sector  de  vinos  y
de  brandies.

Torres  inició  la  destilación
de  vinos  y la  crianza  de  bran
dies  en  1928. Durante  la  Gue
rra  Civil  Española  la  bodega
resultó  dañada  durante  un
bombardeo  y  la  inmensa  cu

ha  de  500.000  litros  que  alo
jaba  el  caldo  quedó  comple
tamente  destruida.  A partir  de
entonces,  empezó  la venta  de
vino  embotellado  con  la  eti
queta  de  la  empresa.  Años
más  tarde,  en  1956 inicia  una
nueva  imagen  de  marca  con
el  lanzamiento  al  mercado  de
los  nuevos  vinos;  Sangre  de
Toro.  Viña  Sol y  Coronas.  El
espíritu  emprendedor  de  es
ta  familia  le empujó  diez  años
después  a iniciar la  plantación
de  cepas  foráneas,  como  el
Cabemet  Sauvignon  y  el Char
donnay  y la  utilización  de  cu
bas  de  acero  inoxidable.  El
paso  siguiente  fue  la  compra
de  viñedos  en  Chile  -1970-  y
en  California  ..  1982.

En  1991,  tras  la  muerte  de
Miguel  Torres  Carbó,  le  susti
tuye  en  la  presidencia  Miguel
A.  Torres,  con  cuya  gestión  se
ha  incrementado  la  vocación
exportadora  de  la bodega  has
ta  llegar  a vender  sus  vinos  en
130  países.  El upo  está  cons
tituido  actualmente  por  cua
tro  empresas  -Miguel  Torres
en  Villafranca del  Penedós,  Je
an  Leon  en  Torrelavid,  Socie
dad  Vinícola Miguel Torres  en
Chile  y Marimar  Torres  Estate
en  California-,  que  venden
anualmente  más  de  tres  mi
llones  de  cajas  de  vino,  que
equivalen  a  más  de  28 millo
nes  de  botellas  y suponen  una
facturación  por  encima  de  los
18.000  millones  de  pesetas.

La  filosofía  de  Miguel  To
rres  es  «mantener  nuestra  tra
dición  centenaria,  con  pro
yección  internacional,  auto
financiada  e  independiente,
así  como  lograr  que  cada
cliente  se  convierta  en  un
amigo.  Su  objetivo  es  seguir
siendo  líderes  en  el  mercado
con  productos  mejores  y  di
ferenciados.  Sus vinos  han  ob
tenido  numerosos  premios  in
ternacionales:  el  primero  de
ellos  fue  en  1979  cuando  el
Gran  Coronas  Etiqueta  Negra
1970  ganó  la Olimpiada  Mtin
dial  de  Vinos,  organizada  por
Gault-Millau  en  París.  El cal
do  obtuvo  una  puntuación  su
perior  a vinos  como  Chateau
Latour  y  Cháteau  Haut-Brion.
Y  hace  tres  años,  en  1997, el
brandy  Torres  20 Hors  d’Age
fue  elegido  el  mejor  brandy
del  mundo  en  una  cata  orga
nizada  por  International  Wi
ne  &Spirit Competition.

Tecnología e l+D
Para  conseguir  estos  recono
cimientos,  Torres  ha  diseña
do  una  estrategia  que  se  ba
sa  en  la reinversión  de  los  be
neficios,  con  lo  que  incorpo
ra  las  últimas  tecnologías  en
sus  procesos  y desarrolla  pro
yectos  de  I+D  como  el  que
inició  en  1984 con  el  objetivo
de  recuperar  mediante  técni
cas  de  biotecnología  cepas  ca
talanas  antiguas.  Miguel  To
rres  se  siente  especialmente
orgulloso  de  esta  iniciativa
que  les  ha  llevado  a  realizar
cultivos  in vitro  para  obtener
plantas  libres  de  virus  sus
ceptibles  de  ser  cultivadas  pa
ra  luego  elaborar  vinos  como
hacían  los  monjes  cistercien
ses  en  la  Cataluña  del  siglo
IX.  La  bodega  Torres  ha  sabi
do  recoger  ese  espíritu  y  ha
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Las tierras del Penedés son el santuario de los
Torres, una familia que ha logrado el reconoci
miento internacional de sus vinos, gracias a una
inteligente estrategia: aunar la tradición cente
naria de sus antepasados y utilizar las más mo
dernas técnicas para su elaboración.

c
=
=

Las cavas de crianza se extienden a lo largo de dos Km.
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puesto  todo  su  esfuerzo  en  in
vestigar  y  recuperar  ese  pa
trimonio.  Fruto  de  esta  labor
se  ha  localizado  y  clasificado
alrededor  de  cuarenta  varie
dades  de  Vitis  vinífera.  »Para
Miguel  Torres  «este  camino
largo,  y  a  veces  difícil,  mere
ce  la pena  porque  el objetivo
es  recuperar  para  las futuras
generaciones  el legado  que,  a
través  de  los siglos,  después
de  tantas  vicisitudes  históri
cas,  nos  han  transmitido
nuestros  antepasados.  Torres
se  refiere,  entre  otras  cosas,  a
la  plaga  de  filoxera  del  siglo
XIX  que  acabó  con  los  viñe
dos  y  tras  la  cual,  esta  zona
del  Penedés  se  inclinó  mayo
ritariamente  por  la  elabora
ción  de  cavas.

La  voluntad  investigadora  se
ha  traducido  en  la producción
de  vinos  específicos  y  origi
nales,  diferentes  a  los  vinos
globalizados  de  Cabernet,
Merlot,  Chardonnay  o  Pinot.
De  hecho,  uno  de  sus  caldos
más  reputados,  el  Grans  Mu-
ralles  está  elaborado  a  partir
de  variedades  recuperadas  co
mo  el  Garró  y  el  Samsó.

Esa  apuesta  por  la  1+D y  la
calidad  del  producto  ha  obli
gado  a la  bodega  a  contratar
más  personal  cualificado  y  a
invertir  en  equipos  de  alta tec
nología.  Actualmente,  Miguel
Torres  incrementa  paulatina
mente  la  inversión  en  I+D,
porque  reconoce  que  «es el
único  camino  para  seguir
compitiendo  con  éxito».  Re-

cientemente,  la bodega  ha re
organizado  su  departamento
de  investigación  y  lo ha  sub
dividido  en  diferentes  áreas,
al  mismo  tiempo  que  ha  ido
aumentando  sensiblemente  el
número  de  investigadores  -

doctores  en  Biología,  inge
nieros  agrónomos,  enólogos
y  químicos-,  que  trabajan  en
el  mismo.  También  ha  impul
sado  la  colaboración  de  im
portantes  grupos  de  investi
gación  de  universidades  eu
ropeas  y americanas,  como  las

E1
camino  para  seguir

compitiendo  con  éxito

es  la  l+D

de  Tarragona,  Barcelona,
Montpellier,  Burdeos  y Davis.

Los  viñedos  de Torres  se  ex
tienden  sobre  más  de  1.300
hectáreas  en  las  se  ha  incre
mentado  la densidad  de  plan
tación  hasta  llegar  a las  4.500
o  5.000  cepas  por  hectárea.
Esto  permite  que  las raíces  co
lonicen  el  subsuelo  mucho
más  densamente  y  se  optimi
ce  el  aprovechamiento  del
agua  de  lluvia.  Así  mismo,  el
aumento  de  densidad  reduce
el  vigor de  la cepa,  con  la con
siguiente  mejora  de  calidad.

Además  de  tintos,  blancos,
rosados  y brandies,  Torres  cul
tiva  de  forma  especial  un  to
tal  de  111  hectáreas  de  viñe
dos  limitados,  denominados
pagos,  constituidos  por  terre
nos  de  suelos  muy  específi
cos,  plantados  por  cepas  no
bles  seleccionadas,  sometidas
a  regímenes  de  rendimientos
bajos,  para  así incrementar  la
calidad  de  los vinos  de  mayor
prestigio  de  la hodega.S

iDflO vado res•  El CDTI ha promovido y
coordinado  la iniciativa
europea  ECLAIR. Con

ella  impulsa la internacionaliza
ción  de PYMEs con resultados
innovadores en las áreas de mul
timedia y/o tecnologías Internet.

MULTIMEDIA
Mayor  calidad de vida
para los ancianos
La  Fundación INTRAS (Vallado
lid)  ha desarrollado una tecno
logía  innovadora propia (GRA
DIOR)  que aplica diversas he
rramientas multimedia en la re
habilitación y/o  mejora de cali
dad  de vida  en casos de de
mencia senil, daños cerebrales,
dificultades  en el aprendizaje,
etc.  Acceder  a Alemania,  re
quería  la colaboración  de una
empresa de ese país que cono
ciera  bien  ese mercado.  CJD
Dortmund  ha sido la elegida.
Contado:  pgc@intras.es

MULTIMEDIA
Desarrollo de puntos
de  información
Los quioscos de información for
man,  cada día más, parte inte
gral  del entorno urbano. Hasta
ahora,  las herramientas de de
sarrollo  de contenidos para es
tos  dispositivos se han dirigido
a  desarrolladores muy cualifica
dos.  INDICO (Madrid) dispone
de  una herramienta software de
fácil  manejo con la que trata aho
ra  de abrirse paso en el merca
do  alemán.
Contado:  info@teindico.com

INTERNET
Consultas en grandes
bancos de datos de
encuestas de opinión
Existen  hoy en día numerosas
fuentes  en Internet  con infor
mación proveniente de encues
tas,  pero lo que no abunda son
las  herramientas para su consul
ta  y acceso. JDSYSTEMS (Ma
drid) se ha especializado en ofre
cer  soluciones innovadoras pa
ra  resolver el acceso a informa
ción de encuestas. Junto con su
socio  alemán, Zentral Archive,
se  han validando  sus herra
mientas  para acceder a otros
mercados internacionales.
Contacto:  jim@sistelcom.com

Miguel  Torres (segundo por la izquierda), rodeado por su familia.

.)esde  hace varios años, la incorporación de profesionales cualificados para el departa
mento  de I+D  de Torres es continua. El afán de esta bodega es lograr vinos que recojan
la  tradición catalana, a través de  la recuperación de viñas antiguas, y, a la vez, elabora
dos con las más innovadoras técnicas de bodega. Uno de sus últimos proyectos, reali
zado  con el  CDTI, consiste en incorporar nuevas tecnologías en la etapa de  recepción
de  la vendimia yel  montaje de una planta piloto para fermentación.
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5 un cuatro  hermanos  y
constituyen  la  tercera  ge
neración  de  la empresa  fa

miliar  Hermanos  Oliver  instala
da  en  la  localidad  navarra  de
Buñuel.  Desde  que  Luis Oliver,
abuelo  de  los  actuales  propie
tarios,  la  fundara  en  1930,  con
el  nombre  de  Semillas  Oliver,
para  producir  y comercializar  se
millas  de  alfalfa,  la  enpresa  ha
evolucionado  introduciéndose
en  nuevos  sectores  hasta  ser  lo
que  es  hoy,  un  innovador  gru
po  constituido  por  tres  empre
sas:  Hermanos  Oliver  —cogene
ración,  deshidratación,  comer
cialización  y  cultivo  de  forraje—,
Extintores  Moncayo  -fabricación
y  comercialización  de  extinto
res-,  y Ebro  Energía  -dedicada  a
la  promoción  y  explotación  de
parques  eólicos-.  Los hermanos
Oliver  apostaron  por  la  diversi
ficación,  pero  no  olvidaron  su
negocio  tradicional,  que  han  se
guido  impulsando  y  moderni
zando.  No  en  vano  la  empresa
dedicada  a  semillas  y forraje  in
vierte  el  6,2% de  su  facturación
en  I+D.

Los  cuatro  hermanos,  Luis, Er
nesto,  Antonio  y Mariano,  se hi
cieron  cargo  de  Hermanos  Oh-
ver  en  1982  (por  entonces  la
única  empresa  del  grupo)  y ac
tualmente  se  reparten  la gestión
de  las  diferentes  áreas  de  cada
una  de  las  empresas.  Luis y  Er

limentario,  estaba  atravesando
una  crisis  y  los  primeros  años
los  dedicamos  a  potenciarla  y a
consolidarla  en  el  mercado.  En
1987,  y pan  cubrir  nuestras  pro
pias  necesidades,  exploramos
las  posibilidades  que  ofrecía  la.
cogeneración  como  Fuente  de
energía.  Por  otro  lado,  en  esos

años,  nos  dimos  cuenta  de  que
el  crecimiento  de  nuestro  ne
gocio  tradicional  estaba  muy  li
mitado  por  la  cuestión  geográ
fica,  y  nos  planteamos  dos  sali
das;  cultivar  en  otras  zonas  o  ex
plorar  nuevos  sectores.  Decidi
mos  apostar  por  esta  segunda

-  ¿Cuálfue  el sector  elegido  pa
ra  divetflcar  la  empresa  y có
mo  se  tomó  esa  decisión?
-  La  diversificación  es  una  op
ción  que  se  va  abriendo  cami
no  a  medida  que  transcurre  la
vida  profesional.  Después  de  ba
rajar  varias  opciones,  entramos
en  la  fabricación  y  comerciali
zación  de  extintores  porque  nos
dimos  cuenta  de  que  había  una
carencia  de  productos  de  cali
dad  en  el  mercado  español.  Eso
fue  en  1990.
-  El  tiempo  parece  haberles  da
do  la razón  porque  actualmen
te  son  líderes  en  este sector
-  Así  es,  nuestra  cuota  de  mer
cado  se  acerca  al  30%.  Fabrica
mos  y vendemos  una  amplia  ga
ma  de  extintores,  que  exporta
mos  a  12 países.  La  clave  para
conquistar  la  posición  de  lide
razgo  ha  sido  la  incorporación
a  nuestros  productos  de  las úl
timas  tecnologías  desde  el prin
cipio.  De  hecho,  invertimos  en
1W  más  del  4%  de  la  factura
ción  de  la  empresa  del  grupo
dedicada  a  extintores.  De  esta
forma,  conseguimos  que  nues
tros  productos  fueran  de  mayor
calidad  que  los  que  existían  has
ta  ese  momento.  Para  nosotros
la  I+D  es una  prioridad  y,  como
somos  una  empresa  familiar,  po
demos  reinvertir  todos  nuestros
beneficios.
-  Qué  expectativas  mantienen
para  este  negocio?
-  Creemos  que  podemos  seguir
creciendo  dentro  del  sector  pe
ro,  sobre  todo,  por  la  vía  de  la
exportación.
-  El  espíritu  emprendedor  de  la
familia  queda  patente  con la en
trada  en  el campo  de  las  ener
gías  renovables  ¿Cómo  se pro
duce  ese salto?
-  Además  de  que  siempre  nos
ha  preocupado  el  medio  am
biente,  estamos  convencidos  del
potencial  de  desarrollo  de  las
energías  renovables.  Por  eso,
nos  planteamos  la entrada  en  el
sector  de  energía  eólica,  después
de  estudiar  otros  como  los  sal
tos  hidráulicos  o  los  biocom
bustibles.  Así  que,  en  1993 cre-

DIVERSIFICACIÓN DE LA AGROALIMENTACIÓN A LAS
ENERGÍAS RENOVABLES

«La  empresa familiar
es  la gran olvidada de
la  sociedad»
Los  hermanos Oliver  han encontrado en la diversificación la fórmula  para cre
cer. La empresa, que inicialmente operaba en el sector agroalimentario, ha en
contrado  una vía de  negocio  en la energía eólica, y no descarta otras incur
siones  en el campo  de las energías renovables. La diversificación del grupo,
sin  embargo, se inició con su entrada en el sector de la fabricación de extin
tores,  donde, gracias a su apuesta por  la tecnología, se ha consolidado en po
sición  de liderazgo dentro del mercado español, dando muestras, además, de
una  gran vocación exportadora.

vía.

Hermanos Oliver invierte el  6,2% en I+D.

nesto  Oliver  cuentan  cómo  ha
ido  evolucionando  el  grupo  a lo
largo  de  estos  años.
-  ¿En qué situación  estaba  la em
presa  cuando  tomaron  las rien
das?
-  Cuando  se  produce  el  cambio
generacional,  la  empresa,  dedi
cada  al  100% al  negocio  agroa

PERSPECTIVA COTI GJ N’l]



;nnnunnrno

amos  Ebro  Energía  con  el  ob
jetivo  de  promocionar  y  ex
plotar  parques  eólicos.  Nava
rra  se  convirtió  en  una  co
munidad  pionera  en  este  te
ma,  y  hoy  España  ocupa  el
tercer  o  cuarto  lugar  de  Eu
ropa  en  parques  eólicos.  No
sotros  contaremos  a  final  de
año  con  seis  parques  ubica
dos  en  Navarra, Aragón  y  Cas
tilla-León.  Las inversiones  re
alizadas  en  ellos  oscilan  en
tre  los  3.300  y  los  8.000  mi
llones  de  pesetas  y contamos
con  socios  diferentes  en  cada
una  de  las  comunidades.
-  ¿Será este el sector de  mayor
crecimiento  dentro  del grupo?
-  Sin  duda,  aunque  nuestra
preocupación  no  es  la  factu

ración  sino el  crecimiento  ren
table  y sostenido.  A finales  de
este  año,  la  facturación  al
canzará  los  2.400  millones  de
pesetas  y  los  4.000  en  el  si
guiente  ejercicio.  Esto  quiere
decir  que  el  segmento  de
energía  eólica  representará  el
próximo  año  el  50%  del  vo
lumen  total  del  grupo,  cuyas
ventas  rondarán  los  8.0000
millones  de  pesetas.  Nuestro
objetivo  es  promover  parques
eólicos  en  cualquier  zona  de
España  donde  resulte  renta
ble.
-  ¿Tienen  otros proyectos  pa
ra  introducftse  en  nuevos  sec
tores?
-  Sí,  estamos  considerando
otros  negocios  dentro  de  las

energías  renovables  que  cons
tituyen  sin duda  el área  de  ex
pansión  dei  grupo.
-  ¿Cómo  afecta  a  la gestión  el
hecho  de  que el grupo  sea una
emp  resa familiar?
-  Nosotros  estamos  especial
mente  preocupados  por  la su
pervivencia  y  la  continuidad
de  las  empresas  familiares,
que  son  las grandes  olvidadas
de  las sociedad  y que,  sin  em
bargo,  representan  una  de  las
bases  fundamentales  de  la
economía  española.  En los  úl
timos  años,  este  tipo  de  em
presas  se  ha  profesionaliza
do,  aunque  todavía  queda
bastante  camino  por  recorrer.
-  ¿En  su  caso,  cómo  está  or
,ganizada  ¡a gestión de las em
presas?
-  Nuestras  empresas  son  in
dependientes  dentro  del  gru
po  y están  codirigidas  por  los
hermanos  que,  en  función  de
las  aptitudes  y  de  los  conoci
mientos,  tenemos  asignadas
unas  áreas  funcionales.  Este
modelo  se  implantó  en  la pri
mera  empresa  y  dio  buenos
resultados  porque  logramos
hacer  un  equipo  muy  com
pacto,  de  modo  que  lo hemos
exportado  a  las  otras  empre-

-  ¿Existe  algünprotocolopa
ra  la sucesión?

-  Lo estamos  desarrollando  en
estos  momentos.  Nuestra  idea
es  salir  de  la  gestión  en  unos
10  años  y  aspiramos  a  sepa
rar  la gestión  de  la propiedad
y  la  dirección.  De  esta  ma
nera,  la  familia  deberá  for
marse  para  asumir  la  gestión
de  la  propiedad  y  la  direc
ción  la  asumirá  un  profesio
nal.  También  estamos  con
vencidos  de  que la  gestión  tie
ne  que  terminar  en  un  equi
po,  es  dedh  que  más  que  una
estructura  jerarquizada,  el  or
ganigrama  debe  ser  una  pirá
mide  abierta.S
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ALIMENTACIÓN
Vinos con mayor
personalidad
Con  objeto de aumentar la cali
dad  y la personalidad de sus cal
dos,  Bodegas Valsardo de Re
ñafiel,  ubicada en la zona de Ri
vera de Duero, desarrolla un pro
yecto con el que quiere mejorar
el  cultivo de las variedades tin
tas  que utiliza, así como el pro
ceso  de vinificación.  Para ello
van a establecer un método que
les  permita cuantificar e identi
ficar  los distintos grupos fenóli
cos  del Tempranillo y determi
nar  su momento óptimo de ma
durez y vendimia, así como la ap
titud  para los procesos de crian
za, lo que garantizará su estabi
lidad  y longevidad.

AUTOMOCIÓN
Reciclaje de
embragues
La  preocupación por la conser
vación  del medioambiente  ha
llevado  a Valeo España al desa
rrollo  de una metodología y un
proceso  de refabricación para
reciclar  embragues. Así, se po
drá  implantar una nueva línea de
producto  de embragues refa

•     bricados, cuyos componentes
serán, en su mayoría, materiales

•      provenientes de embragues re
tirados.  El proyecto tiene  tres
objetivos:  definición de canales
logísticos, determinación de pa
rámetros  de selección y fiabili
dad,  y definición del proceso de

•     refabricación.

QUÍMICA
Fosfato más
económico
La tendencia al alza del precio
del  fosfato marroquí ha condu
cido  a Fertiberia a desarrollar un
plan  para mejorar competitivi
dad  e incrementar beneficios en
los  derivados fosfatados. Su ob
jetivo  es estudiar el posible apro
vechamiento  de  un residuo  y
convertirlo,  mediante un trata
miento totalmente novedoso, en
un  fosfato procesable en Huel
va,  como paso previo al monta
je  de una planta de tratamiento
en  Túnez de este residuo. Una
joint  venturo  posterior con una
compañía tunecina permitirá que

•     el producto  final  que compre
Fertiberia sea más barato que el
actual fosfato marroquí.

Los cuatro hermanos Oliver: Ernesto, Luis, Antonio y Mariano.

sas.

El Grupo Hormanos Oliver es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabi
doapostar  por la diversificación para seguir creciendo. Su negocio inicial -cultivo y des
hidratado de forraje- sigue creciendo gracias a una l+D continuada. Por ejemplo, en es
tos  momentos, desarrolla un proyecto, con la colaboración del CDTI, para ensayar una
nueva variedad forrajera rica en proteínas. En el sector de extintores, el grupo también
ha contado con la colaboración del COTI y hoy es líder gracias a la inversión en tecnolo
gía  y a su afán por mejorar la calidad y fiabilidad de sus productos.



H ay pocos  sectores  tan
competitivos  y  globaliza
dos  como  el  automovilis

tico.  Caracterizado  por  la  conti
nua  asimilación  de  las  últimas
tecnologías  (penetración  inten
sa  de  la electrónica  y  los  nuevos
materiales),  los  grandes  movi
mientos  empresariales  (fusiones.
adquisiciones),  la  implantación
de  nuevos  sistemas  organizati
vos  y de  producción,  etc.,  el  sec
tor  ha  visto  como  cambiaban  las
reglas  del  juego  drásricamente.
Si  hace  veinte  años  los  cons
tmctores  demandaban  a  los  fa
bricantes  de  componentes  bási
camente  buenos  precios,  hoy  re
claman  productos  de  calidad,
que  incorporen  las  últimas  tec
nologías,  y  que  se  suministren
integrados  en  sistemas  comple
tos  que  exijan  la  mínima  mani
pulación  en  las cadenas  de  mon
taje.  Y, por supuesto,  a buen  pre
cio.  Estas exigencias  han  marca
do  la  evolución  del  sector  de
componentes,  que  se  ha  cnn-
centrado  y  ha  elevado  su  nivel
tecnológico,  y,  por  supuesto,  la
trayectoria  de  Dalphimetal,  una
empresa  española  fundada  en
1974,  especializada  en  la  fabri
cación  de  volantes  y  airbag  -sis
temas  de  seguridad  para  el  au
tomóvil.

Según  Pablo  Sanz.  miembro
del  Consejo  de  Dirección  de
Dalphimetal,  en  los  últimos  dos
decenios,  el número  de  provee
dores  de  la  industria  del  auto
móvil  ha  pasado  de  unos  2.000
a  los 300  acmales,  una  cifra  que

todavía  podría  reducirse  en  los
próximos  años.

En  este  contexto,  convertírse
en  líderes  europeos  en  materia
de  seguridad  automovilística  no
ha  sido  fácil.  Por  una  parte,  ha
sido  necesario  enfrentarse  a
competidores  extranjeros  con

más  recursos  y  más  cercanos  a
los  grandes  fabricantes  de  vehí
culos  y,  por  otra,  ha  requerido
un  esfuerzo  de  inversión  en  I+D,
difícil  para  una  empresa  de  ca

pital  español  del  tamaño  de
Dalphimetal.  Pablo  Sanz  señala
1994  como  punto  de  inflexión
dentro  del  grupo.  Por  aquel  en
tonces,  cuando  la  facmración  no
llegaba  a  los  7.000  millones  de
pesetas,  el  equipo  de  dirección
tomó  la  decisión  de  crear  un
centro  propio  de  I+D en  Madrid,
que  se  vería  ampliado  en  1997
con  un  centro  en  Vigo  y  con  la
aprobación  de  un  ambicioso
plan  industrial  que  consolidaba
la  I+D  como  única  vía para  com
petir.  En  total  invertimos  unos
4.800 millones  de  pesetas»,  re
cuerda  Sanz.

El  centro  de  Vigo,  donde  tra
bajan  750  personas,  de  las  cua
les  el  45%  son  ingenieros,  se  ha
convertido  en  el  núcleo  duro  de
la  empresa.  Sus  empleados  se
esfuerzan  por  adelantarse  a  las
necesidades  de  la  industria  del
automóvil  y,  de  ese  modo,  pre
sentar  una  cartera  de  productos
tecnológicamente  avanzados  y
adaptados  a  los  gustos  de  los
clientes  finales.  Satisfacer  estas
dos  exigencias  es  más  compli
cado  de  lo  que  parece  a  simple
vista.  Según  Pablo  Sanz,  lus  yo
lantes  han  evolucionado  desde
los  tradicionales  de  acero  y alu
minio  a  los  más  novedosos  de
magnesio  mucho  más  ligeros,
pero.  a la vez,  hoy  juegan  un  pa
pcI  fundamental  en  el  momen
to  en  que  un  usuario  se  decide
a  comprar  un  nuevo  coche.  «El
volante  es  muy  importante  por
que  es  casi  lo primero  que  uno
toca,  explica.  Además,  la  segu
ridad  se  ha  convertido  en  los  úl
timos  años  en  una  herramienta
de  marketing  para  los  fabrican
tes  de  coches,  lo  que  obliga  a
desarrollar  y  mejorar  los  actua
les  sistemas  de  seguridad  en  el
automóvil.

Dalphimetal  fabrica  alrededor
de  1.400.000  airbag  al  año,  más
de  6  millones  de  volantes  y
1.700.000  clock  sprinsg  que  su
ministra  a firmas  como  Renault,
Seat,  Opel,  Nissan,  Ford,  PSA,
Volvo  o  Volkswagen.  Las previ
siones  para  dentro  de  cinco  años
apuntan  hacia  la  producción  de
un  número  similar  de  volantes  y
clock  springs,  y  un  crecimiento
sustancial  de  los  airbag,  sobre
todo  laterales.  Pero,  para  cum
plirlas,  es necesario  mantener  la
confianza  que  los fabricantes  hoy
tienen  en  Dalphimetal,  y  que  le
permite  mantener  una  clara  po
sición  de  liderazgo.

AUTOMOCIÓN  EL SECTOR EXIGE PROVEEDORES CON
CAPACIDAD  PARA APORTAR VALOR AÑADIDO

Dalphimetal  se vuelca en la
l+D  para seguir creciendo
Hace  apenas dos décadas, los proveedores  de las grandes firmas automovi
lísticas se limitaban  a fabricar piezas siguiendo  las instrucciones de éstas. Hoy
se  han convertido  en suministradores de sistemas completos  y servicios con
valor  añadido,  lo que  hace necesario que tengan  una gran cultura innovado
ra  y  un conocimiento  profundo  del  mercado.  Estas condiciones  las cumple
Dalphimetal,  y son las que  le han aupado  a la posición de liderazgo  en el te
rreno  de la seguridad automovilística que  hoy ocupa en Europa.

aD’o  Sanz, miembro del  Consejo
de  Dirección de Dalphimental.

Dalphimetal es
un  grupo  cuyos  origenes  se
remontan  a la  década  de  los
años  30, cuando fue fundada  la
firma  Pedro  castellón  para
fabricar  mandos  por  cables  y
transmisiones  flexibles  para
cuentakilómetros.  En  1.962
Pedro  castellón  comenzó  a
fabricar  ejes  y  columnas  de
dirección,  y al año  siguiente
(cinco  años  después  de  que
citróen  iniciase  su producción)  se  instaló  en vigo. vinculada
comercidlmente  al fabricante francés, en 1.974 se funda Dalphimetal
España SA.  Tras una ampliación de capital,  en 1987 da entrada  en
su  accionariado  a la alemana Petri  AG,  pero  sigue conservando  la
titularidad  del 76% del capital. A principios  de los años 90 se instala
en  valencia y Portugal, con la producción de sistemas de clock spring
(pieza  giratoria  que  conecta el sensor de choque  con el generador
de  gas del airbag) y volantes. En 1994, decide crear un centro propio
de  l+D  en Madrid  y, dos años más tarde,  aprueba  el plan «Dalphi
Metal  2000,>, que supone una inversión de 4.800 millones de pesetas,
y  la apuesta  definitiva  por  la l+D.  También supone  la puesta  en
funcionamiento  de varias  plantas  de producción,  entre  las que  se
encuentran  una planta  de módulos de airbag,  una planta  ecológica
de  poliuretano,  destinada  a la fabricación  de  volantes  con  alta
tecnología  y una planta  de  insertos  de  magnesio,  destinada  a la
fabricación  de armaduras metálicas de magnesio para volantes. Más
recientemente  ha lanzado distintas iniciativas de internacionalización
tecnológica  fuera  de Europa, en países como Turquía y Brasil, y en
otras  zonas, como el  Norte  de África.
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en  marzo  del  año  pasado,  la
empresa  abrió  otro  centro  de
I+D  en  Coventry,  localidad  in

glesa  en  la  que  se  concentra
una  importante  número  de  in
dustrias  automovilísticas,  y
donde  se  cuece  buena  parte
del  negocio.  El centro  de  Va
lladolid  completa  la  red  de
I+D  de  Dalphirnetal,  que  reú
ne  en  tota]  a casi  400  perso
nas.  A finales  de  año  se  ha
brán  invertido  unos  4.000 mi
llones  de  pesetas  en  esta  área,
lo  que  supone  algo  más  de
lO%  de  la  facturación  actual.

«Este sector requiere para  so
brevivir  inveniones  de  este ve-
lumen   sobre todo  evolucio
naren  función  de  las nuevas
demandas,  afirma  Sanz.  De
esta  manera,  Dalphimetal  ha
ido  explorando  nuevos  terre
nos:  primero  la  electricidad  y
ahora  los  explosivos  -necesa
rios  para  inflar el airbag-  y  los
nuevos  materiales,  utilizados
para  la  fahricaci6n  de  los  vo
lantes  y  su  recubrimiento.  A
través  de  la  innovación,  la em
presa  ha  abierto  nuevos  ca-

minos  que  le  han  conducido
a  establecer  alianzas  con  dis
tintas  empresas  y  organismos
líderes  en  investigación.

Paralelamente  a  la  investi
gación  de  nuevos  productos,
el  centro  de  ingeniería  de  Vi
go  desarrolla  una  importante
labor  en  procesos.  De  nada
siam  crear  algo novedoso silos
costes  defribricación  son  cx
cesi  vos o no se sabe  bien. cómo
conseguirlo’,  explica  Sana.  Un
objetivo  actual es  logar  un  air
bag  que  funcione  de  manera
más  eficiente,  y  para  ello  es
necesario  investigar  el  com
portamiento  tanto  de  los  ma
teriales  de  la  carcasa  y del  sa
co,  como  del  gas  que  permi
te  inflarlo. Los ensayos  y prue
bas  de  estos  son,  como  reco
noce  Sanz,  «muy  costosos,  pe
ro,  a la  vez,  ‘se convierten  en
la  única  salida para  seguir do
minando  un  mercado  carac
terizado,  cada  vez  más por  la
tecnologfa.•

CALZADO

Zapatos para
diabéticos
La  biomecánica se está convir
tiendo  en el principal motor de
la  innovación en el sector del cal
zado,  cada vez más competitivo
debido  a la entrada  de fabri
cantes de bajo coste. Pikolino’s
quiere  diferenciarse y desarro
llar  un calzado específico, no te
rapéutico,  destinado a personas
con  diabetes, proclives a desa
rrollar  úlceras en los pies. El ob
jetivo  es obtener un calzado con
distribución  de presiones espe
cíficas, buenas propiedades de
amortiguación, control especifi
co  de movimientos, buena trans
piración y confort térmico.

AUTOMOCIÓN
Producción en
aumento
Beulas quiere sacar al mercado
un  nuevo modelo  de autobús
que  sustituya al anterior y redu
cir  sus actuales tiempos de fa
bricación,  de forma que la pro
ducción  pase de 1,2 autobuses
al  día, a dos unidades. Para ello,
será  necesario diseñar y  desa
rrollar  una nueva estructura, fa
bricada  íntegramente en acero
inoxidable,  capaz de reducir las
fases del actual proceso de fa
bricación.  También  utilizarán
nuevos materiales, tanto  en el
interior  como en el exterior, que
permitan  un montaje posterior
más rápido.

TRANSPORTE
Transferencia de
tecnología
Los diferentes  centros de Als
tom  Transporte están especiali
zados  en la realización de pro
yectos ferroviarios innovadores
de  alto valor añadido. Reciente
mente  la empresa ha creado un
Centro de Tecnología Avanzada
que,  además de implantar la tec
nología como centro de l+D, se
rá  el responsable de realizar la
transferencia  a los distintos ne
gocios del grupo. El actual pro
yecto  es el primero del Centro
y  tiene como objetivo desarro
llar  un sistema de  base -Core
Model-  sobre el que se apoya
rán  los distintos desarrollos per
sonalizados,para cada mercado-
cliente,  y  las diferentes aplica
ciones.

Dalphimetal  es líder europeo en sistemas de seguridad para el automóvil.

«Nosotros  hemos  asumido  la
tarea  de  la  investigación,
orientada  tanto  a productos,
como  aprocesos  afirma  Sana,
quien  explica  que  el  requisi
to  imprescindible  para  ello  es
«estar  cerca  del  mercado,  co
nocersu.s  necesidades  y  anti
qparse  a  ellas.  Con  este  fin,

Jalphimetal  quiere seguir siendo líder en un sector tan competitivo como es el del au
tomóvil, concretamente ene1 área de sistemas de seguridad. La empresa tiene claro que
este  objetivo sólo se puede alcanzar a través de la l+D y del desarrollo de productos tec
nológicamente avanzados. Para reforzar sus actuaciones en este ámbito, recientemente
inició sus colaboraciones con el COTI, y a fecha de hoy, ha desarrollado o se encuentra
inmerso en cuatro proyectos de l+D  que cuentan con el  respaldo del Centro. Paralela
mente,  ha lanzado, también con el apoyo del CDTI, distintas iniciativas de internaciona
lización tecnológica en paises como Marruecos. También fuera de Europa, Dalphimetal
desarrolla actividades en Turquía y Brasil.



PROGRAMA MARCO ECLAIR TIENE COMO
INTERNACIONALIZACIÓN  DE LAS PYMES

OBJETIVO  LA

E l modelo  comunmente
aceptado  de  transferen
cia  de  resultados  tecno

lógicos  al  mercado  (ver  gráfi
co  en  la  página  siguiente),
describe  cómo,  tras  un  es
fuerzo  en  I+D,  se  produce  un
resultado  innovador  que,  con
vertido  en  producto,  servicio
o  mezcla  de  ambos,  penetra
en  el  mercado  poco  a  poco.
Inicialmente  será  adquirido
por  un  pequeño  porcentaje
de  consumidores  innovado
res.  Estos  arrastran  a  otros
que,  sin  ser tan atrevidos,  tam
bién  desean  estar  a la  última
en  tecnología.  El mercado  irá
creciendo  y  llegará  un  mo-

mento  en  que  la  mayoría  de
los  consumidores  acepte  el
producto.  Pasado  un  tiempo,
la  penetración  del  producto
cae  y  sólo  es  adquirido  por
algún  rezagado.  El  mercado
se  habrá  estabilizado,  y  en
tonces  aparecerán  competi
dores,  se  harán  necesarias
nuevas  inversiones  en  l+D
que  den  lugar  a  nuevos  pro
ductos  innovadores,  y  vuelta
a  empezar.  Detrás  de  este  mo
delo,  existe  una  larga serie  de
barreras  que  buena  parte  de
las  empresas,  y  muy  espe
cialmente  la  inmensa  mayo
ría  de  las  pymes,  son  incapa
ces  de  superar.

¿Por  qué  Elair?
La  doble  hipótesis  de  que  el
área  de  I+D  de  la  empresa  no
considera  suficientemente  la
función  de  marketing,  y  de
que  el  consumidor  en  Euro
pa  es  bastante  reacio  a  los
cambios,  supone  un  auténti
co  muro  para  la  innovación.
Además,  como  ésta  se  reali
menta  siempre  y  cuando  se
consiga  superar  con  éxito  el
proceso  de  transferencia  de
resultados  al mercado,  se  lle
gó  a la conclusión  de  que  una
forma  de  impulsarla  era  faci
litar  ese  proceso  de  transfe
rencia  de  resultados  al  mer
cado  mediante  la  determina-

The  COTÍ and its German equivalent  OLP (German Aerospace Centre) decided in  1998
to  begin a plan of small and medium sized company support with  the airn of
prompting  their internationalization and the commercial exploitation  of their
innovative  results. That ¡s how project  Eclair was born.  This has offered a flexi
ble  frame for small and medium-sized companies to develop  the exploitation
plans  of their R&O in, with  the aid of technical advice. The two key elernents
in  this have been product  information provided  by users and the help  of ex-
peris  in the difficult  task of defining  the adequate commercial exploitation.

Conclusiones
‘Cuando  una empresa desarrolia

un producto innovador suele ol
vidar que, si el mercado ha vivido
hasta ahora sin él, es probable que
pueda seguir haciéndolo. ¿Qué ha
cer? Muchas empresas consideran
que sólo fuertes inversiones en pro
moción pueden resolver este pro
blema. Eclair ha apostado por una
estrategia  diferente: la participa

ción en la fase de l+D de un usua
rio final, y el diseño de planes de
explotación que tengan en cuenta
la  opinión de dicho usuario.

I  Una estrategia de comerciali
zación clara y viable es algo im

prescindible para la explotación de
resultados innovadores. Acceder al
mercado no puede convertirse en
un  ejercicio de autocomplacencia

. El Plan de Explotación se debe
hacer cuanto antes: no es una ta

rea  que viene «tras la fase de l+D”.
Un excelente e innovador produc
to  no garantiza el éxito comercial si
no  existe una demanda en el mer
cado  que el nuevo producto satis
faga.

desean  dirigir sus productos. Las
compañías que han desarrollado
soluciones para sectores que les
son ajenos, generalmente han fra
casado.

‘  La clave del  éxito  de  un pro
ducto reside en el beneficio que

proporciona al cliente. Por ello, la
empresa ha de trasladar al poten
cial comprador el mensaje de que

L.  ‘tJ

c-
=

La innovación al servicio
del  usuario final
El  CDTI y su homólogo  alemán DLR (German Aerospace Center) deci
dieron  en 1998 emprender  una acción de apoyo  a las pequeñas y me
dianas empresas con objeto de impulsar su internacionalización y la ex
plotación comercial de sus resultados innovadores. Así nació el proyec
to  Eclair, inscrito en el programa Esprit del IV Programa Marco de l+D.

ti

t

III

‘  Es fundamental que las pymes
cuenten  con excelentes técni

donde se crea que va a ocurrir lo  cos que, además sean buenos co-  su producto.le proporciona los be-
que la empresa desea que ocurra.  nocedores del mercado a donde  neficios esperados.
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ción  de  un  número  mínimo  de
variables  que  intervienen  en  el
proceso  y  que  pudieran  ser mo
dificadas  activamente.  Así nació
Eclair.

La metodología  Eclair
Esta iniciativa  se  ha dirigido  a
pymes  (el  principal  motor  de ge
neración  de riqueza  y  empleo
en  Europa)  de  cualquier  sector
que  desarrollan  iniciativas  nu
cleadas  en  torno  a  las  tecnolo
gías  de  la  información  e  Inter
net,  por  ser  hoy  la  introducción
de  las  nuevas  tecnologías  con
dición  necesaria,  aunque  no  su
ficiente,  para  el  éxito.

Se  seleccionaron  18 pyrnes  (11
en  España  y 7  en  Alemania)  con
prototipos  de  productos  inno
vadores  en  el  área  de  muítime
dia  y  tecnologías  web/internet
que  constituyeran  una  muestra
representativa  del  colectivo  de
empresas  objetivo  (pymes  de
perfil  tecnológico  con  gran  ni
vel  técnico  y  que  trataban  de
mejorar  sus  estrategias  de  ex
plotación  comercial).  Una  vez
elegidas,  se  les  pidió  que  defi
nieran  el  tipo  de  usuario  que
mejor  se  adaptaba  a sus  necesi

* El Plan de Explotación nade
bería  ser elaborado  por  un

tercero  ajeno  a la compañía, ni
por  ésta si carece de expertos
en  la materia.  La fórmula  más
efectiva  es que la compañía re
dacte  su propio  Plan solicitando
consejo  a  expertos  externos
siempre  que resulte convenien
te.  Por otro  lado,  es básico que
las  compañías que  desarrollan
sus  propios  planes  de explota
ción  confien  en sí mismas.

dades  y  el  CDTI y  el  DLR ayu
daron  las  pymes  en  esta  tarea,
invitando  a participar  en  el  pro
yecto  como  usuarios  a otras  tan
tas  empresas  y  entidades.  Una
vez  que  se  formaron  las parejas
empresa-usuario  se asignaron  tu
tores  expertos  para  redactar  los
planes  de  explotación.

Los  dos  elementos  clave  del
proyecto  han  sido la información
sobre  el  producto  que  propor
cionaba  el  usuario  —lo que  per
mitía  a  la  empresa  adaptar  sus
prototipos  a las necesidades  re
ales  de  los  clientes  potenciales—
y  la  ayuda  de  los  expertos  a las
empresas  en  la  tarea  de  definir
la  estrategia  de  explotación  co
mercial  adecuada.  Durante  esta
fase  se  han  realizado  acciones
que  han  ido  desde  la simple  ex
ploración  de  nuevos  mercados,
hasta  la  total  redefinición  del
producto  y  mercado  en  aquellos
casos  en  que,  gracias  al  usuario
final,  se vio  que  el  prototipo,  en
su  estado  actual,  no  tenía  opor
tunidad  comercial  alguna.

Los resultados
La  mayor  aportación  del  pro

yecto  Eclair  ha  sido  la  de  ofre

 El estudio  de mercado es un
elemento  esencial del Plan de

xplotación.  A lo largo  de la ex
periencia  Eclair se ha visto que
la  interacción  con el  usuario fi
nal  y el  uso  de  la inagotable
fuente  de  información  que su
pone  Internet,  sirven  para que
las empresas, con costes muy re
ducidos,  realicen  estimaciones
de  demandas  y  mercados  que
en  poco difieren  de las que  hu
bieran  podido proporcionar  em

cer  una  marco  flexible  para  la
pyme,  con  una  oferta  de  servi
cios  de  soporte  técnico  para  la
redacción  de  los  respectivos  pla
nes  de  explotación  a  la medida
de  cada  participante.  Aparte  de
los  resultados  internos»  del  pro
yecto  (las «lecciones  aprendidas»
y  el  progreso  de  las  empresas
participantes),  se  han  generado
dos  productos  «tangibles»:  por
una  parte,  la  metodologia  em
pleada,  que  queda  a disposición
de  la  Comisión  Europea  para
posibles  réplicas  del  proyecto,
y,  por  otra,  la  Guía  de  Mejores
Prácticas  de  Explotación  de  Re
sultados  (denominada  SEIG),
que  se  presentó  en  la  e-busi
ness&e-work  Conference’2000
que  se  celebró  en  Madrid  el  pa
sado  18 de  octubre.  Esta  Guía,
gratuita  (ver  sección  Fuentes),
puede  solicitarse  en  el  CDTI,•;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  CDTI. Departamento  de  Pro-
granas  de la Unión  Europea.
Tel.: 915815562
Fax: 915 815 586
E-mail: colm@cdti.es
En  Internet:  www.eclairsite.net

presas  especializadas (las técni
cas clásicas son poco eficaces en
el  caso de productos  innovado
res).

I La cooperación entre los líde
res  del proyecto  (CDTI y DLR)

se  ha revelado  clave  dado  que
estos  organismos  públicos  han
actuado  como mediadores en el
proceso  de captación  de usua
rios  finales en otros  paises de la
UE.

Participantes
españoles
En  el área de Multimedia,  Vi
sualTools S.A. ha internaciona
lizado  su sistema de vigilancia
basado  en tecnología digital,
como  primer  paso para adapta
lo  al sistema de otros  países
europeos.  Por su parte, el Insti
tute  Tecnológico y de  Energí
as  Renovables, de Tenerife ha
accedido  al mercado inglés,
con  su procesador de texto  pa
ra  discapacitados mentales.
También  con un contenido  so
cial,  la Fundación INTRAS, con
una tecnología  propia, que
aplica  herramientas multimedia
para  la mejora de la calidad de
vida  de los ancianos, ha inicia
do  una estrategia de acceso a
Alemania.  Otra  herramienta de
software  que se ha adaptado
internacionalmente  es la produ
cida  por ITACA, para el desa
rrollo  de contenidos  multime
dia.  En cuanto a herramientas
de  desarrollo de contenidos
para  quioscos de información,
INDICO  dispone de una aplica
ción  de software con la que tra
ta  de acceder al mercado ale
mán» En el área de Internet,  es
tán  INGENIA S.A., con su pro
yecto  para la explotación  de
una  plataforma general de tele-
formación  en Alemania, y Aliter
Merco,  con una dirigida  a las
agencias  de viaje. En cuanto a
herramientas  de consulta y ac
ceso  a grandes bancos de da
tos  de encuestas de opinión,
JDSYSTEMS ha validado  sus
herramientas  para acceder al
mercado  internacional.
En  el ámbito industrial  también
se  han desarrollado aplicacio
nes  en el marco de Eclair. Es el
caso  del  laboratorio  de calibra
ción  UNIMETRIK, que ha repli
cado  su experiencia de explo
tación  de Internet para mejorar
la  relación con sus clientes in
dustriales  en el mercado ale
mán.  La introducción  de nuevas
tecnologías  en el sector  textil,
como  factor de supervivencia,
ha  motivado  a CETEMMSA a
desarrollar  un sistema de ges
tión  integral que  trata de tras
poner  al mercado italiano.  Por
último,  ASG Visualización  Digi
tal S.L., ha logrado adaptar su
prototipo  de simulador para el
sector  óptico  a la realidad de
otros  mercados.;1]

PENETRACIÓN EN EL MERCADO

FASEDETRANSFERENCIA;0];1] EXPLOTACIÓN COMERCIAL;0]
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INTERNET ESTUDIO SOBRE EL FUTURO DEL COMERCIO  ELECTRÓNICO  EN ESPAÑA

El  e-commerce experimentará
en  España un crecimiento explosivo

E ste estudio,  se  ha  realizado
en  el  marco  del  Observa
torio  de  Prospectiva  Tec

nológica  Industrial  (OPTI), pro
movido  por  el  Ministerio  de
Ciencia  y Tecnología.  Para su  re
alización  se  ha  utilizado  la  me
todología  Delphi,  y  se  ha  con
tado  con  la  colaboración  de
unos  50 expertos  en  la  materia.

El  concepto  de  comercio  elec
trónico  —cualquier  forma  de
transacción  económica  entre  dos
o  más  agentes  basada  en  la
transmisión  de  datos  mediante
redes  de  ordenadores  y  equipos
de  telecomunicaciones—  existe
desde  hace  más  de  una  década
en  entornos  cerradosç  sobre  to
do  en  lo  que  hace  referencia  al
denominado  Intercambio  Elec
trónico  de  Datos  (EDI). Sin  em
bargo,  recientemente  tiende  a
implantarse  su aplicación  en  en-
tornos  abiertos,  y  más  concre
tamente  en  Internet.

Según  esta  definición,  un  sis
tema  de  comercio  electrónico
tendría  como  misión  poner  en
contacto  electrónicamente  a  un
comprador  con  un  vendedor  y
llevar  a  cabo  la transacción  eco
nómica,  incluyendo  el cobro,  sin
necesidad  de  interacción  física
4n  situ» entre  ambas  partes.

En  función  de  la  tipología  de
los  agentes  económicos  que  in
tervengan  —empresas,  consumi
dores  y Administraciones  Públi
cas—  el  comercio  electrónico
puede  adoptar  diferentes  moda
lidades.  Aunque  técnicamente  es
posible  establecer  transacciones
electrónicas  entre  los  diferentes
agentes  indicados,  en  la  prácti
ca,  las  modalidades  de  comer-
do  electrónico  de  empresa  a em
presa  (B2B)  y  la  de  empresa  a

consumidor  (B2C)  son  las  que
presentan  unas  perspectivas  de
mayor  grado  de  desarrollo.

En  concreto  se  estima  que  el
comercio  electrónico  entre  em
presas  (B2B),  representará  en
tre  80%  y  el  90%  del  volumen
económico  global.

En  el  caso  español,  la  ten
dencia  será  análoga  a la  de  otros
países  desarrollados,  aunque  a
una  escala  cuantitativa  muy  in
ferior  a la de  éstos.  Mientras que
en  1999 se  vendieron  electróni
camente  en  España  productos  y
servicios  al consumidor  final por
valor  de  8.500  millones  de  pe
setas,  según  la  Asociación  Es
pañola  de  Comercio  Electróni
co  (cifra  realmente  modesta),

para  2002  este  mismo  organis
mo  prevé  que  se  moverán  en
España  un  total  de  255.000  mi
llones  de  pesetas.

El  desarrollo  a  corto  y  medio
plazo  del  B2B  previsto  por  los
expertos.  implicará  el uso  gene
ralizado  de  mecanismos  para  la
realización  de  un  comercio  elec
trónico  seguro  —sistemas de  pa
go,  firmas  y  certificados  digita
les  (ver  el  número  12  de  Pers
pectiva  CDTI)—, así como  la ple
na  regulación  del  mismo.  Y en
cuanto  a  soportes  se  prevé  que
el  denominado  comercio-móvil
(m-commerce)  experimentará  un
gran  desarrollo  como  conse
cuencia  de  la  aparición  de  nu
merosas  aplicaciones  concebi
das  para  la  realización  de  tran
sacciones  por  Internet  median
te  el uso  de  teléfonos  u otros  dis
positivos  electrónicos  móviles.

Medio/largo  plazo
A  medio  y  largo  plazo  asistire
mos  a un  proceso  de  madura
ción  y  consolidación  del  co
mercio  electrónico  de  empresa
a  empresa  (B2B),  una  vez  ten
ga  lugar  la  integración  de  las
aplicaciones  o  plataformas  de
comercio  electrónico  de  las em
presas  en  la web  (front-end)  con

las  aplicaciones  y  sistemas  in
formáticos  internos  de  las  em
presas  (back-end).  El desarrollo
generalizado  de  las  denomina
das  extranets,  concebidas  como
plataformas  de  información  y
comunicación  con  agentes  ex
ternos  a  la  empresa  —clientes,
socios  y  proveedores-,  contri
buirá  de  forma  decisiva  a dicho
proceso.

Los  expertos  auguran  el  de
sarrollo  de  mecanismos  como
los  rohots  para  comparación  de
precios,  o  las  subastas  por  In
ternet  en  el entorno  profesional.

De  otra  parte  se  popularizará
el  comercio  electrónico  de  em
presa  a consumidor  (B2C)  y  los
aspectos  relacionados  con  el
mismo,  entre  ellos,  el  marketing
personalizado  y los  mecanismos
de  pago,  como  la  moneda  digi
tal  o los  micropagos,  entre  otros.
Esto  se  conseguirá  una  vez  su
perada  la  actual  resistencia  so
cial  y  conseguida  la  plena  con
fianza  de  los  consumidores.

En  lo  que  se  refiere  a  los  te
mas  en  los  que  la  posición  de
España  es  más  favorable,  la ma
yoría  señala  el  uso  generaliza
do  de  sitios  web  en  ciertos  sec
tores  económicos  (turismo,  ban
ca,  ocio  y  bienes  de  consumo
de  bajo  coste).  Además,  se  ha
ce  hincapié  en  la  buena  cober
tura  legal  en  nuestro  país,  con
cretamente,  lo  que  se  refiere  a
la  protección  sobre  el uso  de  los
datos  personales  —por medio  de
la  conocida  ley  LORTAD—, por
una  parte,  y al  uso  de  firmas  di
gitales  para  la  realización  de

Un estudio de prospectiva realizado por el Instituto Catalán de Tecnología (ICT)
prevé un crecimiento espectacular del comercio electrónico en España en los
próximos años. A corto plazo se producirá un fuerte desarrollo del comercio
entre empresas, que dará paso luego al comercio entre empresas y consumi
dores, caracterizado por el márketing personalizado.

De  compras con el ratón

A  study  by the  Catalan  Institute  of Technology  (ICT) forete/is  spectacu/ar  growth  of
e-commerce  in Spain. In the short  term, there  will be a strong development  in tra
ding  between companies (828), which wi!! later give way to consumer-company tra
ding  (82C). This will mean that we will go from little more ttian 50 mil/ion  Euros in
1999  to more than 1.500 mil/ion by the end of 2002. Spain presents the following  is
sues  that can be positive  for the  development  of e-commerce: good legal  covera
ge  (personal data protection,  digitalized  signature), and generalized use of web si
tes  in sectors like tourism, banking, leisure, and /ow-cost consumr  goods.
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transacciones  —amparado  por  el
decreto-ley  sobre  la  firma  digi
tal,  aparecido  a finales  de  1999—,
por  otra  parte.

Otro  aspecto  en  el que  los  ex
pertos  encuestados  han  consi
derado  que  nuestra  posición  es
favorable  tiene  que  ver  con  la
existencia  en  España  de  organi
zaciones  muy  competentes  en
materia  de  sistemas  de  pago
electrónicos  seguros.

El  comercio  electrónico  será  la
principal  fuente  de  ingresos  de
los  sitios  websites)  en  Internet.
En  el  caso  de  los sitios  profesio
nales  las dos  fuentes  de  ingresos
principales  van  a  ser  el  comer
cio  electrónico  —en forma  de  ven
tas  directas  a  través  de  la  web—,
en  primer  lugar,  y la  publicidad,
en  segundo  lugar.  Otras  fuentes
de  ingresos  van  a  contribuir  en
una  medida  muy  inferior.

En  el  caso de  los  sitios de  con
sumo,  destinados  al  gran  públi
co,  la  publicidad  va  a  constituir

El  pasado 19 de septiembre  el
Observatorio  de Prospectiva
Tecnológica  Industrial (OPTI)
presentó  su servicio de Vigilan
cia  Tecnológica, desarrollado
en  colaboración con la Oficina
Española de Patentes y Marcas
(OEPM)  del Ministerio  de Cien
cia  y Tecnología. Con este ser
vicio  se amplían las actividades
hasta  el momento  desarrolla
das  por OPTI, circunscritas has
ta  el momento  al campo de la
Prospectiva,  y se ofrece a la
empresa  española  una herra
mienta  que  le permite  conocer
los  principales movimientos de
su  sector en el campo tecnoló
gico.
Este  servicio  recoge, en forma
de  Boletines sectoriales, infor
mación  relevante sobre solicitu
des  de patentes  españolas, eu
ropeas  y europeas tramitadas
por  el sistema internacional  del
Tratado  de Cooperación en
Materia  de Patentes, así como
sobre  novedades tecnológicas
empresariales.
De  carácter trimestral,  estos
Boletines  son el resultado del
trabajo  conjunto de la OEPM y

los  organismos que integran
OPTI.  En su realización se utili
zan  como fuentes  las opiniones
de  expertos  y empresas, el re
gistro  de patentes,  bases de
datos  especializadas, informa
ción  de Centros de Investiga
ción  y Tecnológicos, ferias y
congresos,  así como  literatura
técnica.  Hasta la fecha  se han
publicado  dos boletines,  relati
vos  al sector Agroalimentario  y
al  de sectores Básicos y Trans
formadores.  En su desarrollo
han  participado  la Asociación
de  Investigación de la Industria
Agroalimentaria  (AINIA) y el
Centro  Tecnológico ASCAMM,
respectivamente.
El  Observatorio  de Prospecti
va  Tecnológica  (OPTI)
Surgido  a finales de 1997, el
Observatorio  de Prospectiva
Tecnológica  (OPTI) está inte
grado  por una red de entida
des  de investigación especiali
zadas  en tecnologías de secto
res  determinados  y por la Es
cuela  de Organización  Indus
trial  (EOI), que  actúa como co
ordinador.
Además  de AINIA y ASCAMM,

forman  parte  de la red el Cen
tro  de Investigaciones Energé
ticas,  Medioambientales y Tec
nológicas,  CIEMAT (sector
energético),  el Centro de Inno
vación  Tecnológica del  Medio
Ambiente,  CITMA (medio am
biente  industrial),  el Instituto
Catalán  de Tecnología, ICT (tec
nologías  de la información),
INASMET, Centro Tecnológico
de  Materiales (sector Transpor
te),  el Instituto  Tecnológico del
Calzado  y Conexas, INESCOP
(sectores  tradicionales).  Final
mente,  realiza el seguimiento
del  sector  químico, el Instituto
Químico  de Sarriá.
Los  números públicados  de los
Boletines  de vigilancia tecnoló
gica,  se encuentran disponibles
en  Internet, en las páginas de
OPTI:  www.opti.org  y OEPM:
www.oepm.es;1]

MÁS IÑFORiÁTÑ;0]
•  Observatorio  de Prospectiva
Tecnológica  Industrial
Tel: 91 349 56 38
Fax: 91 3495695
e-mail:  consultas_opti@eoi.es
En  Internet:  www.opti.org

la  principal  fuente  de  ingresos,
aunque  seguida  de  cerca  por  el
comercio  electrónico.  También  a
diferencia  de  los  sitios  profesio
nales,  las esponsorizaciones  van
a  constituir  una  fórmula  de  fi
nanciación  significativa,  aunque
de  mucho  menos  importancia.

Entre  las  diferentes  barreras
para  el  desarrollo  del  comercio
electrónico  en  España,  los  en
cuestados  distinguen  dos:  las de
carácter  social  y  organizativo,  y
las  de  carácter  legal  y  relativas
a  factores  de  entorno.  Entre  las
primeras  se  encuentran  (de  ma
yor  a menor  importancia)  los há
bitos  y  costumbres  de  compra
—en España  hay  escasa  tradición
de  compra  a  distancia—, la  des
confianza  o escepticismo  de  los
usuarios  y consumidores  —el te
mor  al  fraude—,  la  falta  de  co
nocimientos  técnicos  o  de  for
mación,  la  cultura  empresarial
reacia  a  los  cambios,  y  la  es
tructura  organizativa  de  las  em
presas  no  favorable  al  desarro
llo  del  comercio  electrónico.

Entre  las  barreras  legales  se
señalan  la  complejidad  de  los
sistemas  de  pago  seguros,  la fal
ta  de  una  regulación  nacional  e
internacional  del  comercio  elec
trónico,  la  prevención  de  los
consumidores  sobre  el  trata
miento  de  sus  datos  personales,
la  necesidad  de  autentificación
de  las  partes  -firmas  y Certifica
dos  digitales-,  y  la  falta  de  tra
tamiento  y  regulación  de  los  im
puestos  en  la  red.

Junto  a  las  anteriores  se  se
ñalan  otras  como  el  coste  de  los
servicios  de  telecomunicaciones,
la  deficiente  capacidad  y  velo
cidad  de  las  redes  de  telecomu
nicaciones,  y  la baja  penetración
del  número  de  ordenadores,  a
las  que  curiosamente  los  exper
tos  otorgan  menor  importancia
que  a las  primeras.

Como  conclusión  final,  se-
puede  afirmar  que  el  comercio
electrónico  es  un  área  de  acti
viciad  emergente  en  España,  que
precisa  de  un  marco  legal  más
desarrollado  y  de  cambios  im
portantes,  tanto  en  las actitudes
de  la población,  como  en  las es
tructuras  organizativas  de  las
empresas.;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•Francesc Mañá
Instituto Catalán e  Tecnología
(ICT)
e-mail: fmana©ictnet.es

A  corto  plazo el B2B será la forma  de e-commerce que  más crezca.

OPTI  y la OEPM presentan
un servicio de vigilancia tecnológica
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VALENCIA LA UNIVERSIDAD OFRECE UN CURSO
SOBRE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN

La I-i-D llega a las aulas
=
=

t

a  Universidad  de  Valen
cia  ha  introducido  en  es-
e  curso  académico  2000-

2001  la  asignatura:  Gestión
de  I+D.  Aspectos  Jurídicos  y
Financieros».

La  asignatura  tiene  como
objetivo  familiarizar  a los  es
tudiantes  universitarios  con  la
temática  de  la gestión  de  J+D
y  paliar  el  hecho  de  que,  los
planes  de  estudios  universi
tarios  no  ofertan,  en  medida
significativa,  la enseñanza  de
estas  materias  y  cuando  los
recién  licenciados  acceden  a
puestos  de  trabajo  vinculados
a  la  gestión  de  la  innovación,
carecen  de  los  conocimientos
necesarios  sobre  los  aspectos
jurídicos  y  financieros  de  la
innovación.

La  Comisión  Europea  ya
apuntó  esta  carencia  en  su Li-

bro  Verde  de  la  Innovación,
publicado  en  1995.  Con  vis
tas  a generalizar  la  cultura  de
la  I+D,  esta  Institución  de  la
Unión  Europea  sugirió  a  los
Estados  miembros  la  intro
ducción  en  sus  programas
educativos  de  la  enseñanza
de  la gestión  de  la  innovación
asociando,  en  la  medida  de  lo
posible,  materias  jurídicas  y
económicas  con  disciplinas
científicas.  Esa  es  la línea  se
guida  por  la  Universidad  de
Valencia.

La  asignatura  intentará  fa
miliarizar  a  los  alumnos  con
el  marco  legal  necesario  para
gestionar  adecuadamente  la
innovación,  y  con  los  instru
mentos  de  financiación  que
les  permitan  ahorrar  costes  en
dicha  gestión.  Asimismo,  mos
trará  las  estructuras  jurídicas

más  apropiadas  para  facilitar
las  relaciones  entre  los  dis
tintos  agentes  del  Sistema  de
Innovación:  empresas,  insti
tutos  tecnológicos,  universi
dades,  organismos  públicos
de  fomento  de  la  innovación,
etcétera.

Durante  el  curso,  se  anali
zarán  tres  aspectos  funda
mentales  en  la  gestión  de  la
innovación:  la  ejecución  de
un  proyecto  de  I+D  y  la  ex
plotación  de  sus  resultados;
la  financiación  de  iniciativas
innovadoras;  y  la  protección
de  la  innovación.•;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  Aífredo Escardino.
Universidad de Valencia. Dpto.
de  Derecho Mercantil.
Tel: 96 382 8  39
Fax: 96382 81 40

O  MADRID EN MARCHA UN SISTEMA DE
INFORMACIÓN PERSONALIZADA SOBRE I+D+I

Documentación a la medida para
más de 2.000 usuarios
La Comunidad  de  Madrid

ha  puesto  a  disposición
de  empresas  e  investiga

dores  de  la  región  un  Siste
ma  de  Información  Activa
(SIA)  que  ofrece,  de  forma
personalizada,  información
clasificada  en  cuatro  aparta
dos:  convocatorias,  ayudas  y
fuentes  de  financiación;  ofer
ta  y  demanda  de  tecnología
y  búsqueda  de  socios;  legis
lación  y  normativa  en  mate
ria  de  innovación  y  eventos,
cursos  y  seminarios.

Este  Sistema tiene  como  ob
jetivo  distribuh  de  forma  au
tomatizada  y  por  medio  del
correo  electrónico,  informa
ción  de  interés  para  cada
usuario.  Para  ello,  los  intere
sados  deben  inscribirse  en  la

base  de  datos  que  ofrece  el
Sistema  de  Información  y Pro
moción  Tecnológica  Ma
drid+d  mediante  un  formula
rio  electrónico  que  está  dis
ponible  en  el  Centro  Virtual
de  Apoyo  a la Innovación  Ma
drid+d  (www.madrimasd.org).
En  él deben  indicar  el  CNAE,
el  área  científica  a la  que  per
tenecen,  sus  perfiles  de  acti
vidad  y  prioridades  informa
tivas  que  quieren  conocer.
Posteriormente,  el Sistema  se
leccionará  y  enviará  la  infor
mación  atendiendo  a estos cri
terios.

Hasta  ahora,  el  StA ha  aten
dido  2.100  peticiones,  de  las
cuales  1.575  procedían  de
grupos  de  investigación,  otras
215  de  empresas,  y  319  de

doctores.  Además,  ha  difun
dido  277 convocatorias  sobre
I+D+I,  117  ofertas  y  deman
das  tecnológicas,  133  refe
rencias  de  legislación  y  20
eventos  relacionados  con  la
innovación.

Gestionado  por  la  Oficina
de  Transferencia  de  Resulta
dos  de  Investigación,  el  Sis
tema  de  Información  Activa
presta  sus  servicios  a  través
de  la  web:
www.madrimasd.org.•;1]

MÁS INFORMACIÓN ____;0]

•  Dirección General de Inves
tigación de la Consejería de
Educación de la Comunidad
de Madrid.
En Internet:
v.  madrirnasd.org
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E l pasado 31 de  octubre  se
cerró  la  convocatoria  del
primer  concurso de ayudas

para  emprendedores de empre
sas innovadoras  de base tecno
lógica  (EIBT) organizado  por la
Consejeria  de  Industria  y  Tra
bajo  de  Castilla-La Mancha.  La
iniciativa,  denominada  Promo
tor,  se encuadra dentro del Plan
Regional  de Innovación  de  esta
comunidad  (Pricaman)  para  el
periodo  2000-2003, consensua
do  con los agentes económicos
y  sociales más representativos
de  la región,  tiene como objeti

E l gobierno  de  Navarra,  através del Departamento deIndustria,  ha  constituido,
junto  con  16 entidades,  y  con
un  capital  social de  500 millo
nes  de  pesetas, la  sociedad de
capital  riesgo Start Up Navarra,
con  el objetivo de financiar a lar
go  plazo a pequeñas empresas
de  reciente o nueva creación en
la  Comunidad  Foral  con  pro
yectos  innovadores.

La  Consejería espera con esta
iniciativa  impulsar  el desarrollo
del  entramado  industrial  de la
región,  y apoyar proyectos que,
por  su carácter  innovador  y
arriesgado,  tienen más dificulta
des  para su puesta en marcha.
Los  promotores  de  la sociedad
consideran  que  la falta de capi
tal  es un  problema  común  a la
mayoría  de  las iniciativas  em

yo  estimular la creación de em
presas innovadoras.

La  acción,  enmarcada dentro
de  la iniciativa  RIS+ está dirigi
da a identificar  y potenciar nue
vas  fuentes de empleo  de  cali
dad  y  de  riqueza y  a fomentar
el  establecimiento de nuevas ini
ciativas  empresariales  de  base
tecnológica  -  las que  provienen
del  resultado de un proyecto de
investigación  o de desarrollo de
un  producto  o servicio tecnoló
gico  y que  darán  origen a la ini
ciación  de  una  nueva empresa
o  de una nueva actividad eco

presariales en su fase de puesta
en  marcha,  algo  que  se hace to
davía  más patente en el caso de
los  proyectos de fuerte conteni
do  innovador.  Aunque  en prin
cipio  el  proyecto está abierto  a
cualquier  tipo de innovación,  la
consejera de  Industria,  Nuria  Ita
rriagagoita,  señaló  durante  la
presentación  de  la sociedad, los
sectores de la biomedicina  y  las
nuevas tecnologías como dos de
los  campos en los que tienen un
especial  interés.

Las  tareas de gestión y  admi
nistración  de la nueva sociedad
correrán  a cargo del  Centro Eu
ropeo  de  Empresas e  Innova
ción  de  Navarra  (CErN),  que
también  se encargará de elabo
rar  los análisis de los proyectos
que  se presentarán al Comité de
Inversiones,  presidido por la So-

nómica  en  la región.  Promotor
va  dirigida  a universidades, cen
tros tecnológicos, empresas, aso
ciaciones  empresariales, entida
des  bancarias,  organizaciones
sindicales  y  administración  pú
blica  dispuestos a participar  en
iniciativas  empresariales de ba
se  tecnológica  que  se deriven,
bien  de tas relaciones universi
dad-empresa,  o  bien  respon
diendo  a una  propuesta  priva
da  pura.  El propósito  de  esta
Consejería  es promover  la  par
ticipación  en esta acción de to
das  aquellas personas físicas y
jurídicas residentes o no en Cas
tilla-La  Mancha, que tengan de
finido  un  proyecto  de estable
cimiento  empresarial  de  base
tecnológica  en la región.S;1]

MÁSINFORMACIÓN;0]
•  Juan José Rodríguez Hosa
Consejería de Industria y Trabajo
de  Castilla-La Mancha.
Tel.: 925 26 98 00
E-mail:carlosg@jcm.es
En Internet: w.jccm.es

ciedad  del  Desarrollo  de Nava
rra  (Sodena). El apoyo se mate
rializará  con la entrada de Start
Up  Navarra en el  accionariado.
Los  topes  oscilan  entre  una
aportación  de  entre 3 y  20 mi
llones  de pesetas o entre el  5%
y  el  45% del capital.  La perma
nencia  en el capital será de en
tre  dos y  ocho años y, a su tér
mino,  la  empresa  tendrá  que
comprar  las acciones o dar en
trada  a nuevos socios.S;1]

MÁS INFORMACIÓN______;0]
•  Start Up Capital Navarra.
TeL 948 42 60 00
Fax. 948 42 60 10
e-mail:  info@cein.es

LA  RIOJA
TRASNFERENCIA
TECNOLÓGICA
EN  RED

Intercambio
de  I+D en
el  entorno
europeo

La  Rioja  ha  en
trado  a formar
parte  de  la  red

Cenco  de Transferencia tec
nológica,  un  sistema de  co
municación  cuyo  objetivo
consiste  en hacer llegar a las
empresas  información  de la
abundante  investigación que
se  desarrolla  dentro del  en
torno  europeo.  Aragón,  Na
varra,  Castilla-La  Mancha y
Extremadura  son  las  otras
comunidades  españolas in
tegradas  dentro  de ella. Los
enlaces abarcan, además, 64
oficinas  en  otros  países de
Europa.

La  Agencia de  Desarrollo
Económico  de  la  Rioja
(Ader)  será la  responsable
de  desplegar los instrumen
tos  que  permitan  a las em
presas que  así lo deseen ac
ceder  a toda la información
tecnológica  disponible.  En
este  sentido,  la  red  ofrece
servicios  como:  identifica
ción  de  necesidades tecno
lógicas  y búsqueda de solu
ciones,  ayuda para encauzar
la  financiación  que conlleva
esta transferencia y apoyo  a
la  negociación  y  asesora
miento  en la presentación de
propuestas europeas de  I+D.
Ceneo se convierte así en un
flujo  de información  de do
ble  sentido: las empresas de
la  comunidad  pueden  ven
der  sus avances tecnológicos
a  la UF o  pueden buscar so
cios en este ámbito para par
ticipar  en  sus proyectos.•;1]

MÁS INFORMACIÓN;0]
•  Agencia de Desarrollo
Económico de La Rioja
(ADER)
Tel.: 941 291530
Fax: 941 291537
E-maiL
arturo.fernandez@ader.es
En Internet: .ader.es

CASTILLA-LA MANCHA CERRADA
__  LA CONVOCATORIA PROMOTOR

Concurso para la
promoción de
empresas tecnológicas

NAVARRA FINANCIACIÓN DE
PROYECTOS INCIPIENTES

Start  Up Navarra:
capital  riésgo para
pymes innovadoras

Nuria  Iturriagagoitia. Consejera
de  Industria.
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III

I1JecnftuÍ.aslaPioducció
Julio
•  Sistema automático de inspección por visión artificial de tubos de rayos catódicos**    Miniwatt, SA.
•  Sistema de fabricación automatizado de Iateroyeso**                       Hilayes, S.L.

•Tablier electrónico para motocicletas de baja cilindrada**                     Fabricación Componentes Motocicletas SA.
•Nuevo intercambiador*                                           Valeo Térmico, SA.

INuevaestructuraparaautobuses**                                     u.
•  Componentes de sujeción de vía de alta velocidad*                         Plásticos Mondragón, SA.
•  Nuevo sistema para bombeo de hormigón”                             Hormigones Cantabria Áridos Logroño, SA.
•Nuevatecnologíaderecubrimiento**                                  Sauleda,S.A.

•  Nueva gama de tejidos wildman*                                    Nueva Hildesa, SA.

Septiembre
• Líneas automáticas de fabricación de conectores de telefonía                  Access Products, SA.
•Linearobotizadadefabricación,cabieadoytestdeiuniinariac
•  Creación de imágenes temáticas fractales

y  su estampación por inyección Eureka.fractextil)**                         Virmit, S&
•  Desarrollo de calzado técnico para diabéticos*                            Pikolino’s Intercontinental, SA.
•  Desarrollo de tejidos de afta gama                                    Juan Burgos Pamplona, SA.
•Lfreadefabrlçaceevaporadoms”                                FrapeBehrS.A.

INuevos productos para el automóvil*                                  lberofón Plásticos, SA.
•  Galvanización en continuo de subchasis motor                            Galvanizaciones Castellana, SA.
•  Colada continua de planchón delgado*                                 Compañía Valenciana de Aluminio Baux, S.L.

______Sanitaúas
Julio
•  Desarrollo farmacéutico de una gama de especialidades genéricas**              Laboratorios Cinfa, SA.  - -  -  -

•  Desarrollo de una nueva prótesis de rodilla*                             Lafltt, SA.
•  Diseño y construcción de una innovadora planta de producción de cal y dolomía*      Caleras de San Cucao, SA.
•  Planta piloto para la fabricación de nitrato potásico*
•  Aplicación de cauchos de silicona en aisladores eléctricos’                    Epoxsyma, SA.

•  Desarrollo de pastas para gres porcelánicoesmaltado*                   Tierra Atomizada, SA.
•  Optimización de placas de poliester con fibra de vidrio”                     Poliglas, SA.
•  Recubrimientos nanotribológicos para la mejora del

comportamiento de grifos sanitarios monomando**                         Industrias Ramón Soler, SA.

•  Implantación de unidad de radiofarmacia
centralizada y desarrollo de nuevos radiofármacos

•  Desarrollo de nuevo analgésico por vía oral y endovenosa**

•  Desarrollo piloto de un proceso para la utilización de residuos de
baja calidad procedentes de Túnez en la producción de ácido fosfórico*            Fertiberia, S.A.

•  Nuevos recubrimientos internos y externos
para tapas y envases metálicos de alimentos”                            Sistiaga, S.L.

•  Investigación y desarrollo en fusión. Afinado rápido

y  conformado de materiales vítreos*                                  Saint-Gobain Cristalería, S.A.
•  Desarrollo de herramientas diamantadas para el pulido de piedra**              M.A.Peraita, S.A.
•  Nuevos cajones con patio interior para volteado e hincado de diques de abrigo       Dragados Obras y Proyectos, S.A.
•  Membranas de nanofiltración y ósmosis inversa de alto caudal y baja

colmatación para desalación y reactores biológicos de membrana”              Proyectos e Instalaciones de Desalación, S.A.

•  Fritas especiales para un nuevo proceso de esmaltado sin soporte             Torrecid, SA.

4

c

fi

Molypharma, S.A.
Vita lnvest, SA.

*  Con la coffnanciación del FEDER (Objetivo 7)

Con la collnanciacldn del FEDER (Objetivo 2)

PEOSPECTIVA COTI Q N’IT



Julio -
•  Producción integrada de espetec**           -

Cooperativa Tecnica Agropecuaria, 5 Coop Catalana Ltda

•  Materias primasalternativase inhibidores dela degradación de proteínas en piensos para peces
•Sinfindealtasprestacionesparafábricasdepiensos**--
lAdaptadón de maquinaria para el aprovechamiento y mejora de los recursos forestales en Cantabria

•Tecnología de enfriamiento y procesado en continuo para fabricación de P!!1expandid
•Determinación de proteínas de fase aguda eneicerdoncon  rendimientosy calidad de la carne*

•!ej9!arnMlca  tempranas de melocotón y nectarina*
•  Nuevos sistemas de cultivo de peces y crustáceos
•  Reciclado de embragues de automoción”
•  Sistema de tratamiento biológico con membranas”

Septiembre       - -
•Champiñóndelvgama*               - -Hongosdel  Día, SA.
•  Productos con base de crema de leche                                                           Lácteos Industriales Agrupados, SA.

•  Influencia de la madurezfenólicayde la utihzación de levaduras autóctonas en vinos de tempranillo*                   Bodegas Valsardo de !pl!:  -

•!xintes  naturales procedentes deltocoferol”BTSA  BiotecnologiasAplicadas, S.L.
SAplicación de biotecnologiasde la reproducción en ovino de leche (Euroagri-Eureka)S.A.T.  N°2134 Gamesa
•  Piensos especiales para terneros de pñmra edad y animales de cOmpañía”

IDesarrollo de nueva gama de programadorey productos integrados para riego por goteo*
•  Eliminación de panículas sólidas en los humos de hornos de fusión de fritas*
•  Mejora en 9!  Q!  efluentes de una pape!era”

Irrimón, S.A.
Torrecid, SA.

S.A. lndustriasceiulosaAragonesa

Tecnologías!.!p.tuú1P.P9i3!.5

Julio
•  Sistema informatizado para el diseño y aplicación de pinturas personalizadas según cliente (lberoekal**                Cromaresme, S.L.
•Aplicacionesinformáticasytelecomunicacionesenlagestión defábricas de calzado*                           Pikolino’s lntercontinental,S.A
•  Diseño y desarrollo de un nuevo modelo de gestión integral de mantenimientomatedal ferroviario (1 ase Q.ftJstom  Transpone SA.
•  Desarrollo de transformadores superiores a 75 mva de bajas pérdidas

y  reducido tamaño, por medio de herramientas de diseño avanzadas

•  Desarrollo de máquina expendedora recargad oratarjetahip  monedero

•  Repetidor digital de regeneración de señal”
ISistemegestióndemáquinasventa  automática

•  Unidad remota de control distribuido**

Septiem
•  Desarrollo de un sistema global de control de móviles, con un sistema

de comunicaciones basado en la constelación de satélites orbcomm

•  Sistema de diagnóstico por imagen y planificación quirúrgica mediante

OASA Transformadores XXI, S.A.L.

Electrificaciones Lumen, S.A.L

Redes Telefonía Móvil, S.A.

Kilowatt, SA.
Logística y Telecomunicación, S.L.

Serveis i Sistemes D’informació Grafica, SA.

Navimetric, S.L
SistemasRadiantesF.Moyano.A

-  computacióndealtasprestacionesentornos PC
•  Antenas para nuevas tecnologías TDT, DAB y DECT 3.5

•Operadorglobal farmacéutico-  Farmasierra,S.A,

SAparellaje eléctrico para condicionesde dimatología adversa (lberoeka)industrias  deAparellajeEléctilco, SA.

•Fabricacióndevaristoresdeóxidosmetálkos*  -  -                                 lkvadstores,S.A.

•Nuevacaja fuerte de gamaalta con sistema de apertura de emergencia dealta seguridad”-  -  Construcciones  MetálicasArregui,  SA.

•  Desarrollo  deun  sistema  mukiplexor  para  enlaces  digitales  E1)T1”ProcesamientoDigitalySiiias&L.

•  Software  y  servicios  dea&stenciaparainterrnediadóncomerciaiatravésdelawebinternet  -  Bolsa  Gest  2000,  fl  .   -

prov
i!fttI.e

- Cerezo Ber7osa, SA.
Casa Tarradellas, SA.
Dibaq Diproteg, SA.

Transportadores Elevadores yAccesorio S.L.
Forestal del Pas, S.L.
Otavi Ibérica, S.L.

Proinserga, S.A.
SAT n°4435 La Ilesa

Acuinova, S.L.
Valeo España, SA.
Cepicma, SA.
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en husca de U PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN
CONTACTAR CON UN SOCIO ESPAÑOL

TECNOLOGÍAS AVANZADAS PARA EL SECTOR DEL
TURISMO Y OCIO
Acción  estratégica para promover proyectos que apliquen
las Nuevas Tecnologías a la mejora y sostenibilidad del sec
tor  del turismo y ocio.
País líder. ESPAÑA
Referencia: EUROTOURISM

MEDEA-I
MEDEA+ es un nuevo programa estratégico de cooperación
de  l+D en tecnologías microelectrónicas orientado al desa
rrollo  de plataformas en silicio para aplicar al comercio elec
trónico.
País líder HOLANDA
Referencia: EUREKA 2365

y  controlare1 microclima mediante parámetros físicos (tem
peratura y humedad) y parámetros biológicos (bacterias y sus
tancias tóxicas).
País líder: ITALIA
Referencia: EUREKA 2412- EUROCARE

VACCINATION
Desarrollo de una vacuna con proteínas l-ICV contra la hepa
titis  C. Se hará una evaluación para determinar la estructura
de  HCV y para definir los péptidos y averiguar así si inducen
una respuesta celular inmune.
País líder SUIZA
Referencia: EUREKA 2056

TRITICALE
Utilización de la ingeniería genética para la obtención delhi
brido  «TRITICALE Fi». Esto permitirá aumentar la producción
de  los campos.
Paia uds,: SUIZA
Referencia: EUREKA 2036— EUROAGRI

NESSI+
El  objetivo del proyecto NESSI+ es dar asistencia tecnoló
gica  y crear grupos de cooperación con el fin de impulsar el
uso  de la microelectrónica en el sector de las PYMES euro
peas.
País líder: BÉLGICA
Referencia: EUREKA 2394

LOGCHAIN
Logchain es una iniciativa para mejorar el transporte inter
modal de mercancías involucrando a operadores ferroviarios,
proveedores de servicios logísticos, etc, aplicándose solu
ciones innovadoras en corredores comerciales a través de Eu
ropa: Este-Oeste y Norte-Sur.
País líder: ALEMANIA
Referencia: EUREKA 2402

EUROMAG
Innovaciones de proceso y producto de materiales con base
de  Magnesio: simulación, elaboración, transformación, alea
ción,  mecanización, reciclaje, etc, y sus aplicaciones indus
triales, electrónica, automoción, aeronáutica, housing,..
País Ilder: ALEMANIA

TRIPLE M TRAIN
El  objetivo de este proyecto es incrementare1 transporte de
mercancias por ferrocarril usando un sistema de transporte
multirriodal  combinado en el que los trailers transportados
por  carretera son acoplados en vagones de tren (en el corre
dor  Milano —  Rotterdam), De este modo el trailer pasa a ser
un  vehículo llamado «trailer trains (BU). Ajustes y modifica
ciones operativas con cambios organizativos e informáticos.
Se solucionará la carga simultánea de dos trenes,
País líder: GERMANA’
Referencia: EUREKA 2403

AIRTUBE
Sistema neumático para el transporte de mercancías. El sis
tema  implica una red de tubos en la cual es mantenido Un
flujo  de aire continuo. Las mercancias serian introducidas en
unas esferas de 60cm  de diámetro cargadas con el destino
y  otros códigos y después serían impulsadas por la red. La in
formación de las esferas se transmitiría al ordenador que re
gula dicha red,
País lid.,: BELGIUM
ReferencIa: EUREKA 8233

O-UTIRESMAT
Mediante este proyecto se verificará la posibilidad de utilizar
residuos industriales en la producción agrícola. El principal
objetivo  será adaptar las propiedades físicas y quimicas de
estos materiales para obtener productos granulados aptos
para  aplicar en suelos.
País lider REPÚBLICA CHECA
Referencia: EUREKA 8244

AIRCARE
Nueva tecnologia para la conservación de los objetos cultu
rales de los museos, la cual está basada en el desarrollo de
un  sistema electrónico con biosensores que permita regular;1]

LASEMPRESAS INTERESADASPUEDEN CONTACTAR CON:;0]
•  CDTI. Departamento de Programas de Colaboración.
Tel.: 91 581 56 07. Fax: 91 581 55 B6.
E-mail: eureka@cdti.es

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACIÓN TECÑOLÓGiCA

Productos dermoforméticos y tintes Capilares
(Marruecos)
Empresa marroquí con sede en Casablanca, importadora de
productos dermacosméticos bajo licencía de laboratorios eu
ropeos y distribuidora de los mismos en las farmacias de Ma
rruecos, busca socio tecnológico entre las empresas españo
las del sector especializadas en la fabricación de productos
de  Dermofarmacia, en particular tintes capilares.
Referencia: MAR 016

Cierres automáticos de tuberías para el ahorro de
agua (Corea)
Empresa  coreana basada en tecnologías de la construcción
y  patentes propias, que posee su propia ingeniería y fábrica,
desea transferir tecnología para unos productos concretos:
«water saving faucetss (cierres automáticos de tuberías para
el  ahorro de agua), puertas de cierre automático y puertas
para  interiores de madera contra desastres como puede ser
un  incendio,
Referencia: COR 009

Extracción y procesado de mármol (México)
Empresa líder en el sector del mármol en México desearía
contactar con una empresa española del sector para proyecto
de  cooperación tecnológica. Los objetivos del proyecto de
cooperación es el aprovechamiento máximo del mármol y la
computación del polvo de mármol para obtener carbonato
cálcico.
Referencia: MEX 001

Muebles de madera y metal para ferias (Colombia)
Empresa colombiana dedicada al diseño y fabricación de
muebles exhibidores y stands, tanto en metal como en ma
dera, desea contactar con empresa española para intercam
biar tecnología para fabricación de exhibidores y stand» de
ferias para cerámica o materiales afines.
Referencia: COL Oil

Fregaderos de acero inoxidable (Uruguay)
Empresa uruguaya, con 25 años de experiencia en producción
de  articulos sanitarios, busca empresa española para realizar
una alianza estratégica para transferir tecnología de un mode
lo de fregadero, que mejora la higiene y la seguridad median
te  su construcción integrada con válvula tipo basket, La em
presa de Uruguay tiene la patente y podría compartirla.
Referencia: URU 001;1]

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:;0]
•  CDTI. Departamento de Cooperación Internacional.
Tel.: 91 581 55 18.
Fax: 91 581 55 84. E-mail: cdh@cdti.es
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CO RD 15
Información  y documentación del  V PM: resúmenes de proyectos

con  los consorcios, convocatorias, noticias l+D, etc.

RAPIDUS: suscripción para obtener información actualizada y personalizada.

Propiedad Industrial: Ouick Scan (nuevo servicio de búsqueda de la validación de la tecnología y de proyectos de
transferencia de tecnología), cartera de patentes, asistencia al usuario en materia de los PDI, etc.

Programas del VPM: biblioteca de los programas específicos incluyendo
planes de trabajo, informativos, convocatorias, etc.

Programas específicos: Calidad de Vida,

Programas específicos: Sociedad de la Información.

Programas específicos: Crecimiento Competitivo.

Programas específicos: Medio Ambiente y Energía.

Programas específicos: Innovación y pymes.

Base de datos de expertos para evaluar propuestas.

Programa  Capital Humano: Becas científicas e industriales en el PM, investigación socioeconómica,
impacto de las tecnologías, etc.

SOST  (representación  del  CDTI en Bruselas)

Información sobre l+D de la UE, cómo participar enel V PM y documentos Bruselas Capital.

Comisión  Europea

Comunicados de prensa, programas de trabajo, presentación de la Comisión,
Direcciones Generales, servicios e instituciones.

DOCE:  Diario Oficial de la Comisión Europea. Documentos oficiales,

Política  de Innovación y Tecnología: Organismos de la Comisión Europea y Direcciones Generales

DG.  PTO Ciencia, Investigación y Desarrollo: Organigrama, contactos, publicaciones, RTD INFO, informes, etc.

DG.  Sociedad de la Información: Organigrama, contactos, prioridades, ISPO, base de datos ECHO.

Guía  de financiación de la Unión Europea:
Cohesión, I+D, energía, medio ambiente, transporte, PYMES, formación, otros países, etc,

IDEALIST
Red activa de búsqueda de socios para el programa Sociedad de la Información (151).

Comisión  Europea  (representación  en España)

Directorio de la Unión Europea, instituciones, legislación, noticias, bibliografía, oposiciones y cursos,
publicaciones electrónicas, bases de datos, etc.

Centro  Común de Investigación  (CCI o JRC)

Actividades, proyectos, información, concursos y oportunidades en medio ambiente,
materiales, teledetección, prospectiva, etc.

FEDIT

Federación Española de Entidades de Innovación y Tecnología.
Servicios que ofrecen y acceso a las web de Centros Tecnológicos.

PROSOMA
Resultados de proyectos de la Sociedad de la Información para su explotación.

EURATIN

Red de oficinas de l+D en Bruselas: búsqueda de socios, servicios de la Comisión, etc.

PAT E NT ES

Guía interactiva, red de bases de datos con búsquedas por empresas o palabras clave. Permite a los consorcios examinar
el  estado de la técnica de cara a los futuros proyectos de IDT.

ECLAIR
Iniciativa de apoyo a la explotación de resultados innovadores de pymes. Incluye la guía de mejores prácticas

para  la Explotación de Resultados Innovadores (SEIG) que ofrece un método  para que las empresas
redacten  sus propios planes de explotación.  SEIG está orientada  específicamente a pymes,
se  ilustra con casos reales e incluye consejos prácticos para que la empresa pueda abordar
la  redacción de su Plan de Explotación sin necesidad de grandes desembolsos económicos.
Finalmente  presenta, a modo de check-list, los puntos que cada empresa debe verificar
antes  de dar  por terminado  su Plan de  Explotación.
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•  http://europa.eu.intlpol/rd/’ndex_es.htm

•  http://europa.eu.int/comm/researchu’index_es.html
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sr
Iztegr-ado  en  la  Subdireccion  de
Efliclios  e  Jnformacaon  sus  ac
tividades  se  centran  en  la  ela
boración  de  publicaciones,  es
tudios  e  informes;  la  relación
conos  medios  de  comunica
ción  la  gestión  del  servicio  de

información  externa;  y la  del servicio  de  documentación  y  hi
bliot&a.

Gados  Durán  (Ingeniero  agró
nomo:.y  especialista  en  Econo
rniaÁgraria,  38  años)  ocupa  la
jefatura  de  este  departamento
desde  1996.  «Antes  de  venir  al
CDTI  trabajaba  en el departa
mento  de Research  & Informa
tión  de  una  gran  consultora
americana,  donde  el cliente  era
siempre  lo primero..  Quizás  por
eso,  parece  tener  muy  claro  su
cometido:  «entre  nuestras  mi
siones  destaca  el suministro  de
información  y  documentación
al  conjunto  de  los miembros  del
cDTI,  que  son  nuestros  clientes,
para  facilitar  sus  trabajos  de
eraluación  de proyectos.  No  só
lo  trabajamos  deforma  reacti
va  dando  respuesta  a peticiones
concretas,  sino  que  tratamos  de
adelantarnos  y  lanzar  produc
tos  informativos  que puedan  ser
de  interés para  el trabajo  de  los
técnicos  del Centro,  como  elpro
yecto  de digitalización  y gestión
documental  que  ahóra  tenemos
en  marcha.»

Esta  labor,  de  naturaleza  in
terna,  se  complementa  conotras
que  se  realizan  de  cara  al  exte
rior;  como  atender  solicitudes
de  información  de  empresas,
universidades,  centros  tecnoló
gicos  y  particulares.  Así, en  1999

se  registraron  más  de  1.400 pe
ticiones  informativas  —de muy
diferente  envergadura-,  lo  que
pone  de  relieve  el  creciente  in
terés  que  suscita  este  organismo
en  el  ámbito  tecnológico.

Comunicación
Durán  señala  que  «prácticamen
te  todo  lo  que  esté  vinculado  a

«contenidos  informativos,  pasa
por  este  departamento:  partici
pamos  en  actividades  como  la
elaboración  de  las  publicacio
nes  del  Centro,  folletos  publici
tarios,  contenidos  de  nuestra
web,  las  Memorias  anuales  del
CDTI,  la  redacción  de  informes
sobre  programas  que  gestiona
mos,  etc». De  este  conjunto  de;1]

CDTI  •  Asi  es  el  CDTI;0]

actividades  destaca  la  elabora
ción  de  la  revista  Perspectiva
CDTI:  «nos da  bastante  trabajo,
pero  también  mucha  satisfac
ción,  pues  los  mensajes  de  re
conocimiento  que  nos  llegan,
desde  dentro  y  desde  fuera  del
CDTI,  no  son  pocos».

Durante  estos  últimos  años,
este  departamento  ha  intensifi
cado  sus  acciones  informativas
dirigidas  a  los  medios  de  co
municación,  con  objeto  de  di
fundir  más  la imagen  del  CDTI.
Además  de  la  elaboración  de
Perspectiva  CDTI,  que  se  distri
buye  entre  13.000  empresas  y
entidades,  se  emiten  comunica
dos,  notas  de  prensa,  balances
e  informes  y se atiende  a los  pe
riodistas  interesados  en  conocer
las  actividades  del  Centro.

Carlos  Durán  considera  que
este  esfuerzo  informativo  está
dando  sus  frutos:  «Hacemos  un
seguimiento  exhaustivo  de  la
prensa  española,  tanto  nacio
nal,  como  regional,  y  en  1999
se  detectaron  521  noticias  en
las  que  figuraba  el  CDTI,  un
18%  más  que  en  1998(442))’
un  230%  más  que  en  /997
(226).»

«Con  esta  labor,  señala,  «con
tribuimos  a acercar  empresas  al
Centro,  lo que facilita  la gene
ración  de  nuevos proyectos.  An
tes  de  terminar,  añade  que  por
las  características  de las  tareas
que  desarrollamos,  muchas  ve
ces  me  veo  obligado  a  generar
situaciones  de  trabajo  «bajo pre
sión»  que  no sé si algún  día  me
perdona  rán  los  excelentes  téc

Dirección  Editorial
Edición  y Realización reproducción de los contenidos de

esta publicación citando en todo

Departamento de
Estudios e información

En  el CDTI, organismo  donde  son mayoría los in
genieros,  este departamento  se caracteriza por ser
uno  de los más multidisciplinares: cuenta con Eco
nomistas,  Licenciados en Ciencias de  la Informa
ción,  y Licenciados en Sociología.

carlos Durán (primero por la derecha), con todo su equipo.

nicos  con  los que  trabajo..•
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