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EDITORIAL

MATERIALES AVANZADOS Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

lo largo de la hiztorm, <l
hombre ha adaptade toda
clase de materiales (maders,
predras, arcilla, fibras vege-
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En definitive, la Tecnologia de Ma-
tenakes Avanzados se ha convertido en
uni de las tecnologias clave para el de-
semolio de las empresas industriales en

e s 3

tales, tejidos animales. . ), ¥ se pusde L —
afirmar gue incluso los sucesivos
nvemces conseguidos han sentodo s bases para 13 inre-
gracidn del proceso téonico de la economia (edad de pie-
dra, edad de bronce, la del hemro; v, en épocas muche
s recientes. los materiales poliméricos, semiconducto-
res. ctoélera).

En el caso de materiales con nuevas propiedades o pro-
piedades mejoradas, los Hamados materiales avanzados,
se han experimentado cambios radicales en los dlitimos 30
afios, Las actividades de I+D en quimica macromolecular
condujeron al desarrollo v evolucidn de los palimeros.
Los materiales compuestos, con la singulandad de so
aduptacién & la medida o condiciones especificas de ser-
vigio, han hecho su irmepcidn en In década pasada de ma-
no de los sectores de iransponte y defensa, debido a su
elevada resistendsia especifica. La revolucitn actual en las
tecnologias de la informacidn v 1as comunicaciones ha si-
do posible gracias o la miniaturizacion v a las elevodas
prestaciones de los componentes electronicos, fabricados
4 su vez con crertos materiales semiconduclores {silicio.
germanio, arseniuro de galio, fosfuto de indio...) ohteni-
dos a partir de unas determinadas téenicas de procesado.

demis de estos materiales avanzados, que pue-

den ser considerades como nuevos, los cientifi-

€05 y teenologos han realizade mejores mdica-

les en el campo de los materiales mds conven-
cionales (acero, aleaciones de aluminio, ete.) gue han su-
pucslo notables avances en estas industrias con ¢ uso de
nuevis tecnologins de diseio y procesado, incluso en dre-
25 en las que esto era pricticamente impensable hace
unos aios.

— el futuro. Por esta razdn, nogstro tema

de portada se abre con un informe so-
bre los materiales avanzados, en el que se pone de mani-
fiesto como esia eonologia horizental puede dar pronta
respucsia @ fas demamdas de las indusirios mds innovadio-
ras y sumentar la competitividad de ks pertenecientes a
lews: sectores beisicos v transformadores,

El bloguee temidtico continda con una entrevista con el
Director General de AMES, una empresa ¢on wctividad
en pulvimetalurgia représentstiva del tema que nos ocu-
Eh- Se incluve mmbién un anticulo del profesor Manoel

lices, en el da su punto de vista acerca de los Mate-
riales del siglo XXI. Y, por (limo, se dan a conocer Fos
parametros mis significalivos de un centro de investiga-
cicn, Inasmel-Centro Tecnoldgico de Materiales, de largs
traddician y vecacion de apoyo a las empresas que produ-
cen vio usan materiales avanzados en sus procesos pro-
ductivos.

o5 matcriales avanzados van a transformar, de

tinery difficil de predecir, el acmial panorama in-

dustrial, r:a:u‘ lo que se hace preciso elevar e in-

cemtivar la competencia de nuestro potencial in-
dustrial con vistas a disminuir la dependencia tecnoldgica
del exterior vy dar mayor valor afiadido & procesos produc-
tivos que utilizan materias primas convencionales. En los
priximds afios se puede esperar lograr mejores v nuevas
prestaciones de estos matenales con costes econdmicos v
sociales aceplables. Los procesos indusiriales alcanzardn
una eficacia notable, muy superor & Ia actoal, con evi-
dente ahorro die materias primas y energin, por lo que nin-
Euna cmpresa con vocacion mnovadore puede permitirse
quedar teenoldgicamente al margen de estos avinces. W

OTs



PORTADA

NUEVOS

A3 MATERIALES

LA REVOLUCION
INDUSTRIAL, AHORA

Actualmente se asiste

a una transformaciin

de las relaciones entre

el hombre y los
materiales, de la que se
derivaran consecuencias
econdomicas notables.

Los materiales han sido
uno de los pilares del
desarrollo de los pueblos.
Al principio los ofrecia

Ia naturaleza: piedras,
arcilla. madera... Hubo
que esperar siglos para
que ¢l descubrimiento de
la fundiciin de metales

v de la produccion

de ohjetos de ceramica
supusiera un salto
cualitativo. Solo en

los altimos 30 aios,
gracias al conocimiento
de la estructura intima de
la materia v con nuevas
técnicas de procesado,

ha sido posible acotar las
necesidades y empezar a
desarrollar, a veces atomo
a atomo, el material

que las satisfaga.

revemente se puede debinir

un matenal avanzado comes

alg abiencion de un muevo

producto graciay a uni com-
hinacidn anies ne probada e proveses
¥ materials. Se trata, pues, de un d@m-
bite tecnoldgico que mcluye no sole
lo metenia prima empleada, sino tam-
hidnm el PEOCEsD uriliEado (hEgicn Wi
de irensiormacion ).

Bajo el concepto de materiales
avanzados pueden contemplarse di-
versas materiales, :|I§u.nu:-: de los cua-
les son consecuencin de desarrollos
de materiales madicionales coma los
noeros puslenc-lerriticos, los com-
puestos intermetidlicos, las fundicio-
nes nodulares austempenzadas, eto.;
i tnto que OO, SO [y |..'j¢|1p|'|i|_|
algunos moteriales compuestos teér-
moesimeterales, el SiCrSIC, os na-
no-materiples o Ios multimateriales
con propicdades variables, corres
ponden o avances realizados duranic
la presente década. Todos ellos vie-
nen a cubnr las nuevas demandas in-
dustriales de materiales cada vez mis
reststentes, mds hpoenos v capoees de
soporiar sin alterarse lemperariras
elevindas y ambienles agresivos.

Unu enumeracidn v descripeidn de
los diferentes tipos de materiales

avaneados excede la gmplicad de esie
informe. 3i se deseribicin a conlinea-
cion bus cuutro grandes familias en
gque peeden clasificarse, dependiendo
de su naturaleza, asi como las dreas
e trabeijo actuales mas significatvis
ci cada una de dichas familias. Tnos
cjemplos serviclin para ilestrar sus
porenciales pplicaciones.

Metales v abeaciones, En csia tipologla
=2 encueniran  malteriales como las
afeaciones liperus (Al Mg y Ti), ace-
ros especiales, fundiciones wejoradas
yoaleaciones superplisticas ¥ resis-
tEntes a altas e,

Las prioridudes de trabapo se cen-
tran en la siesiz de meevos mteri-
les metilicos v alcaciones que mejo-
ren sus aplicaciones v produccion en
serie. A nivel de tdopicas de proocsa-
do, el infens se cenira en los proce-
sos e pubvimetalurzia, solidificacion
ripida, prensadn isostatico en calien.
e, conformads superplistico v trata-
micnic de superficies por liser e im-
plantacidn onica. Se trata, por G-
mo, de cheontrar’dizefar matenales
QUE presenten oms respuestn adecos-
da a la corresicn ¥ sc presia especial
atencidn en la definicion y puesta o
punte de nuevos métodos de ensayo
e desiricvis,

Come gjemplo de aplicacidn de las
nuevas teenologins de procesado de
materiales metilicos, cabe citar el
mercado de motores de sviacitn.
Agqui ko gue importa ne cs gl precic,
sino idear el proceso qoe proporcions
compenentes gue satisfaean al s



mo las especificaciones pertinentes.
Por ejemiplo, la temperaiura de traba
Jo de un motor a reaccidn conskEtye
el factor decisivo de su eficacia, B
lemperatura se i aunenisdee dristi-
camente en los tres dltimas décadas,
sobre todo gracias al deswrallo de los
makerigkes adecoados. Lias paletas de

Equipo pare el comporiamiento de materiales SCC

lurbing eran anles de forja. Hoy se
obtienen por fundicidn, v en muchos
Casos COn wa estmeciera solidificadn
directionalmente, lo que prolonga Lo
vida de las paletas v les do una mayor
resilencid a als emperatoeas. Bn el
tuture, algunas clases de paletas se
fabricarin por metalurgia de polvos v
procesos de sodidificacsin ripida.
Cirscias a desarrollos come el an-
terior, las temperaturas de trabajo se
han elevado o roeon de unos siete
grados celsius por afic, une cifra con-
siderable 51 se tHene en cuenta que,
por cada #0 grades de incremenin de
lemperaiur, s¢ logro un aumento del
2¥0 cn el empuje del motor v un im-
portimte mhormo de combustihle,

Materinles ceramicos v vitreos. En osig
Fermilia & enmaican, entre oiros, las
cerdmicas estrocturales (hasadas en
oxidos, nitrurns, carburos. .., las oe-
rimicas clecironicas {picroeléciricas,
dieléetricas, semiconductoras...) v
ins vidrios especiales (laminares,
compucstos, de baja emisividad. ).
Las lineies de mayor future son [is
que conciernen a los procesos de ob-
bencicn de estos materiabes, las modis
ficaciones v o tratamiento e suy su-
|:|._'-|':|'i._-jt‘:-\,- SUE URNES COn Hros mghe-
rizlés v el desarrollo de nanoestrocto-
ras con aplivacioncs especificas, Se
pliniea el disefio de materiales resis-
entes & elevadas lemperaturas, gue
posean gran enacidad ¥ resistencia
mecinme, i la corrosidn v a la ero
sifm, También s¢ infenta optimizar
sna progiedides de resistencia meecd

oTsa



Principales centros espafioles con actividad de [+
en tecnologia de materiales avanzados ()

® Consojo Superior de Investigaciones Chentificas | CS1C)

Inztsiutn de Ciencia de Materales de Madid (varias sedes),
Inzginmn de Clencia de Matenales de Barcelona,
Instatutn de Ciencia de Matesiales de Sevilla,

Insticuie de Clencla de Zargoza,

Centro Nacional de Investigaciones Metahingicas
Instituto de Cerdmica ¥ Vidoio.

Instrtuto de Ciencia ¥ Tecnologia de Pollimesos,

Instituto Nacional del Carbin Francisco Pintado Fe.
Instituto de Ciencias de la Constraccidn Sduardn Torrofa

® Universidades Pahlicas

Politéenicy de Madnd. Depanamentos de Jas ETS1 de Caminos,
[ndusiriales, Aeronfsticos v Naviles,

Antonoma de Madnd. Departamentos de Taz Facultades de Ciencias
Fisicas y Ciencias Chiirmicas,

Complutense de Madrid. Departamentos de Ias Facultades de Ciencias
Fisicag v Ciencias Ouinneas,

Politécnica de Banoeloma. raamente de Clencla de Mareriiles e
Ingenicria Metalirgica de la ETSI Industriales.

Central de Barcelona. Depaniamentos de las Facultades de Ciencias
Fisicas y Chencias Quimicas.

Politécnica de Valencia. Varios Depamamentos de la ETS1 Industnales.
Castellén. Departamientos de la Faculiad de Crencias,

Zaragora. Departamentos del Centro Polisenico Superior v Facultades
de Ciencias Fizicas v Quimidcas,

Valladohid, Departamentos de ta ETSI Indostriales v de L Faculted de
Ciencias,

Pais Vascn, Departamentos de 1o Facultad de Clencias Qudmdcis.
Vigo. Depanamento de Materiales de la ETSI Industnales.
Santiago de Compostela. Pacultades de Ciencias Fisicas v Quimicas,
Sevilla. Departsmentos de la ETST Industriales.

& (Mros Cenlris

Inazsmer-Centro Tecnoldgico de Matenales,

Centra de Estudios e Investigaciones Técnicas de Quipuzcon (CEIT),
Tekniker.

Asociackin de Investigaciin Metalurgica del Nomeste (AIMEMN,
Instituto Tecnoldgico de Materales de Asturias (ITMA).

Centrd Tecnoldgico de Navarra,

Lahoratorio de Magnetiamo Aplicade (centro mixto LC de
Madrid-Eenfe),

Asociaciin de Tnvestigacion de las Industrias Cerdmicas (AICE).
Laborarono Central de Estructuras y Materiales del CEDEX (MOPT),
Imstituto Quimico de Sarrad,

Asociacion de Investizacidn ¥ Cooperaciin Industrial de Andalocia

{*} %2 han inclido en esta felacsde los centros de investigacion gue con mayor asiduidad
oomgeran con lag empresss industriales en proyssses de Dy aseiosn recnolfgica sobne
miserinkes avanzsiog

e

BT

nica al chogue térmco, o la deforma-
culm bugpo carga en calienie ¥y sus pro-
piedades de gizlantes Ermicos,

Una wtilidad interesante de los -
icriales cerdmicos es sn aplicacion co-
i sensores, Estd basada en el hecho
de que algonos lipos de cerdmicas
avanzadas cambinn sus propicdades
ebéciricas cuando s2 exponen a clertos
producios quimicos, Las moléculas de
liguidos o de gases que inleraccionan
con ung de e=tas ceramicas, en forms
de grinulos porosos, por ejemplo,
paeden cambior o resistencia eléctri-
ca de la cerdmica. El disefio de un
sensor besado en este principio no en-
cierra eapocial diffculind. Ademids,
n repclividad v 1a resistencia & la co-
rrosicon de lo: materiales cerdmicos
avanzados permitiria a los sensores
fabricados con esios msterales com-
portarse considerablemente mejor, en
umbientes guimicos agresivos, que
las sensones convencionales.

5Se han desarrollado sensoses cenl-
micos, por ejemplo, para detectar la
presencia de metano, constieyenie
primecipal del gas notural. Estos senso-
res pueden mejorar a seguridad en
hivgares que wsan ¢l pas para calentar
o cocinar. Por dltimo, un actificio co-
TG Que $Irvien Como sensor &
temperaturd, presidn, Iz v calor,
ademis de cierlos agentes quimicos,
podris dcoplarse & un MmECroprocesa-
dor para controdar Tes maguings enoel
hogar, los transportes y las fifbricas,

Materiales poliméricos. En esta familia
ge incleven malenabes como polime-
ros & copolimeros de altaz prestacio-
nes, merclas v aleaciones poliméri-
cas, polimerms compuesios ¥ maleria-
bes polunéncos pera aplicackones cs-
pecificas (dieléctricos, comduciores,
semiconduciores, piezoeléctricos v
piroeléctricos, fotosensibles, . L

Las actividades de desarrollo se
centran en la ingenierfa de nuevos
polifers: que permiten mayer cam-
po de aplicabilidad, esencialmente
dehido a mejores propiedades meci-
nmicas, lermicas v elecirdnicas,

Las neevas tecnodogias de process-
do han conducido al disefo de mage-
riakes poliméEncos, Un boen ejemplo
de material avanzado puede veénir por
este lado, Los avances reclentes en el
procesado de polimeros han posibili-
tado la fabncacion de materiales con
una relacion menos esirecha con las



Los nuevos materiales
1O SO Meras rarezas

propicdedes. moleculares,
Por ejemplo, =, en lugar
de mezelar varios polime-
ros, fe realiza con ellos
umd extrusion simulidnea,
se puede digeflar unn e3-
tscfur compaesta de ca-
pas aligmadas de diferen-
fes polimeros, cada capa
de unas diez micras de espesor. Tal t-
pir de estruciurn impuoesia resulta de-
cisiva para las prestaciones de las
membrunas poliméricas, un tipo de
material gque ha originado neevos
procesos imdustiales, nuevos instri-
mentas médicos v algunos articulos
de consume. Algunas membranas son
microporosas, agujereadis con onfi-
crrs de un twmedo minimo, hasta el
punto de evitar gl paso de wns bacte-
rid. Escs peajeros suelen ser microfi-
SUras, caln o5, pequedas grctas pro-
ducidas en la pelicola de plistico al
aplicar tension mecinica, Algunas
membranas de este Lpe s¢ gsan en
microfiltracidn. Oteas, al estar fabri-
cadas de un polimers hidrofdbico (re-
petente al agua), permiten ¢l paso de
cierfos liquidos v gases, pero no de
ngua ni de disoluciones sceosas; es-
tas membranas han hallado aplicacio-
nes en ropas impermeables y transpi-
rables, dispositivos para oxigenacion
de la sangre v sistemas de dosifcado-
res de Firmocos {por ejemplo, las Fa-
bricadas a panir de polipropilenc)

Materiales compuoestos, Un material
compuesio es el resultado de la asoe-
clacicn de uno o varios reforzantes
(generalments en forma de Gbras de
diferente longited) v un lgaote (o
mairiz), que, medisnte ong transfor-
macion quimica o guimico-metalir-
glca, con un proceso ¥ ltiles apropia-
dig, da forma a una estreclurm resis-
tente ideada

Esta familia de maeriales tiens la
singularidnd de sy adaptacidn a la
medida o condiciones especificas de
SEPVICIO previstas o necesarias para
su aplicecidn. En otras palabras, se
podrian descnibir come «mateniales o

de laboratorio; cualgquiera
que haya viajado

en Airbus o Boeing 767
ha volado gracias a ellos

Lt medidax, Caben diversas clasifica-
clones de sstos materiales, atendien
do a diversos gripos de pacimetros v
conceptos. La mis general los clasifi-
ca por la namraleza de ja matriz v el
lipo de relfuerzo. Se consideran coa-
tro tipos carpcter(sticos de matrices:
poliméricas, cerdimicas, metilicas y
vitreas, Comg refuerzos mias usuales
s emplean fibras de vidro, carbono,
aramiday (kevlar, ndmex.. ), orgdni-
cas (polidster, polismidas,..), horo,
carburg de silicie v grafite (poliacri-
lomyi b corbonizadol.

Desde el punto de vistn tecnologi-
i, las actividades se centran en la
gotualidad en el desarrollo de mate-
riales compuestos de matriz metilica
¥ meatriz cerdmica, con propredades
eapecilicas frente a impacto o resis
tencia térmica, y materiales de matriz
vilrea para aplicaciones que exijan
pran estabilidad dimenzional. Y, en
genetal, en técnicas de procesado de
los musmics v ensave de los eshuctu-
ras fabricadas.

Las propiedades mesinicas v fisi-
¢as de los materiales compuestos
avanzados son muy superiores o las
de los materiales homogéneos descri-
fos anteniormente. Los aventajan, en
la relacion de rigidez a densidad, en
Ia relacidn de resistencia w densidad,
%1 COmo en su resistencia a la fatiga,
v en tenzgcidad frente a la fractura.
Los materinles compuestos cerdmicos
oponen, ademds, wng mayvor resksten-
cia al chogue érmico.

El sector del transporie e ¢f ma-
yor utilizador de este tipo de materia-
les. La indusiria aeroespacial ka pres-
tado el maximo interés al desarrollo
de matcniales compuestos avanzados,
En definiliva, 5 se consigue reducir
¢l peso de las estruciuras, bajan oz
coales directos de operacidn ¥ ¢ au-
meniz Iz capacidad de carga Gl 1o
velocidad v el alcance, Todo redunda
en enormes beneficios, tanto para el
sector civil como parn el militar. En
e dltimos afios s han ido incorpo-
rando estos materiales o las estructy-

ras de bos aviones. Por ejemplo, el es-
tabilizador honzontal de los modelos
de Airbus 320, 330 v 340 el fap del
Boeing 747, v las ales del prototipo
de Avidn de Combare Europeo
(EFAY, son alpunos de ellos. Ade-
mas, los componentes constrozdos
con materiales compuestos constan
de menos piczas, o gue supone una
rehaja de costes en montaje v mante-
nimiento. Asi, por ejemplo, s estima
gue la susiilucion de aleaciones de
aluminio por material compuesio fi-
bra de carbono-matriz de resing cpoxi
{uni de las combinaciomes mds usa-
das) em los aparatos de fuselaje ancho
(log de miis de cuatmo metros de did-
metro} reducitia los costes wotales de
prodeceadn en un 30%. La esirecturs,
un 30% mis 4, oireceria mayor
resistencia a le fatiga v a la cormosion,
En contrapartida, hav que someter a
Ia nove a miltiples ensavos antes de
que los diversos 1nﬂleria]iq COTILIES-
0% gocen de aceptacion general,

Teenologin clave. Después de pasar re-
vista a las diferentes Familias de ma-

Ieriales avanzados, cebe incidir en el
hecho de cdme pusden estos produc-
fos satstacer la necesidad de las in-
dustrias exiztentes y posibilitar que se
Crecr CiTs NUeyYos.,

En las lineas anteriores se ha des-
tacado el amplio espectro de¢ mitaria-
les gque pueden iachnrse bajo la deno-
minacion de avanzados, ¥ cuyo desa-
rrodlo estd modivado, ¢ntre otras razo-
nes, por un acercemisnto de los mate-
riales a las comliciones reales de ser-
vicio, Esta endencia, més acusada en
los ltimos afos, ha convertido el
contextn de los matériales en una de
las Hamadas stechilepia: claves para
€l desarrollo tecnoldgico de la pre.
sente década, proporcionando me-
dignle su emplen los ventajas compe-
titivas necesanas en el mercado gue
distingan o unos productos de oiros,
con un incremento apreciable de su
vilor aftadido.

{pasa a pdp. 11)
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ecientemente se
han comercializa-
dio materiales re-
cubxiertos con und
caps do diamante para me-
Jorar herramientas de core
o lo ransparencia ¥ la re-
sglencia a los arafiazos de
las gafas de sol. Se i com-
probado que estas peliculas
diamantinas fienen inlere-
sanres propiedades Gpticas
¥y mechinicas. Ademds, s
ha consepuido depositar es-
tas capas sobre superficies
comphejas, usando técmicas
de plasma {CY I, a unos
cosies gue resultan compe-
titivos con otios Pﬂ:r-c:edi.-
mienios pare mejorar las
propicdades superficiales
de los materiales. Las
afractivas propiedades de
las peliculas diammntinas se
catdn expiotando para me-
Jorar la dureza v la resis-
tencia 8 la abrasion en he-
Framientas, componentes
de motores, profesis y €n
recubrimientos de lentes.
También s¢ utilizan an -
croglecindnica, por su gran
conductividad wrmica, y
ef oplrdnicd, por su Lrans-
parencia al infrarrojo. Orras
aphicacionss estin a nivel
de laboratorio, siendo ésie
un Campe de intensy activi-
i e B4+
En diciembre de 1986,
el Voyager, un avidn expe-
rimenial constnndo con un
material compuesto & hase
de fibra de carbono, reali-
zaba el primer vaelo alre-
dedor de la Tiera sin parar
mi repostar. Los dos pilotos
tardaron nueve dias, tres
minutos ¥ 44 scgundos en
realizar la proeza. Este
vuelo histdrico no habris
&1do posible de no haber
dispuesto de materiales
COmMPUesios Con una alty
relacion resistencia’peso,
frue de los desarmollos de
Iy industria acroespacial
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durante fos dliimos 20
afios, En la actualidaed, al
desminur kos costes de fa-
bricacitn, fos materinles
compueslos estian invadien-
do la industria naval y la
del automavil. Es frecuente
enconizar mulited de obje-
i fabricados con materias
les compuestos, desde ma-
letas hasta ragoetas de fe-
nis, porgue con los mate-
I']uIJf'E COmMpUEstos ¢s i-
ble disefiar el mmlpmh
Vei que se concibe la pieza.
La posibilidad de dise-
fidar el material en ver de
seleccionar el matenal en-
tre los dispentbles, ha in-
tresducido una diferencia
cualitativa fundamental en
el campo de los materales.
El nivel de conocimicntos
actual ya permile relscio-
nmar —en algpumos casos— la
cstructura de wn material
con sus propiedades ¥, por
T tamto, disefiar un mate-
rial gque exhiba unas pro-
piedades deseadas —mecd-
nicas, opticas o elecirdni-
cas-, Fsie serd el principal
comendo del ingeniero de
materiales del sigla XXL
Es mndudable que el futurn
de los materiales va en la
direcoion de los dos cjem-
plos eshozados;, combina-
citm de materiales para op-
Limizar el comporlamissto
comjumnts v mosdificacidn de
propiedades superficiales
pira pareniizar una buena
respuesta en el amdbiente de
ko previsto. Los mate-
riales compuestas ¥ os tra-
lamientos superficiales fie-
nen un brillante porsenir,

Disedi v fabricacking ks dos
caras de b moneds. Una es-
trategia hien planesda en
el campo de 14+D no puede
'F;m_ra.r que el disefto y la
abricacion —écnicas de
procesado, en sentido ge-
neral- son dos aspectos

MATERIALES PARA EL SIGLO XXI

gue estan intimamente liga-
dos. Dy arrve disefar
un mufenal con excelentes
prestaciones & no se sabe
prowucir de forma rentable
vy competitiva, a hsiona
no: proporcient muchos
ejemplos en este sentido; T
penetricion de los prodoc-
tos sidendrgicos japomeses
o fug debida a que hubie-
ran disetiado un nuesve Hpo
de acero, sino porgque pro-
dujeron el mismo acers
mds barate v con més cali-
dad. Bl éxito e sido en el
procesade, no en 2] disefio.
Existen situaciones os-
fratégicas donde ol disefio
es fundamentsl ¥ el cose
del procesado @ secunda-
rio pern o5 dificil que estos
campos sean de interés pa-
ri BEspafia. El &xito de lox
vielos transatmosféricos
depende de la obdencidn de
materiales copaces de s0-
portar altisimas femperal-
ras (mas de 15000
runas zonas del fuselaje),
El programa HITEMP
{Hiph Temperanwe Engine
Mumtertaly Tecfmology Pro-
gram) de la NASA dene
por objetive el desarrollo
de sistemas de propulzidn
para aviones civiles del si-
gle XX1. El elemenio clve
de este programa tambidn
es el diselio de matenales
exirucnrales capaces de so-
portar altas temperatur s,
Los programas de interés
militar CoLOnan &jem-
pos dﬂﬁml dizedia és Iy
fundamemal v el coste de
produoccidn no s decisivo,
pero, en peneral, el pioce
sado s Tan impodante co-
ey el disedn para lograr un
prodecto competitivo.,
Violvamos com estas ide-
a5 a los dos gemplos oli-
rados al comienyo de esie
comentano: o necesidad
para la industria sesondub-
ca de un matenal ligero y

enal- |

de alias prestuciones con-
dujo 2l disefio de materiz-
les compuestos reforzados
con fibras de carbono, Al
principio fue un material
cstrutégico de elevado cos
o, pero al desamollor nue-
vas Eonicas de fahricacian
se han sbarstado los costos
¥ CIMPRZEE 8 5CT COmpetiti-
VO B i SeCloress., La
Lieneral Motors ha desarro-
Madoy un nuevo Hpo de au-
tamoyil de cuatro asienios
—el Dltralite— de 700 kg.
capaz de alcanzar los 100 |
kmfora en ocho sepundos |
¥ QGO0 UN COMSIMG €0 Carne- |
tera alrededor de los 2.3 1 |
iros por codo 100 km. Es-
s resuftados espectaculn-
res se han conseguido com-
kinando un moror de tres
cilindros y dos ticmpos con
un chasis de materiales
compuoestos reforzados con
fibras de carbong,

El otro gjemplo se refe-
M a ke recubnrmienios; el
abaratamicnio de ks w@eni-
cas de procesado también
wlcanze a las atractivas pe-
liculas de diamante, La em-
presa Crystallume (Menlo
Park, California} anuncio |
en ¢l mes de mayo haber
desarrallade vna ldmina de
un material compuesio a
base de particulas de dia-
ke gue compiie con las
pelicnlas de diamante obie-
nidas por plasma (W),
Los precios pueden bajar
desde 500 dolares/gramo
hasta cinco dolares/arumo,
Este constituye otro ejem-
pio de la imbricacion entre
disefio y procesado, aspec-
tos fundamentales para el
desarmollo de los materiales
del siglo XX [ |
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Trabajar con nuevos materiales requiere equipos como el reaclor a presion

PORTADA

{ el o oty @

La industria de los poises desaro-
Hados = ha vistwo infTuida duranie los
tltimas afvos por la necesidad de eco
nomlzar energis, la conservacion del
medio ambientz, la conveniencia de
disminuir ¢l consumo de matenales
eatratégicos v el apremio de aumentar
su competitividad en los mercados,
En este comtexio, Ios materiales avan-
rados oeupan un lugar esencial, va
que posibilitan la consecucidn de di-
Chios objetivos.

Asl, en la actuahidad, se emplenn
materinles avanzados para 1a infor-
mackdn ¥ s comunicacidn, como los
semiconductores. gue han posibilita:
da un defistico ncremento de la po-
femcia de los SIskemas Qe Procesan
transmiten informacion. En la nave-
gaciin aeroespacial, los objetivos de
esle sector industrinl pesan por el uso
de aleaciones ¥ materiales compues-
tos de elevada ligereza v resistencia
mecinics ¥ térmica. En el transporte
terrestng, Ios millones de antomoviles
y ciemiones fabricacdos cada aiio con-

Vista parcial de una planta plioio de soldadura

DT



PORTADA

Dos operarios dan los ullimos togues a una de las piezas producidas en una planta de fundicion

Analisis micrografico mediante radioscopia

sumen cantidades ingentes de mate-
riales avanzados como polimeros,
aceros de alia resistencia, alesciones
de aluminio, ete. Nusvos: matenales
para el aprovechamicnto de la ener-
g posib ian su caplacion, su trans-
formacidn en diversas prestaciones y
s comsumie de varias maneras. Tam-
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hién han rrempido en la medicine,
camo |os nuevos polimernns, cesimi-
o5, cristiles ¥ materinles compuoes-
tos gue se emplean para fabricar sus.
tatutos inmovadores v codo ver mas
mocompti bles con los tepdos ama
nes. Choen los compos electronico y
ragnético, donde awnentan v diver-
sifican lo copacidad de almocena-
micnto de informacidn, Los materia-
bt Fordnleos comd vidos ulirapures,
aleaciones semiconduciorns con es-
pesores de pocos dtomos, v los mate-
riales e lingaless para la comunics
ciin medianie la ransmision de sefis-
les luminosas son, asimisme, profa-
gonistos de esty neeve revoluckin in-
dustrial de fin de siglo,

Llna de fas razones de i evolucion
teenica ¢ industial de los paises de-
surrollsdos reside en gue. cuando fue
preciss, se enconirarmn [os materiales
adecundos. Ahors existe ademas la
posibilided de disefiarlos a medida,
Yo sea pare abric neevos caminos o
para satisfacer necesidades, la tecnao-
togia de mateniales avanzados sc en-
cuenira en el wérice de ung revolu
cion indiscutible gue habri de con-
vertirse en un Facior clave para la
configurncion del desarmollo tecnold-
gico mundizl, |




Metales, cerimicas te-
naves, composites, polime-
rog gintéticos, supercon-
ductores... Los Namados
wsnueves mlerialess se
han convertido en ung ex.
rmie de cajim de sastre de
B teonologia que nos
ransporta a una dimensicn
bien distints a la que la
| historia industrial nos tiene
acosiumbrados. En [nas-
med, cenlre lecnologico
nacido hace 30 wfbos en el
seno de I Asocmeion Téc-
mica e Fundidores de G-
piiecod, aposlaron ya cn-
tonces por log materisles
avanzadod. Y el tiempe les
ha dado In razdn,

wCicrins  maleriales
avanzidos-, explica Alber-
to Liazaro, director adjunto
de Inasmet. «presentan in-
trinsecaments propiedades
especiales que, empleadas
en ciertas condiciones de
SETVICIO, APATCOCN SO 65-
pectaculares comporta-
ineros come en el caso de
los materiales con “miemo-
ma de forma” y los mate-
mades “imteligentes”. Cami-
nanmks hacia la multielee-
ciin, ca decir, hacin unn si-
tuacion en ln que, para una
misma aplicaciin, podre-
mis elegir diversas opcio-
nes de materiales, cads unn
0N 508 venliLjEs ¢ inconve-
nicmtes, y en cuyn selec-
cada comtarin factores afa-
didos como el precio, Tnei-
lidad de sprovisionamicn-
to, condiciones pmbacnta-
les..., a8l coamo las adecus-
s propiedades fisicass,

Inasmet, 30 anos
al servicio de los
materiales avanzados

[masmet trabaja sobre
Lvda esta panoplia de ma-
teriales —metales ligeros,
polimeros,  materiales
COMruestos, cerdmicas,
pulvimetalurgia, etc.—, @l
ver con la dnsca excepeidn
de los supercondueiores
B¢ trata de un contro de
cardcter privado, (que so-
hrevive ¢on alpunas sub-
venciones ¥ créditos pa-
Blicos, pero, sobre todo,
con sus propios medios
sefmpresafialess, o través
de los numerosns conve-
mios suscrilos con las in-
dustrias v log cenitros de
investigacion de todo el
s,

wEsle centro tecnoldgi-
coe, prosizoe Albeno Li-
Zarn, sfiens como slemen-
o altumente diferenciador
s eere relocidon con las
leenologias de sintesis v
Fabwicacidn ¥ con ef disefio
de materiales avanzados.
De ahi la respuesta inic-
grudors disefio-propieda-
des. Durante los altimos
|5 aiios el avance en el
campo de los materinles ha
estade sujeto al de ciertas
tecnilogias “asociadas™.
Pracocaumente toda la sin-
tesis de malenalkes avanea-
dos en forma de capas fi-
nas o recubrimientos, parn
aplicociones tan diversas
como microelectronica,
Gplica, mecinica, estd su-
peditada & los desamollos
en tecnologias de plasma,
huces de iones o de elec-
irenes, wcelerndores de
particulas. etc, Es también

previsible que la simbiosis
setual entre lecnologia y
migleriles continde durans-
i bos prdximos wios con La
misma tendencias,

El centro fecnoldgico
viasco moviliza un presu-
pucsto superior a los 1.500
millones de pesetas anua-
les v un equipo humano de

&1 personas, entre fas gue
se enciemran 40 becarios.
Es una asociacion no lu-
crativa, acogida a la Ley
de Asociaciones, en la gque
el patrimaonio generado no
es propeedad de sus miem-
hiras,

«El pumto mds débil de
nuesiTa estruciuras, admite
Litzaro, «radica en que la
mayor parte de los fondos
e da inddustria esedn condi-
cionados a la coneesion dz
avwdas de la Adminisira-
citgn v al calendario de
promulgacion de decroios,
fechas de cierre, concesion
¥ abono de subvenciones,
Coyunturas politicas con-
Mictivas o retrasos impor-
tantes en ¢l calendario
peden poner & los coniins
en muy difici]l situacidn.
5in embargo, la estructun
privada nos permite aloan-
zr los niveles de eficacia,
agilidad v adecuacion o las
necesidades gue el sector
industrial requiere, En nin-
gin caso debicra perderse
este cardcter de privacidad,
sim due ello deba ir en su
detrimento, dado el cardc-
ter no lucrative v cminen-
temente wocial de log cen-
tros e este tipos.

— (0ué le puede ofre-
cer Inasmet a una empre-
sa emprendedora ¥ con
infpuibetodes teemoligieas?

- Lo primera que fe
affeee e 0 equipe hivia-
RO COW WS QRN experien-
i devesiipadorg, No en
vy, ef ceitra ha cumpli-
dea 30 afios de existencia,
Tambidn unas Sl pay
insretigeiones de labhoraro-
ric ¥ plansas-pilive capa-
ces det competir con cual-

quiera de lox que, o mivel
Internacional, cumplen
una funcidr sineilar a la
nnesira. Y. sobwe todo, una
mentalidad v uha organi-
zacign empresariales ca-
paces de hacer de Io aci-
vidad investigadora ua
meale g doviar a e em-
[HESGE i TECHIRDE TeCHo-
fdpicos para incrementar
gu commperifividod, La
st fundaenenead oe Tros-
mer ¢8 Wwansferir conaci-
miertar o Lo thdesiries, v
asti Sransferencia se reali-
za o fravds de log progro-
mas de fnvestigacidn, la
asistencia Wemica ¥ los
programas de fovmacidn v
difusion recnoldgica

= ¥, o g0 vez, jqué le
exiee ol ceniro § iinn ém-
presa para iniciar con-
Juntamente un canming de
colaboracion?

— Colabaracidn v gue se
impligue en el pravecio. Lo
empresa detw poner los
medios necesarios para
qeee el provecto Sed un éxi-
i} ¥ RCgRnay 12 fransferen-
Cit de canacinienios, fnes-
Rt ¢ serte o coldafer-
dor de la ETRIFESD, N 4R
mera proveedar., Por ella
fortentamos, en o medida
de o posible, la creacion
de equipos mixtor de fra-
bajo e, mcliso, fa forma-
cian del persenal de by em-
Jrresa e posteriommense
£ ova a ver imvalicrado en
g aplicacion indwsiricd de
log conocimientos que se
desarroller,

e ald la lmiportancia
def t*rfur!rbn'ﬂ entre el de-
sarrello de conecimienios
gendricos v la investiga-
cian dndpssrial. Un dege-
ceililerier hacio loy coneci-
melos Fendricos mes les
Juria del sector fndeusirial,
¥ . exeesing actiiddien
€n proveclos indusiriales
nos descapiralizaria de co-
RoCimiertos parg poder se-
guer aefuando @) e fetioro
en heneficio del propio
oelor, [ |
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PORTADA

César Molins,
Director
General de
AMES

En los anos 50, el campo
de los materiales
sinterizados se extendia a
los cojinetes
autolubricados para
automaoviles ¥ poco mas.
Mi siguiera en la puntera
firma barcelonesa AMES
{Aleaciones de Metales
Sinterizados) eran
entonces conscientes de
que la industria de la
pulvimetalurgia y su
compactacion en horno
eléctrico podria conseguir
hierro tan resistente como
los mejores aceros y
convertirse en
herramienta clave en los
sectores de la informatica,
los electrodomésticos o la
electromecanica. César
Molins, director general
de AMES. nos acerca al
horizonte de la
sinterizacion, gue no duda
en calificar de
«eXPlosivos.
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«EN SEIS ANOS
SE HA DUPLICADO
LA RESISTENCIA
DE LOS ACEROS
SINTERIZADOS»

William Wollaston pasa por ser
el pinners de la sinterizacion cuan-
do, o principies del XTX, demostri
la posibilidad de obener piezas de
comsiderable amaiio prensando en
hlogues el metal en polvo, Casi 2040
anos después, fsigoe la indosiria de
la pulvimetalurgia dependiendo de
estn tEcnica?

Hece sanchos afles Doy Rermians
H-".l'.-g.r.'r EYTRIZErON i wrleer, v Jroy s
it se depende de Ta mismag Eenica,
prewey, joavayt, oe wr Adrtnes o feogque
dyairan parg velar ley hermanos
Wrighr kav wn alusme, Con fa slane
FIZOCiewm OCnrre igo muy SeRe e
parede S miy daiigea, pero ol prin
cipio os el wmismo, Se fraifa de parfir
el pedve ererdleca, de compaciorio ¥
siererizario. Pero o gie a sucedidao
e megio ey wne exploside eenpddy)
ci exfraordinaria. Mo v desde
XX Reivrr wleora, sine dnclaxe en fos
iy 20 GRS,

En pocas palabras, Lgué es v qué
supone para la industria de Jos
nuevos materiales la téenica de la
sinterizacion. [ Hasta ddande se pue-
de llegar con ella a corto v medio
plazo?

Fad simferiracidn congisre hadsion-
mente en compaciar polvos merdlicos

Biaency, v de meldficos wimons o de-
Jiirto de monrento de lado v livego ve-
PERON [HIF J.Ilare" -, darfed wna forma
cercan ¢ fa final v Hevarios a fem-
Prerarireay iy a b de fiide. En
T ATl comtredadas, e consirge

e feex pranes de polve tengan difi-
sidin infergranolar v Hegwen o creas
pre poeves red eristaling .‘.-f.,'rq'.'.'ri.l'_l_ll-
ceprerfe, Jrg geones de polve posas o
Jeirinr porde oe g ren estrencliinad
pericn. Cuande la pieze se saca dal
hormg, manticre s forma, pero o
Pasiddie de wha estretng polversdei-
Fed &) Arned ORI TE R |'I?|"".|'|;|'||r|l.l'll:l'{'r|'_ &e1-
ity coraplela.

Expa .'n:l.:'lJrla'.-Jg.'rl I'Jr.l.:-'.r.l'.;' H.:'gru' TR,
fefos, hasto oy sdlo Remoy visto la
paete-del fceterg, Extamos aliora en
rranga @0 M e, v o esa o adver-
tin antes, de CEMT NI Wl Vol BPLy
firs. Nee Ry RIRgER ,'s."rjm T JMIFE
compectoe pafvey meldilicos v cond-
RIS W CONTSEIEr Maleriales com-
e, Laww herrfzomles Fnioneces yon
ipeenos, ST owa ey grande la capaci-
dad de combinaciones deniroe del
munddo metdlico, con lds cerdmicas
g nndniplican notallemente Tas posi-
hilidades.

Ew &l penrcto meidfica, S simierizoe
cidn admite cwalguier mesela, oo
waa afeceicn. Tambidn presenta sus
ERCONVERIERICE, CORRT fiar &ientpio {u
poresidad, gue paede ser seganva,
Pero, puesie todo en lo balanza, son
ridiehaas s las vendtaias, Ex log Gifi-
mrOs Sefs Ry 5e Ra conserwido du-
plicar fa resigtencin de Iog aceros
sinderizados, Ahora estamos enfran-
i en la erg de Lo mereriales com
Puestos, de la resistencig ol desgoste
¥ hrll‘" Illr.'u -!'.'l'.rll'l..rl:-l'.l.'u I'.nrll‘" _ﬁn'lll:ﬁfl'l. .E.'\'- oy IIII'-"
b el el |"_I'|':II'¢.I-_:|51'.:'.I
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LExiste el material perfecto, Ia
piedra filosofal de la metalurgia?

Na, fa metalurgia tende hacie dis
FERES Roneizontes segdin o aplicacio-
e B oun geere de o alia resfslencia
g pueede Duscar tambicy fa fenacidad
o la resistencia ol despasee. Seoin
claird wed lp :fIr.I.I'J'l,'.un:'.'.'.'irl EOmerelT. K
VR o pedliv wn ipo de propicdades v
riv eras. Bl manerial idead ex distini
en cone cose. Tgual gue menciono ¢l
acero, piedn decie Ta il con fos
matcriales magnéticos dilees, loa
mareriale s reststeries o i _.":l'l'n;'n;'r'.;'iﬂ, il
desgaste, & lo oxidacion. .. Lay pro-
fedades excelzas son distnios segin
e pentae dee pateriales.

Coando nacid AMES, en 1951,
sexistin v mercando en ol pais para
esta clase de productos, o tan sols
I certeza de gue tarde o tempranos
o habria?

Halvl w mevcade muy pequeito,
incipiente, pere era de prever quie i
irta exfendionde, Pero nadie se ima-
pimaba que el mercado piadierg He
gt & wev I giee ex hoy, En el 51, &l
SiFteriTada e vie, pok o medos en
AMES, coma wea forma de hacer co-
Jimeter autolwiricados, wilizands fa
porosidad del slnrerizads como de-
posite de aceite. Asi g0 consegnian
cajineres que no hatia gue fwbricar,
que ergn o maravilia en aguelia
dpoca, Hav en dra g nadic se le ocu-
rre echar aceire en fa maguinitla de
afeifar o el @l secader de pelo, pero
en o dévada de los 50 a cuclguier
Selifeie, ol ('rﬂm';_.l.'u'r." LN (IR 3|;|I'|:Tr'“|
Tecrlrier aquie mekerle aceile,

En AMES, hasta ol afo 60 no se
empesaro a fabricar plesas eatrug
niralew de hiervo, Crefmas entonees
qae o siferizado fenla g fetiee o
sl en el canign d fos cofineles, si-
o tamibrien com malerial. extrici-
rod.

fuién fue el pionero de ague-
llos cojinetes autolubreicados?

Fue wn ingemicre suramericans, 5
A recuerda ml, it hyrfarea rrq'.n'n_'r_,‘.:r-
do en Francia, gue ving o puestra
ERIPTEST @ PropoReros esta feenolo-
e, ¥ fiee quien nos dis fas primeras
fdeas v el primer {spslo,

Agul ma e tabia nada de sinteri-
Sade, diigue, e Yo sepx, W se fin
bidcaban cofinetes asi en Amdrica
en Francia. En Ezxpaia hatia algina
fabrica, anngue Tas produceiones
evan pegueiisimaes, Me huan connrdo
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«Para ser viables

a largo plazo hay
que tener tecnologia
puntera; y para eso,
hay que investigar»

«El CDTI nos obliga

a investigar a plazo,
a cumplir

un programa, y esto
es muy importantes

«El mercado nacional
resulta demasiado
pequefio para

las empresas

de sinterizacion»

180T

spie da produccidn de wha semang en
AMES caldic entomices en gl hueca e
Il ARy

Solo en Estados Unidos hav 150
Fabricantes de productos sinteria-
dos. Y, en cuania al dmbito comu-
nitarie, Lialia cucnis con 12, ;En
qué lugar se encuentra mestro -
is? sPrevi abundancis de compeeti-
dores nacionales en los procimoes
s

En Espaia hay circe fobricamnes
@R E5le RN, ¥ 10 58 preve g
cuerentedn porgue en FEuroga hay ten
destoier o e devaparezcan iy fobri-
camras pegaefios v medianos, en oaras
de grupos con mavor petencial in-
diestrial v de investigaciin [ea eme
presa de sinterizacidn requiere una
iversici enorme. A pesar deoello; o
CERRIRIERCTE S INCTeRTeia porgRe, 5
hace dieg affay pueesiia compelsncia
erd esencialmente fox cince jabrican-
fes esprfedes; Toy dlo wiesing oo
etencla soi g sole todas los epra-
Py, SR famiien 08 auericanos ¢
inclusn, algumas orientales.

AMES exporta mas del 8% de
su facturaciin v serd la primera
empresa nacional que coordine un
proyects Brite/Enram. jUna enti-
dad como la suya es inviahle sin
mercado exterior?

Bl mercadao racionad ex demasiado
pregaeia pora las empresas de sinte-
FiTacion. Bl sinterizade ex un proceso
e _,l.?r‘u;.r.-!u:'uj".'rl-,lr e Hrﬂndﬂ.‘ CETEs:
Hiraneo for il buju. et cieeor el o
diez mel weldades anwoles, v cosas
narmales o cineusita wmil ¢ hasia
writlontes ol afe Los clientes suelen
ser indistrias del aufomowd!, de orde-
rerdonrik, de @lectrodomdciions, de pe-
rragerii. .., indsiviay de domediio re-
u'fimrr.l-grr:m’.rr'._ LiEER I'JFTI'[]'JH'{'HHTE’.‘-’ ﬂlr!.||_'|.'
grandes. Desde dn aperivra de fron-
Ieras en Buropa, Espafio esta per-
diendi porencial industrial en exre
segreveto, Fow e el o8 forzose bos-
war mercados exieriores, Tha a decir
en el extraliens, pero Ry gue com-
hior fa menratidod; Europa no es el
EXTFORErD.

Ll dmao se presenta 1993 v qué le
hfunnrla a AMES en la Europa del

ado Unico?

Vi a wer pocas lox diferencias,
AMEX realmenie exid en exe mercado
dezde haes I3 anipy pror meEreviand
Yo creo gue va g ser un mercado po-
sifive. Hardn falig medos papeles

Muestrox clientes fucro de nuestras
fronteras tendrdn tombidn giee hacer-
e d i idea de e s exlan o
{Prarcle 1 B POE eTRTier, Sime
CORRUFIRTET Cont eiios, Lo desapori-
cin e lax fronteras esropeas va @
I'.I'.'I'H'tkﬂ o WeHOER daip |'I|'|J.|'|:|'|I.|I|:.|' lrl_'.'n'n:'rl"
Ivpica e gque Espoila exid tejos, ahl
abiajon, pay cerca del contiverie afnd

CAT,

A juzpar por la importancia gue
se fda en AMES a la 14D (unidad
con I5 trabajadores que absorbe
mias del 5% de la facloracion fo-
tull, fse ha convertido la investiga.
cianm en wn fnclor competitive esen-
cial para la empresa?

Sin dudn, Une de meestros princi-
oy ex investigacidn v proceso, La
tintee formrg de ser viables a lorge
[Nz o5 Fewer iR beciidogla punres
rer ¥, pore eso, reswlta mecesario in-
PESTEa.

La colaboraciin con el COTT es

4 corriente en su empresa. v,
de hecha, en los Gltimos anos han
sitlo cofinancisdos varios proyectos,

s0ue le pondria en el «debes v en
rl shabers a este centro |2I-I.I|‘ﬂl-|!l'l ¥,
en general, o la politicn de apoyvoe al
desarrollo teenoldgicn industrial?

Hay en iia estames muy salisfe-
choy e exti coope T, c.'ur:gjr.r il
principlo esfuvimes my enfedadoes,
MNos rebeldhames covrg el ll'.l|'1||.l|"".|lﬂ'|'|'.
conrre of comiral v la barocrocio.
Can of paso del Hempo noes ermios
gocstusetrade v o hemos Hegodo o
VET COsl CoRmer 1400 veniaja: hacer -
peler oy fersa o ser metddicos, v
eater ol s posifive, EL CDT wox fao
|.l|[i'.l'|'3r:.-.rrr i hercer T .'rlL-'.g',l.n'_!,;'m'.ir_:l.r,l il
plaze, a saber cudndo smpezamon v
cudinadey Teemininmes, a cuamplic oo
programa. EV CONT dice «dime gué
Py g |:rJI'|:".'|'I'.|:_I.;'-|'.|.I' v irg Crichrado wa @
eafar investigadioe. ¥ eslo ex muy ine-
TR

Desole o punio de vista poditicon,
promover g investigacion en ba in-
dustria ex wne de lox acierios mds
grindes del paiz. Ex fundamental
desterrar aguel «qite invenien elloge,
A Dros grocies, R peesaedo o la histo-
rigs, yrowe com selo decty gie hay gue
copnbigr, o s hacen fas cosas, Tam-
bidn nuestvo refranere dice «obas
SOFL (AGTES, liE 1) RIS PO
¥ creo gue of CDTF ex una obia de
iengt urifidad extraordinaria poro fa
macion o B tefiao indwsieial egmaiod,



Fearrical faer _rlr-'.g'lllr."."'lg'.l.'. ¥ B Fd R
ERMFERAN, RECERIg WR aikaya, BR e
jon

En los dos altimos provectos
presentados ol CDTL, AMES persi-
gue el ohjetivie «cern delectog= en
Ia fabricacion de piezns de hierro,
bronce ¥y materiales magnélicos pa-
ra los sectores de aulomocion y

elecironica-informatics, ;5S¢ en-
cuentran va cerca de conseguir esta
meta?

B s and lueha sta fin, Tenenwos
piezas gue estamos fabricande con
@i defEctoss, ¢ gugd £ 10 FoRen-
ik Hperon provectiog CFTT - rawans Fe-
ol cenlenares de miley de estas pic-
CEE e JE P etriecr ippos, A ey

sar de todo, eq dificil oy en $a gue
lo Neguemos a consezwir en foda
anesira produceida. «Cere defectos -
OF SR RORE, WA meta oo (raloaT-
zable, ¥ e weate o reduciy cada vez
wracks Terx I'-.l:'ru'.g.'.'lr'r':.l Y |r.-.l |'r.lr|r.|.-.l.'.'n.r.'|'.r-' ks
fener ol concepte de la diveccior de
wpers defectoxs, buscamde evitar fo
des les fallos. Para didmetros de
R e RN .'rJr.'."r.lr-'.'.l AN |II|"_!_'|.I_I'|' i L1kt
do foleraReias de sido ciipea. Reras,
s e for e mriele ey Drcdericn
En planimdes emos Hepade @ con-
sepnir folerancios oe dos mioras,

Entre los cedaboradores de estos
ilthmos provectos, figuran la Fo-
cultad de (ruimicas de Barcelona,
ki Escuels de Tngenieros Industria-
fex de la Politécnica de Barcelona,
la Generalitat de Cataluna y el
CSIC, Por lo que se ve, pasaron ya
Ins tlempos del Inventor solltario
que permanscid encerrade con sus
artilugios entre cuatro paredes,
S importancia ¢ le odorga en
AMES al trabajo en equips ¥ a la
colaboracion con universidades v
centros priblicos de investigacion?

Creemos gue eF hdayice. Hace aios
rar .‘-ﬂ-'II.F.rI'I.li'h'n'.'l LA |I.'I']|:'|'II- FRLtaNT] l:l.lnrl'l"
hrar con cetdres puallicos oo inves-
i gearcicn, feclivso halifa prollemas
adriinistratives increibies. Un pro-
pLa de colahoraciedn comn ¢l |r.1.=-'_r.rrr.l'-
tamento de Firica de la Universidad
de Bgrcelong wos cosid Ires aifos e
garlo. Ne encongrdbamos el méiodo
wi &l papel adecuads para poder -
garles.

Lot (Ve ST acion con CRRIFes fui-
blicos v wmversidades vy sido en los
lﬂ.lrlru'l'.ln'.ll'u RO FRY l|'I|'.|:|'|:|'I.'|'|'|' f'|l|r|"| il
D CoRay e NeToiros i saheros,
¥ viceveriar Se o dado coenia qiie
b Endistria fo 8 GG COST Fasirera ¥
e ik el i .’e'r'r.lr.-.l'.'-lll.;-fl'.'r ¥ fi
HfToa.

Lag proflemay indusiviales don
complefos. ¥ algunes 5 88 escapan
inclze d lox .'.a.'ru.'d'r-'.'p diprrorey de las
MEversidaaes, Vv an doaao ferds
por eilos, Del wmiaen ooda, Kb (ndis
tric jr preraido of comcepte gue fenia
-I:!E' !I'.l' er.l.'n:'.'-!'.".'u'.'.n!::m' CARFRE MR R {II-l'
extdionns que extatnan por lay nubes
¥ oque pofocaban con log piey en el
seelo, v 5¢ ha puesto en marcha tina
colaboracion. En nuesiro caso osha
mis MY solsfechos, v en algunas
ol orde ey extradordinaF o ie
sotisfechirs |

DTy
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Publicada
oficialmente la nueva
Ley de Industria

El Bolatin Oficial cel Estado publi-
o5 gl 23 de jullo la recién aprobada
Lay de Industria, que estableces las
narmsas basicas de orderacion da las
adtivicades industriales por las Admi
nistraciones Poblicas. fijz los medios
y procedimientos para coordinar las
competencias on materia de indus-
tria de dichas Administraciones y re-
gula la actuacion de la Adrminizira-
clén del Estada en relacion con el
sector industrial

La ley persigue como fings & ga-
ranmtia iy protession del ejercicio deo la
libertad de empresa; |8 moderniza-
0N y pramacitn industrial y tacnold-
gica; la innovacién y mejora da la

El ministro Clandio Arancsdi

competilividad; la segunidad v la call-
dad v fa responsablidad industrial.
Azimismo =2 marca coma fin conlrl-
buir a compatibifizar la sefividad in-
dustrial con la profeccidn del medea
ambisnte,

Sequn se desprende del articuls-
do de s Ley de Industria, la Admi-
nistracion del Estado adoptard pro-
Qramas para favorecer la axpan-
sion, ¢ desamraslle, la modernizacion
¥ 8 competifividad de la actividad
induginial, majorar al nivel tecnolSgi-
co de fas empresas y polenciar los
Sefvicins v |la adecuada financiacion
de la industria, con espacial aten-
cHin a las pequefias v medianas
empresas y teniendg en cuenta la
nesasidad de contribuir a reforzar la
cobagidn econdmica v sacial. favo-
reciendo el desarroilo de las regio-
nes da bajo nivel da vida

180T

Aprobado el plan de competitividad del sector
textil y de la confeccion para el periodo 92-96

El Ministro da Industria, Comercig
¥ Turismo, Claudie Aranzadi, ha
presenfado el Plan de Compeditivi-
dad de la Industria Textll v da la
Confacsién, que s& aplicard durants
al pericdo 1952-96 v que tendrd una
dotacion presupuastaria de 16.700
millones de pesetas. A esta canti-
dad hay que zumar la aplicacion de
o distintos planss horizontaes del
ministarie, por lo que confara con
unos recursos de 30,000 millones
de pesetas

Bruselas dig luz verde al plan gue
permifird a lags empresas mas efica-
ces adaptarse a las duras condicia-
nes de compedibividad intermacional
y, asimismo, el plan cuanta con @l
apoyo de la Unidn Ganeral da Tra-
bajadaras (LHET), Comisiones Obre-
ras (SO0 v B8 patronales,

Excepcional ¥ TRaRSITORG. Claudia
Aranzadi explicd gue se trafa de un
plan sectorial axcaprional ¥ transito-
rig, que responds a las caracierlst-
cas que esla atravesando & sector
tatll tanto en Espana come en Eu-
ropa.

El plan e aplicard, de acuardo
con las orientaciones de la CE. en

todas las reglones textiles en las
que el empleo textil represents wn
10% el empleo indusirial.

Consiste en una linea de subven-
clones para provectos plobales de
empresas que contamplon |2 poten-
ciaclén de sus factores de competili-
widad.

El Plan de Competitividad pravd
un comjunto de subvenciones a fon-
do perdido cuya cuaniia tendrd los
siguienies limitas:
® Hasta of 70% del coste de forma-
cidn del personal desarrallada fuera
de la empresa o entidad solicitante
® Hasia el 50 del coste da estu-
dios y diagnosis.
® Hasta el 25% de log gastos an de-
sarrollo leonodgico, pudidndose n-
cremantar en un 10% sl sa rata de
By,
® Hasta ol 50% da los gastos mcor
pofAcos a la realzacion de las acti-
vidades de agrupaciones o asccia-
CIONES amprasanalas con cardcter
parmanenie o na infariar a tras
anosg, con excopcion de las adguisi-
clonas de equipos, gue lendran los
iopes del 209 v el 10% respectiva-
menta, seglin se frate de empresas
pequefas 0 medianas.




m
Los programas PATI, PITMA y PIT acogen

2.752 solicitudes en su ultima convocatoria

A mas de 200.000 millones de pa-
setas se elovan las imversiones de los
2,752 nuavos proyecios presentados
aste afia, para su subvencion, a tos
programas de innovacion tecnoldgica
¥ medio ambients del Ministario da
industrg.

El'PATI {Plan de Aciuacion Tecno-
I6gico Industrial) acogid 1.410 solic-
ludes, con una mejora dal 17% res-
pecio a k3 ameslor convocatoria, Elo
o debe, fundemantalmeanta, al au-
mento del 15%% en el programa de
Sectores Basicos y Transiormadores,

Al PITMA [Plan Industrial Tecnoks-
gieo Modioambiental] se presentaron
1.026 nuevos provecios, con un in-
cremeanto de los de desarmadio lacno-
ldgico. gque supenen e 24% del tatal,

Al Pian de Infraestiruciura Tecnold-
gica {PIT) se presentaron 318 soligi-
tudes.

ParTicieacion en er PATL Las 1.410
nuevas solicitudes de subvencidn
presentadas este aho al PATI majo-
ran en un 17% los resultados obleni-
dos en la anterior convoacateria, lo
gue se explica por @l aumenio dal
1538% ragistirado en Seclores Basicos
¥ Transformadores (SBT), un progra-
ma gue hasta ahora contaba con es-
Ccasa presancia. Snermbargo, los 327
proyecics presentados en esle pro-
grama ha sifdan, dentre del PATI, oo-
mo & sequnda en impartancia fras al
PEIN (Pian Electronico e Informétion
Macional}, que fotaliza 522,

El PEIM, no obetante, fus el Onigg
pragrama sectorial de los cincg que
componen &l PATI que registrd wn
discenso da los proyectos presenta-
dos. con una calda del 14%:.

Ademas del fuerte increments de
ios proyectos SBT, también experi-
meantaren una mejora sensible los
proyectos tecnoldgicos relacionados
con bioquimica y materialas (BOM)| y
con la investigacidn farmagsutica
{FARMA). Al primeno de estos progra-
mas sa presantargn 238 solicibudes, v
al sgqunda 438, lo gue SUpPOKE URos
aumanios respectives del 20% v dal
37% sobre 1a convocatona de 1991

El uitimo de los ¢ince programas

del Plan de Actuaciin Tecnoldgico In-
dustrial, al PAUTA (sutomatizacidn
avanzada), majord &n un 6% sus re-
sullados anteriores, situdéndose o no-
meqo de soliciiudes an 275,

La inversion conjunta de los 1.410
proyvectos preseniados al PATIL ini-
ciativa dal Ministerio de Industia que
persique la innovacion ¥ &l desamallo
de ecnokgias avanzadas en los soo-
Tores mas compatitivos, supera esta
ang les 100,000 millonss de peselas.

Soucmuoes s PITMA. Los 1.028 pro-
yactos presentacos al PITMA supo-
nen unda Ilnvarsion conjunta de
108445 millones, &n linga con los re-
cursos movilizados en las dos anta-
riores comvocatarias, En erminos ab-
solutos, @l nimero de soliciudes pre-
sentadas a la actual convocatoria
gueda ligeraments por debajo de las
1.258 de 15991, o cual se explica por
los numerosns provedios plunanualas
gue an 193 procedian de una con-
vocatoria anterior, al no exigirseles
entonces €l requisito de presentacion
de nueva solicitud. Proyectos nuevos
24l hubo 350 en |3 pasada convoea-
taria, mienfras que en ka actual esta
oilra se slava 8 B804, U 130% mas.
Es imporanta resedar el incremen-
1o paulafing que vienen experimen-
tando los proyecios de desarrollo tec-
nokigico demtro dal PITMA, que en
1200 tan sdlo representaban un 16%
de las solicitudes presentadas v que,
en la nueva convocatoria, suponan
un 24% del iofal, con 248 provecios.
Con 610 proyectos, la modalidad
da corraccidn medicamblental sigue
siende la de mayor peso especifico
en &l PITMA, si bien ha verido per-
diendo importancia en beneficio de
los prayectos de <0, dasds el 70%
en 1990 a =dlo ol 5% an g actual
comvecalona. Mas estable 56 maniie-
ne la tergara y dlisma modalidad, for-
macign y divulgacién, con 188 pro-
yactos ¥ un peso relalive del 16%.

PLax pE InFRaEsTRUCTURA TecnoLomca. E
PIT, con sdfo 316 soliciiudes, sufre
und baja considerable, ya gue en
193 contd con 721 proyectos

Rede centeal del CS]E:

ElCDTlyel CSIC
firman un acuerdo
de colaboracion

Los presidentes del Cenirg para &
Dasarroilo TecnolGgico Industrial
{COTI) y del Consajo Superior de In-
vipstigaciones Cientificas (SSIC) han
firmade un acuerds marco de colabo-
racion entre ambas entidades cuyo
obieto es fomentar su relacion con las
emprasas, con el fin de adecuar 1a
oferta de centros de investigaciin a la
demanda fecnolégics emprasarial.

Mediante al convenio, que tendri
una duracidn de cuatrs anos promo-
gables, &l COTI y al CSIC 38 compro-
Mean a un asesgramients reciproco
orientado a salisfacer las necesida-
des lecnologicas def secior empresa-
rial espafal, a promover la comerciall-
zaclin de las tecnologias generadas
por los nsfitules del GSIC v 8 astabée-
Cer programas de formacidn, inter-
cambio y colaboracian de personal,

Asimismo se organizardn cursos.
seminarios ¥ loros de debate para
promavaer kag innovacionas cientificas
y Ios desarrollos tecnologicos logra-
008 par las instituciones en al mundo
empresanial. Fara i coordinacion del
acuerdo se ha creado wna comision
mixta COTICSIC

Entre las proridades de ambas en-
lidades se encuentra la de idenfificar
aplicaciones industriales que pusdan
radlizar log diversas centras de imaes-
tigacin del CSIC. Este lipo de pro-
Yectos seran presentados a la comi-
gion mixta para su evaluacion y apro-
bacion, si proceda,

De fa colaboracién COTVCSIC san
frute: 443 proyecios concertados, refe-
ridos a invesbgacion precompeditiva, a
s gue el COTI ha aportada 22907 4
millones y ol CSIC, 1.541,3.

DTa
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NOMBRES

£l lisico Fedarico Garcia
Moliner ha sido gelardo-
rado con &l Premio Princi-
pe de Asturias de Imvesti-
gacitn Gientifica v Tecni-
ca 19482, seqin fallo del
jurado presdido por Save-
ro Oichoa,

Frofesor de investiga-
cign an el Consejo Supe-
rior da Investigaciones
Cientlficas {(CSIC), &5
considaraco un plonars v
un clasico intemacional en
el esludio de los salidos,
Macia en Burmiana (Caste-
ll&ny en 1930, Se licencic
en Ciencias Fisicas en la
Liniwgrsidad de Madrid an
1854, Obluvo el doctorado
por Cambridge an 1858,
titubn que revalidd en Ma-
deid @n 1960, Endra 1861 y
1864 trabajd an la Univer-
gidag da lllingis [EEULU) v
de=de entonces frahaja en
el CSIC con un inlarvale
(1974-197%) en &l que fue
caledealtico o ka Universi-
dad Auidnoma da Madrid.

Ha publicads mas de
cien trabajos de Investios-
cidar en ravistas interna-
cionales. Su libro infra-
duction to the Theary ol
Solid Surfaces es consi-
derado un clascs ¥ taxko
da referancia an todo &l
Rk

Juan F, Zamorano, doc-
tor Ingenisrs agronama,
ha sido elegido, a pro-
puesia del Minisiero os

2007

panol de Industria, Comer-
cle ¥ Turismo, miembre
del Equipo de Gestores
del Sacretariadoe del Pro
grama Eureka, orgsnismo
en el que esian represen-
tados ademas Alemania,
Austria, Dinamarca, Fin-
landia, Luxemburgo ¥ Tur-
quia,

El representante aspa-
Nt s Na hecho Cango de
la supendisidon del drea de
Biotecnologia v de la Ges-
tiin de la Base de Datos
del Programa desde al 22
de jufio.

Juan F. Zamorano ha
sido director adjunto de la
raprasantacicn del Ml an-
iz 8 CE, en Brusalas, di-
recior fecnico en Oesa y
Ensldesa, direcior de pro-
yectos da Initec v profesor
de Economia en la Escue-
la da Ingenieros Agrono-
mos de Madrid v del Ingti-
fut Maditerranaan da
Montpelber (Framca)

El programa Euraka, en

el gue participan 20 pai-
sas y la Comisidn de la
CE, ha camblado la ima-
gan oa la cooperacion de
Ia 1+ entre las empreasas
y los centros de investiga-
cldn en Europa. Los pro-
yaclos se instrumentan si-
guiendg el principio sde
abajo a arribas, con lo
que son kbs participanies
los que: definen & modo ¥
lz forma de su organiza-
cldn an log prayactas da
coopearacian tecnoldoica v
cieriifica,

Juan Abelld Ferrer, di-
ractor de la factaria de
Sabadell de la Compaiila
Roca Radiadores —galar-
donada por &l Ministerio
de Industria, Comercio y
Turismo con & Fremio
Maciomal a la Calidad
1998- ex natural de Valla
(Tafragena), dende nacid
en 1932 Estudid en la Es-
cuala Tocnica Swpenror da
Ingenieros Industriales de
Barcelona, obtaniendo sl
titulo de ingeniera indus-
irial an 1955,

Trabsa|d en & Factoris
FIAT Mirafion de Tusin, en
Atteliers de Conatruction
Macanmque de Vevey, an
el Departamanto de Man-
lanimianto L. 5. S¢hips
de Amsterdam v en la
aceria Low Steel Works
de Bradford,

A continuacikan ingreso
en Roca RAadiadores co-
mio inganiaro para ka fab-
cacidn de porcalans sani-
taria. En 1962 fue nams
brado |efe de fabricacidn
de ia Division da Aire
Acondicionado y en 1968
promevicda a dirsctor da la
factoria de Sabadell, cen-
tro donde e disaian y s
fabricen hos equipos de ak-
re acandicionado.

En 1965 abtuvo el titulo
o goobor ingeniesn indues-
trigl, ¥ s 1977, el diploma
an Dasarrolo para Ala Di-
reccian de Empresas, que

Curss an al Instituto da
Estudios Supericores de la
Empeasa. Ha realizado va-
rios stages en Estados
Unidos an empresas reka-
cionadas con la tecnolo-
gia del aire acondicionado
y, desde 1971, e mlem-
Do activd da i Ralvigers-
fion Service Engmesr So-
ey, con sede en llinais
{EELILI}.

Franclzco Sanchas Likbn-
go, presidente de Talleres
Sanchez Luengo, recibid
de manos del ministro de
Industira, Comercio v Tu
rismo 2! Premioc Macional a
kx Catdad 1992, La antre-
ga da este galarddn supo-
ne &l reconacimients dal
empano an &l control de la
calidad de asta empresa
reconocida mundialmeants
coma suministradara da
glementos calefactores
para caleniadoras de aire
Mg e nEratie.,




Los proyectos con financiacion del CDTI
movilizan 22.744 millones de pesetas
durante el primer semestre de este afio

Un total de 170 provecios de D,
can una inversidn global de 22,744
millones de pesstas, han recibide en
0% Sais primenss meses de este ano
la aprabacion de ayudas financioras
ded COTI de bos programas v fondas
que gesticns este organismo, En todo
&l afio 1991, log proyectos aprobados
fusron 319,

La aportacion del COT] a estos pro-
vectos ha ascendido a 8143 millonas
da pasetas, de los que 58088 milky-
nes 2@ desfinaron, an forma de crod-
s privilegiados, a 113 provecios de
desarroda lecnoldgico cuve penodo de
desarrclio g3, por Wiming medio, de
uno A tres anos desde que la empresa
prasenta su idea hasta que se inicia la
fase de comercalizacion, En esta mo-
dalkdad financiera, & lipo de interés
vana entre 21 5 v el 9%, en funcion ded
pariodd da amorizacion del cradiso.

Por su parte, los 57 proyecios apro-
bades en la modalicad da concerta-
dos, de cardcter precompetitive, raali-
zados por empresas en colaboracidn
con universidadeas v cenfros plblicos
dip Invastigacidn (CPIS), recibierncn
una dofacin econdmica da 2,336,6
millones de pesetas en foma da cré-
difoe sin interases,

Par &reas. & mayor nidmer de pro-
yectos aprobados en este primer so-
masira da 1952 ha comespondido a la

da Tecnologias de la Produccion, con
58, seguida de Tecnolsaias de & In-
farmaciin y las Comunicacionas (41),
Agroalimentacidn v Recursoce Matura-
les (37) v Calidad de Vida (34),

Exanen PoR aress. El andlisis de recur-
505 pOr areas revela gue los 58 pro-
yectos aprobades en la de Tecnologi-
as de la Produccion reciben ayudas
por importe da 2.807,3 millones de pe-
setas y movilizan 8.331,1 millones de
presupussto global; ks 41 proyectos
de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, ayvudas por 24837
méliones para un presupuesto conjun-
I de 6.507 millones; los 37 del Area
de Agroabmentacion y Recursos Natu-
rafes, 1.248.5 millones de ayudas pa-
ra una imaersion conjunta e 342587
millones, y los 34 ded drea de Calidad
de Vida, casi 1.604 millones en ayu-
das con un presupeesto total de méas
de 4.480 milanes.

Es de destacar que, segin modali-
dades de provectos (Conceriados, da
Degamallo Tecnoldgien, de Promocida
Tecnoidgica v de Innovacdn Tecnold-
gical, bajo ésta ullima =los provectos
PIT puestos on marcha este afo- &8
har aprobado ya sels con una apora-
citn de 5814 millones de ayudas a
partes iguales entre ¢l COTI y los ban-
CoE participanies en este aspacifico
programa de financlacidn

TODOS LOS PROYECTOS DEL 3EMESTRE
Apertacion CLTT Presupuesio tntal

PC | o7 | v | TovaL | pe | For | BT | TOTAL
amems e | s 1La0a7 | 1300| 2s073) 20| s3me| ew7| s
Infrrmaciin ¥
Comanicacisnes | doa6 )| Los | 00| 2ama| vaes| sams|  wel esina
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i nd
de Yida ARZ | 1T 4 36| La0As | 1 hrTA L17EA 44 | 44803
Total 236 | 55160 | 2007| w1434 | s omne] s ames [ s |2
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El GAME distribuyé
2.195 millones en
sus dos arnos de vida

El programa GAME [Grupo Activa-
dor de la Microelectrdnica @n Espa-
nal, deslinado a promover y posibili-
tar que todos 05 saciores Indusliales
aprovechen la tecnologia microslec-
trdnica en sus producios, ha distribui-
a0 2,195 millones antre 43 proyectos
&n sus dos Afos de funcicnamienio.

(GAME, una accitn aspecial del
programa Esprit por iniciativa de la
CE y a Administracidn Espaniola, que
tendra canfinuidad présdmamants, fi-
Nansia piovecios propusstos por em-
Presas o consorcios que introduscan
la microalectronica en un sacior in-
dustrial, demuestran la venlajas de
esia tecnologia para wn deferminado
problema industrial, aseguren la
tranglerencia de tecnologia hacia la
empress desde un grupo de 40 po-
blico o privado, estimulen fa actividad
de los centros de |+D scbre los pro-
tlemas industriales o incluyan un ries-
00 técnico 0 comencial en la eleccidn
o8 una solucidn microelectrnica.

GAME ha considerado imprescin-
dible consolidar la ia de los
Circuitos Inteqrados de Aplicacidn
Especifica (ASIC) con 1.177 millones
de pesatas, alge mdas del 50% dal
presimuesio total. Los Controladores
Inteligentas de Potencia (smarnt po-
W) han racibedo 514 millones, con
el objetivo de gue Espana tenga una
posscon predominante en esta cam-
po. Los restantes 504 millones e
han destinado a apoyar una linea
emargante de gran fufuro como son
los sensores v sus aplicacionas.

Alcatel, SESA, ol CHNM v al Dagar-
lamenta de Elecirdnkss de la ETSI
di la Pofitéonlcs de Madrid han da-
sarmaltady el TOPIC, un dispositivo
de astado adido para fuentes de ali-
mentacidn de equipos de felecomu-
nicacidn en tecnologia VDMOS, Fa-
gor, CEIT & Ikeran, un sensor inteli-
gente de presiin, Ghersa y el Daepar-
tamentn da Elecirdnica de la ETSI
de Sevilla, un ASIC de 1,5 micras:
Adher v Samiconductores, un circuito
iMegrado para la fransmision de ob-
digos.

oTe



REPORTAJE

INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA,
LA TERCERA VIA

Solo la colaboracion entre empresas v centros de investigacion a traveés de los
llamados Provectos Concertados movilizo 50000 millones de pesetas y 600 convenios
en los dltimos cuatro aiios. Un buen puntal del entramado espanol de cooperacion
tecnolagica, pero no el dnico, porgue hay que sumarle también los laboratorios de
ensayo, los organismos de normalizacion y certificacion, la red OTRI v las entidades
publicas —como el propio CDTI- dedicadas a la promocion de la ciencia

¥ la tecnologia. Todos ellos tratan de proporcionar los recursos materiales v humanos
necesarios para mantener un nivel innovador competitive; especialmente entre

las empresas de menor dimension y sin departamentos de 1+D, para las que la
infraestructura tecnologica mencionada puede llegar a convertirse en la «tercera vias,

1||.ii|? |.|.|1|.1i| |'||.:-}' a7k -;_ll':l die la

necesidod de ser competi-

tivie pard sohrevivie en un

entarno econdmicn cada
Ve mEis exigene v agresivoe. Esa su-
pervivencia depende cadn ver mids
de la capacidad para innovar, cs de-
cir, pard miroducer @n el mercado
productos nuevos o con sustanciales
MEJOTES (qUE NO% Permilen ponermos
por delanie de nuesiros competido-
res. Pero la innovisadn ne se reduce
al lanearniento de nueevos prosductios;
el fendmenn as mas ampho ¢ impreg-
ma toedas las facetas de la actividad
empresanal: la immovacion es, sobre
tocdo, una forma de pensar v de se-
tuar.

Innowar de forma eficaz implica
poner los medios necesanes pars
¢lie, en capecial. dedicar de forma
permanente recursos materiales v
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humanos sulicientes para que sc
puedan obiener Tnitos de una labor
e investizacion v desarrello gue ha
de ser continua,

Sin embargo, no solamente Bis exi-
gensias de competitividad hacen ne-
cesaria la innovicion. Su necesidad
es tambign consecuencia de la cada
ver mids frecuente aparician de reguo-
laciones de obheado comphmienta,
guiec afectan a dmbitos tan variados de
s actividad indusinial come el medio
ambiente, I seguridud. | todo Do coal
conduce en oCasiones o lener gue
modificar productos ¥ procesos in-
dustriales para adaprarse a las noevas
MHICTTEES.

Parn gue una empresa pueda man
tener iy sctividad de I4+D de calidad,
debe emplear, por fanto, unes recor-
208 humanos cualificados y unos me-
dios maeriakes relativamente sofisi-
cados. Se plantes & menudo, subre fo-
do en aguellas empresas deomenor di-
MENSHN, 0N EsCdsos BOUrsos O oon
depuatamentos de DY inexistentes o
peco implantados, o necesidad de
contar con la colaberacion de otras
entidades que aporten los ndecuadng
medios exterms,

Pista de ensayo de firmes (Cedex)



Laboratorio de Geotecnia para ensayos con suelos ¥y rocas

Simplificando, ks arentes Ui pro-

[HINC AN cS0s IeClins X [ermos

-1l RSt l\.'lil
riie distinias
® Entidades pabliciz dedicadas o Ta
promocion industriol k. 'n."'l.'l!l'l|l.l;"jll.:.'l.
fanin centrabes eomr DU onmLcas.
® | aborstorios de ensayvo v organis
maos dedicados g scetvidades de nor
naliiscain ¥ certicacion
® Cepros Publicos de Invesigscion
con oy camo CP] 3
® | 5 Hed de Transferencin de Besnl
fados Jde g Investipacion {OTEREES
I- :l- I.-I-.I ”

ficdos en cmliro culepc

Entidades de promacion industrial s
teenoddglen. Lo Comixion Imerminis-
terral de Ciencia v Teenclogia
MCICYT) es el miximo Srzeno res-
pansable de o politica cientifica
ECOoiGEIca en Espaniiy, o quien co
responde oprobar y conirolar ¢l Flan
Macional de 140, Por a parts, el
LCentro pary el Desarrollo TecmolGai
e Industrial (CDTH acliEa comn
puente entre la Adminisirocion v la
emprass Dinancundo proyectos de
P, conrdinndo o participacicn es-
pafcla en prodamas nRmacionales
de caoperacron teonoldgica en o in
-.:l|~.l'i:|:-. proavsncananda las inver-
slines empresariales en 1+0D

Las comunidsdes pudnoms cuen-
tan tamhien con impostanes medios
pare la promocion indosirial, Le ma
yiw parte de ellas han creado agen
clas LI'.:|:'\'II.| enies e sais rlll"\-!'ll_"..'”'. H &
comsejeriis de Indusirin

Cienerdlmente, of apoyvo (ue pres
tian todas estas instluciones es de
4] financicen, mnto en fomma de sub-
veficaones comd de créditos o interds
reduciddo o imelisao cern, Badas ovedas
se ven completndas por actividades
varias e promoeidn, difusion @ in-

Torrrc o,

Laboratorios de ensayo sreditados. Se
trate de lnboratonios en los que se en
Ravin malenakes y oguipos con vistas
g verificar el complimiants de las
nonas existentes en materia de ho-

DTr23



Las grandes empresas
recurren a la Universidad,

mologacidn v certilica-
cidm, reffejadas en las mde-
cuadns especificaciones
téenizs. Un Bbormors de
ensityn o5 acreditade cuan-
do ast lo determina la Aso-
ciacion Espafiola de Mor-
malizacion CAENCOR), En
Espana existen unes S 1a-
hovatorios de ensayo aore
ditados, cuyns caracteristicus son des-
critas en ¢l Capdfogs de Laboratorios
de Lragve Acredifodos {18903 pabli-
cader por Ta Direccidn Cieneral de Poli-
L Temmobigica del Ministerio de In-
dustria, Comercio y Turizmes,

En 1986 se constituyd la Red Es-
pafiola de Laboratorios de Ensavoe
IRELE}, ascciacion priveds cuva fi-
nalidad es acreditar Tnhoratoriog de
S0 SN wrreglo 4 criterios recono-
cidos imernacionalmente, La acredi-
tacids RELE tene cardcter volunta-
ric ¥ pucden solicitarls odos los fa-
boraiomes & Espafia que realicen en-
sayns delinitives, tanto piblicos ¢o-
o priviados. El dmbito de actuacion
de RELE es muliidisciplinar, abar-
cundo odes los sectores industriales,

Centros Piablicos de Investigacién
{CP1). CPI es una denominaciin ge-
nérica que agluting tres grupos distin-
o de agentes: las Universidades, los
Organismos Poblicos de Investiga-
ciom {OPy —especialmente @] Conse-

mientras que las pymes
acuden a formulas

bajo contrato con
ceniros de investigacion

jo Superior de Invesiigaciones Cien-
Tilpens CSEC) y los institutos que de
&l depemden— v oiros. Centos de In
vestigioidn —nermalmenic Jde Asocia-
ciones de Investigacidn ¢ Centros -
felados por comunidades auténomas
o dipuiaciones-.

Existe un Cotilopo de Cenrrog de
fﬂlnf.\'!f_:_'n::r':.'i.ll En .E_'f_r.n:.'ri.:r, |||I|1:|i|.:;||;].11
com cardcler banugl por la Comisicn
Interministerial de Ciencia v Teemn-
legia (CICY T en el que se propor-
ciona una visidn glohal v sistemdiica
de Jos elemenios del sistema ciencii-
tecnolorin-industria.

La colaboracidn de las empresas
con este tipo de entidades puede sim-
plilicar v aboaratar el proceso de 140,
por 1o gue codu ver son mss Numene-
sas las empresas que recumen 4 esie
tipe de cooperaciones, Las grandes
empresis spelen aprovechar con mids
frecuencia la investigacidn de cardc-
ter mis hisico que llevan a cabo al-
aunas universidades. mientras que Las
memes acuden sobre fodo 4 fKrmokas

Nave de experimentacidn portuaria (Centro de Esfudios de Puerios ¥ Costas)
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de imvestigacion bajo contrats con al-
gin centro de Investigaadm

Exwsten importuntes medios al al-
cance de las empresas para apoyar el
soslenimisnto de actividedes de 1+D.
Una buena muestra de e creciente
CUODPETIRCION CNENG EMPIEsas ¥ Coniros
de i|'|1n.':-.:'iga.-;:i|‘i:| eg o ﬁE|L|':| de [ns
Frovectos Concertados. Estos pro-
yectos, financiados con fondos proce:
dentes del Plun Nucional de 14055 y
gestionados por el COTL, han supues
L da movilizecion de mis de 50000
millones de pesetas de inversidn en
140 com ln firma de mis de 600 con-
venios de cooperacidn entre mpre-
gas Y CEnlros de nyvestipacion en dos
Ultamos coaten afos {ver caadio),

La demaostracian del interés de las
EMpresis por ekios Proyecios s evis
dencia en ¢l grifice |, en ¢l gue se
observa que el 3% de las cmpresas
que Mevaron g cabo Provectos Con-
certudos en el periodo 1988-91 tiene
menes de 250 emplesdos, por lo que
pueden ser consideradas como
prvmes, D hecho, el eolecrive mds
numerosn estd formads por aguéllas
con menos de St empleados. Por oo
Lihir, noson ajenas a cste procesos las
prandes empresas de mids de mil em-
pleados. que lderaron ] 22% de los
[IFONVECHS,

Las proyectos financindos comes-
ponden a los mas varados sectores v
tecnloprins, desce la alimentacidn a
los nuevos materiales, pasamdo por la
industra farmacéutica v la automati-
zaciin indusirial, Mediame a3 Dnan-
clacion de estos provectos com orédi-
fos sin imlerds, el sistema pabhco de
apoyoa b [+ empresanial colabora
con una mds froctiters relacidn entre
los distintos apentes sociales v se -
temcia el frasvase de conocimisnias 3
I i wsiria.

La Red OTRINTT. Exta relacion en-
tre empresas ¥ centros de investiga-
cidn es unn de los pilares bisicos de
ln politica cientifica v ecpoldgica en
Espafia. Por elle, el propio Plan Ma-
clonal de I+D ered Lo Red de Oficinas
de Transferencin de Resultudos de la
[nvestigacion, mis conacida por la
Fed OTRIOTT, que, coordinady por
[n Officina de Transferencia de Tec-
nologia de la Secretana General del
Flan, wrabaja coma nexo de anidn en-
ire [as empresas v los centros de -
vl eI,



VOLUMEN DE CONTRATACION GESTIONADO POR LA RED OTRI/OTT

SEGUM LA NATURALEZA DE LOS CONTRATOS (%)

SEGUN EL TIPC DE CPI

1990 199] ' 080 1990 199}

[*] Bo 12 Hene an cuesto b gresomin de e Fusnte: Difigisa du Trarmtemncia da Tocno .;gi: {011}, Secretaria Ganesnl i Flon Baclonal o 40
Inickdmente creada en li unversi- ® Gestidn, con ¢l apoyo de los servi- pecen, de Jos contratos de investiga-
dades, pronto dio cabida a los OFI e10s acdministrativos de la universidad cithm efectuados,
=fundamentalimente, ef CSIC ¥ los ins- o de las instituciones a las que perte- ® Cplaboracidn en el intercambio de

mwtos que de ¢l dependen- Y@
las Asociaciones de Investigaciin
—entidades privadas sin fincs de
lucro=, De una forma gendrica,
las OTRI ofrecen a las empresas
Ins siguientes servicios:

#® [dentficacion de los resuliados
transferibles generados por los
diveraos grupos de investigacicn
difundiéndolos entre empresas,

#® Faclitar ka trunsterencia de di-
chos resuliados @ las empresas o,
en 50 gaso, la correcta asimila-
cidim de |.|:|_"I'|L'|||_'rg_'i'uh foringas,

# Colabomacion v participacidn
on la negociscion de contralos de
investigacion, asisiencia teenica,
anesorid, licencia de patentes,
2IC,, enire Jos prupos de invest-
gaciin de los CPLy empresas

D 151 a 1000
empiondos

Mz de 1000
emphiods

personal investigador cotre las
cmﬂtﬁas y los CP1

i oportunided de esta red se
ha puecsto de manifiesto por la
ripilez de s consolidacidn v el
ritmo de aperfura de nuevas
OTEL que han pesado de 34 ¢n
[98% a 62 en 1991, Paralelamen-
12, hi crecedo de forma cspecta-
cular ¢l volumen econdmice de
los contralos pestionados, gue
sUpeTaron con creces los TRO0D
millones de pesclas en 1991,
frente & unos §.700 millones en
1980, Como se observa también
en kos demds graficos, In mavor
parte de los contratos celehrados
por les OTRI son de 1+00, siendo
ef B0% de los mismos con cm-
presis. i}
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EN EL MUNDO

Granada sera sede de la préxima
Conferencia Ministerial de la ESA

Granada serd seds, al
RroxXimog mgs ge noviem -
bre, da la Conferancia i
neslenal oo la Agencia Es-
pac:'al_Eumpe-a IESA), qua
tratara &l plan espacial &
largo plazo (1957-2000)
Un total da 15 ministros
auropsns, antre slles el 1i-

fular espafol de Indusiria,
Clapdio Aranzadi, discuti-
ran los programas inte-
grantes ce dicha plan

Enira los temas & tratar,
destaca la revissan de los
programas destinados a
desarrollar una infrags-
fructura orbital propia for-
mada par la estacidn @s-
pacial Golumbus, el vehi-
cule de transporte Hermas
v &l gistama de transmi-
s:0n de datns

AVANCES EN COOPERACON, LOs
minisiros también saran
mfarmados de la activigad
desarroliada por lz ESA
en el ultime afo ¥y &n parti-
cular de |65 Avances pro-
ducidos en temas como fa
COOparation con tercaras
paizes, esencalmanie Au-
sla; la migidn de cbsarva-
cion dz la Tierra Pogm-1;
& distribusen geografica
de la iffraestruciura en lie-
fra, el

El plan espacial a kargo
plazo da la ESA [1887-
200:0% fue aprobado en

1887 an La Haya y revisa-
do an Munich cuatro afios
mas farde. En esta (ltima
sludad se acordS celebrar,
an 15892, una conleregncia
a nival de ministros; preci-
sameanta, la qua tended lu
gar &n Granada.

La industria agrosspa-
cipl aspanola asta forma-
da por una treintena de
emprasas quea lacturan al
afo aigo mas de 20.000
millones de pesetas. Su
principal clignte as |5
Agencia Espacial Euro-
pea, organismo del que
Eszpafa as miembro fun-
dador v al que confribuyg
econdmicamenta, partici-
pando en aguelios progra-
mag gue resultan de infe-
res, aparte de ks cientifi-
COg, e 50N ohligadas.

En 1231 la apartacidn
espafola, via Presupueas-
tow Ganerales dal Estado
a traves del Centra para el
Desarrolle Tecnofogecn n-
dustrial (SOTI), que csten-
ta ia delegacian espaficla
en la ESA, fue da 12246
millones de pesetas. Esta
cantidad refoma (elalmen-
te an lorma de canfratos
que desarmallan [as empre-
Sas aspancdas.

Celebrada en Finlandia la Conferencia Mundial de la
Asociacion Internacional de Parques Tecnoldgicos

[l 10 al 12 de punio s
celebrd en Ouky (Finkandia)
la Wil Canferancia Mundial
de la Asociacién Interna-
clonal de Pargues Tecno-
Iagicos. Esta conferencea,
bajo el lema Los pargues
tecroldgicos como creadn-
res a0 waniaia compefithva,
=6 cantrd en 8 metodale-
gia practica e instrumentas
digponibles para los par-
ques tecnaldgicos v las or-
ganizaciones relacionadas
con allos,

Las parquas tacnologi-
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coa (PTY sungen come he-
redaros del poligong in-
dugtrial en la socledad
pastndustrial, en respues-
fa a las nuevas necesida-
des da |as empresas. Hoy
dia, a la hora de buscar al
amplazamianto de una
empresa, &l énfasls se po-
ne e la disponibifdad de
tecnologias avanzadas, En
un PT, |+D v produccidn
pueden frabajar al uniso-
no, apayandoss mutua-
mEnie.

Los PT comenzaron a

apargecer an ESI'.I-Hl'Iﬂ rg=
ciegntameante. En una en-
cuesia realizada por Fun-
desco an 19689, al 705% de
los smpresarios esnanoles
& declaraban partidarios
de esias instalacionas oo
mo modalas para 18 inno-
vacion y la promocidn in-
dhuestrial,

PRIMERGS PASOS M ESPafia.
Ese mismo afip se creaba
la Agocladdn de Pargues
Tecnoldgicos de Espafa,
con el fin de formentar el in-

El lll Programa
Marco de la CE
aprueba 300
proyectos con
participacion
espanola

Desde su puesta en
marcha el afie pasa-
de, el Ill Programa
Maorco de la Comuni-
dad Europea ha apro-
bodo 946 proyectos
can una subvencién

lobal de 279.918 mi-
ﬂnntl de pesctas, de
los que 17.378 mille-
nes han correspondi-
do o 300 proyectos
con poarticipacion es-
ponola,

Las entidades espo-
nolas participantes an
esos 300 proyectos
(3& do ollos, con lider
espafol] ascienden o
415, destocando Es-
prit [(12&), Brite/Eu-
ram (?5] e Investiga-
cién Agricola (88).

La subvencién obte-
nide supene paro
nuestro pais un rehor-
no media del &,2%
[547% en el Il Pro-
grama Marco] en las

lmrcambio de informacian
enre Admenstracion, em-
presarics ¥y universidades
En agquel momento, |a aso-
ciacion agrupd & media do-
CENA 08 DAargues, oon uns
superficie total de 5.5 m:-
Hones de metros cuadra-
dos y una invarsion n in-
frassiruciuras del ardan de
less 30L000 millones.

El primer pargue tacno-
IGgico surgid en 1938, an
Iz qua hoy es el Shicon Va-
ey (Caliomia, EELIL). En
mas de medio siglo da




convocatorias celebra-
das hasta sl momants,
gue incluyen todos |u|=
programas con conteni-
do industrial (a excep-
cion de Bictecnologia y
Media Ambiente)] coges-
tienados por &l Cantro
para &l Desarrollo Tec-
nalégico Industrial.

Los retornas warian
del 3,.8% an ol area oe-
ronautica del Brite/Eu-
ram al 9,5% de Invesh-
unrhﬁn .ﬂ.gril:nll:l.

Los fendos adjudico-
dos a lo participacién
espanela se reparticren
entre 4.4675 millones de
pesetas en 1991 [ano

en gue se recibieron
otros 880 del Il Progra-
ma Marco) ¥ 12.703 mi-
llones mas en el primer
semestre de 1991,

En valer absolute
destacan Esprit, con
7.307 millones de
tas [incluidos 2.670 mi-
llones de las acciones
especiales), y Brite/Eu-
ram [maoteriales, mate-
rias primaos y fobrica-
cien), con 3.300 millo-
nes de pesetas.

Por oreos, destaca la
correspondiente o Tee-
nologias de la Informa-
cién vy de los Comunica-
tiones (Roce, Sistemas

Telematicos y Esprit),
con 4.673 mi 5 BN

1991, correspondien-
tes a los dos primeros
programas, ¥y T.569
millones en 1992, de-
bidos cosi &n su fatali=
dad a Esprit.

De momenta, &n
comparacien con los
resultados torales del
Il Programa Marco, so
mejoran los retornas
en Roce (de 4,3% o
5,4%], Esprit (de 5,2%
a &4%), Investigocian
Agricoela [de 9,2% y
3,1% a 9.3%): se
mantienen Brivte/Eu-
ram [en el &,6%), el
area asrandutica
(3,8%)] v Sistemos Te-
lemdaticas (5,1%), oun-
gque este programa
tiene areas nuevas ¥,
en las que son conti-
nuacitn del Il Progra-
ma Marco, multiplicé
sus fondos por un oe-
ficiente que vaoria de
dos a cinco.

Se preven unos fon-
dos de 402 millones
de ecus (52,260 millo-
nes de pesetas) pora
las convocatenas del
segundo semestre de
1992 y de 723,5 mi-
lenes de ecus (94,055
de pesetas) para las
de 19913,

existancia, &l conceplo v al
dizefo del PT se han refi-
nado y han surgido diver
s modelos a medida gue
la idea se axtandia, desda
Ize colosales parques fran-
ceses hasta las dreas ja-
PONESAS &N GQuUe 52 armo-
nizan la afa tecnolagia y el
confart,

Todos alles, S0 ambar
a0, poseen caracteristicas
an comon. Asl, 1odos esia-
Dlegen procesos setectvos
a la hora de incorparas
nuevas eEMpresss, pre-

miando el peso lecnoldgl-
co 2n los proyecios gus &8
prosentan, Se aprecian es-
pecialmeante las aportago-
nes A seciores Ccoma mi-
croglecirdnica, bésquimica,
informatica, genética, ro-
bdtica, lelecomuntacionss
o inteligencia artificial.

Los pargues efjarcan
una funcién catalizadora
del desarrolio regenal me-
diante la creacidn ¥ conso-
lidacion de los canlros oo
nocidos como incubadoras
de amprasas, gue, sin pre-

posite lucrative, prastan
SEMVICIOE @ Inslalacionses A
s pymes nacienias hasta
quer dstas logran su viakill-
dad comercial. Los apoyos
puadan Ir desde ayudas fi-
nencisr|s vy tacnicas hasia
asesdias gratuitas. Ade-
maée, el factor de concan-
frackan supone una imagen
de presfigio colectivo a las
amprésas del parquea, o
que faworece el desarmllo
de las pymes en los prime-
rogs Efiog, cuando mas vuk
nerables 5o,

CE: Espana
recibira trato
especial en

la proteccion
de los
medicamentos

El Consejo de las Co
munidadea Europers ha
dado luz verde a la adop-
cign de un cerificada com-
premantarid Gque Drofrogue
el piazo de profeccién da
o medicamenios, a tiem-
po que ha acordado aplicar
un régimen especifico para
palses qua, como Espana,
no hayvan infroducido adn
en su lagislackan la posinili-
dad Ge patentar prodocios
farmacaulicos, o lo hayan
BRCNHD recaEniamenta.

Ce aste mada, la Comu-
nidad Europea garantiza
que al titular de wna patan-
e v de wn cerlificado pue-
da disfrutar de 15 afos de
arclusividad comarcial a
partic de k3 primara sutoni-
acian de comescializacidn
del medicamenio n la CE.

AMORTIZACION INVIABLE. Gomo
reconone @ propio Consg-
jo, 8l periodo gue franscu-
fre entre & presentacidn
«de una soliciud de patenta
¥ & autarizacin para su
comercializacion —da 10 a
15 ahos— reduce la protec-
cion eiactiva del medica-
e, hachendo a menuda
invigble la amortizacidn da
las inversiones,

Da acuerdo con las asti-
maciones del sector, esie
tiempo sara sulicienta para
rentabdizar las inversiones
an [+0 gue conllenda la in-
novacian fammacoldgica,

Tambien sa establaca |0
gue s& ha denominada jus-
fo equilibno an la determl
nacién del regiman transi-
foréa, Este conceplo encia-

{ e v gk DN
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fra @l dasen de compensar
a la mdusiria farmacéutics
ded refraso acumulado ras-
pecio a sus principales
campeticdores, gue gozan
de wna legislacion gue los
profege mas ampliaments,

Por ello, dicho régimen
transiton peamile gue pa-
tentes en wvigor para las
que va se hayva oblenido
una primera autorizacicon
de comercializacidn an la
Comunidad puedan banefi-
ciarse Igualmente de & po-
sibdidad de solicitar un cer-
tificado complementano,

En Espafia, Grecia vy
Fortugal, dicho régimen
transiorio de retroaclividad
no sdlo no s aplica, sino
que, ademas, al Regla-
mento empezara a surir
electo an dichos paises
despuds de cinco anos de
SU @ntrada en vigor.

La patents de producto
@ implantard an Espafa
gl 7 de octubre, hecho e
va 8 determinar un nivel
mds alio de proteciion, pe-
o ambidn mayoras inver-
siones en tecnologia a
103, &l o= Eboratoros as-
panoles quigren mantenar
s posicion compatitiva,

En 18846, |z Comisidn
Delegada del Gobisrno
aprobd &l Plan de Fomenta
de la Invesiigacion en la
Industria Farmacéutica. Su
exizlencia ha sido determi-
nante en & incremento de
log gastos realizados por
los |aboratorios espanoles
en |+0, que represonian
casi &l 5% sobre &l conjun-
to de las ventas,

Las 57 ampresas imciui-
das en el plan en 1991 in-
virtieron en |+0 mas de
27.500 millgnes, o que
aleva su ratio al 7.6% da
gastos de investigacion so-
bra vandas, carcano va a la
media comunilaria. Espa-
ray atupa hoy el octeno lu-
gar en el ranking murdial
ol Seliod y el guinto de la
CE en |+0 farmacéutica,

28/07

El grupo de Euroagri elabora
un estudio comparativo de la I+D
agroalimentaria en EEUU y Europa

El grupo de Euroagri, &l
Prmer proyecico-paracuas
dal programa Euraka dan-
tro del drea de Biolecnalo-
gizs, ha preparado un do-
cumento sobre la siuaciin
il sector agroalimeniario
en cada uno de los palses
fuie ko intagran, con al fin
de realizar un estudio
comparaliva de la gestion
de la I+D para ks Industra
alimaritaria en EEUU y en
Europa, aspecto de alta
importancia debido a la
actua! terdencia de globa-
lizacion de las economias.

Eurcagri, creado a fina-
las da 1991, uliliza los
mismos procedimisntos
del programa Eureka, al
qua parensce, y aprove-
cha las muniones de dicho
programa para evitar buro-
cracia; prelende ayudar a
las empresas a encontrar
S0CHS IBenologicos aura.
peas con los gue llevar g
cabo provectos conjuntos
de I+D enfocados al mee-

cado, paro con una aken-
Cidn especializada a 188 in-
dustrias agroalimentarias.
Adamas, Eurcagri tiena
entra sus ohjelivos el osia-
blacar canales de coopa-
racion con el resto de los
programas de investiga-
Ciom eUrcpeos,

Las proyectos Eureka ae
mueven en un plang com-
petitva, O o qua &8 o mis-
mao, estan destinados a lie-
vl kas desarrolos lecnold-
gicos al mencado; de agqul
que ostén perfectamente
situados para continuar &
implernantar los lecrologi-
&t desarrolladas dentro del
Programa Marco de la GE.
Surcagr espera mostrar &
los participantes en dicho
programa que Eurska po-
dria zer &l siguisnie paso
légico una vez terminada |a
fase precompelitiva. En as-
te sentido ya se han esfa-
bbecaio fueres lazos de co-
operaciin con los progra-
mas de¢ la CE qua tienen

rekackan con su drea de ac-
tuacicn, en particular con el
Nigo programa AIR.

La craciente conaxidn
entre agricultura y medio
ambéanie esta redlejada an
la relacidn entre Evroagri y
Eurcenwirom, offre proyec-
fo-paraguas Eurska, dasti-
nado 8 promover proyed-
tos medinoambientales de
Armbsto tewrestre.

En su primar afo de
existancia, la presidencia
de Eurcagrl ha cormaspan-
dida a Espana como lider
del proyecto, Le sucedard
Holanda en anaro.

ProYECTOS CONCRETOS. A pe-
sar de su juventud, @l nuoe-
Vo proyecio-paraguas ya
ha dado origen a varios
proveclos concretos de
I+D. En Ia Conferancia M-
niglenial da Tampare se
han aprobado tres subpo-
yecios v otms siele astan
an fase de praparacian,

Enfra los proyecios Eu-
roagri anunciadog aficial-
rierle en Tampare, desta-
can =l EU-698 Eurcagrl
Curgm, en gl que la em-
presa espancla La Plara
paricpa junlo a belgas
holandeses pars el desa-
rallo de neeves matodos
de fabricacidén de [amonss
curados, ¥ ol EU-Y53 Eu-
roagr Almazara 2.000, en
el que la emprasa Oleicola
El Tejar, de Cdardoba, da-
sarredla junto a socios sue-
cos nuevos mefodos alter-
natlvos de extraccion de
acaite de oliva. Entre las
emoresas que astin en la
fase de preparacion de
proyvecios Eu-r-aagri caba
citar Ebro Agricolas v Se-
mikas Navarras,

La libaralizaciin del co-
mercio en el luluro, tanto
e Europa coma a nivel
mundial, afectard a los .
leresas aurepeos en esta
sactor. & través de la crea-
cidn da Eurcagri, Eureka
ayudara a potenciar la
compeabtividad surcpea,



El Comite Ejecutivo del proyecto
Euroenviron, reunido en Sevilla,
propone nuevas iniciativas

Um total de 159 pro
pusstas sa han pussto en
circulaclén dentro da la
red Eurgenviron. Aungue
en la Conferencla de Tam-
pere recien celebrada, s
aprobaron 56l lres pro
yectos de 30, exisien bus-
nas expeciativas para el
proima ans, ya que hay
diez proyvectos pendisntas,
segin quecd de religve en
la reumian del Comité Eje
cutivo del proyecio, calke-
beada en Savills

Se destaco la amplia
participacidén de algunos
paises, como &l Reino
Unido, que dedica iImpor-
tantes recursos al proyec-
to, ¥ Dinamsarca, Inksadora
de la kea vy que sulraga al
secretariade Eurcanviran.
Esla imporiante participa-
cign 28 Iradujs BN NUMER-
5as propuestas de proyec-
tos en circulacian

Par miciativa de Halan-
da, g8 comentd |8 necesi-
dad de realizar una eva-
luacidn del proyecto, con-
sistanie an un analisis de
la red; analizis de posibles
Whila Spols a kantifica-
cign de areas prioritanias;
transparencia de la red,
con |la arganizacidn de al
MEnos una jornada espe-
cial al ano; oplimizaciin
del Intercambio de infar
macion & introduccidn de
mecansmos de madidas
de soporte, y reparto de

las gastos de gasfion.

Espana presentd sus
actividades medicambian-
tales an |«0; la Politica
Mediwambiaral del Mins-
teric de Industria y del
PlITMA, poniendo como
ejempén la iniciativa Media
¥ I3 basa do datos redacio-
nal B. T. 5. A.; ¥ las sctivi-
dades del COTI, con espa
cial atencion a medio am-
Biema

TECHOLOGIAS LIMPIAS. Sais
peizes (Espana, Dinamar-
cd, Francia, Suecia, Reno
Uredo v Moruega) v la Co-
MMISKaN prasaentaron @S ac-
tividades nacionales en
Tecnologias Limpias y sa
esfudiaran informes de las
delegaciones sobre suU ac
tividad en Euroenviron

Se comentd la necesi
ded de uns baee de datos
mas Inlernacional, Espana
Riza hincapig en la mayar
operatividas ¥ olicacha da
la red si se pudiera contar
con una relacion Intermna
cional de empresas mas
estrecha, Se reparfid la
actualizacion de la bazse
08 dates aspanala, que in
cluye unas 210 empresas.

A la meumion e @vith a
rapresantantas empresa-
riales participantes en pro-
yaclos Eurcanviron. Por
Espafha asistieron Tafiza,
fhermatica y Famosa y, da
Dinamarca, Danloss A'S

El sistema de comunicaciones
por satélite espanol Hispasat,
lanzado al espacio desde Kourou

Tras suparar (2 proshas
técnicas, la pamera uniclad
e viedo del sisterna da co-
municaciones por satélite
Hispasal fue trasladada a
principios da sepliembre
dasda Toulouse (Francia)
al Centro Espacial de Ko-
rodd, 81 1a Guayana France
=8, desde donde fue lanza-
da al espacio

Este primer sistema es-
panal de comuricaciones
por satalite consta de dos
unidades da yuelo v una
bercera en reserva, propor-
CRAMANGD - BRI h_|I!IS e
merciales de comunicacian,
oo Ganales e Jehevisidn
da recepcion diracta (incle-
vendo cobertura del drea
hispanohablanie de Ameési-
cal v comunlcasionss gu
bernamentales. La imver-
aidin todal e sido oe 56.000
millones da pesstas.

El satélite ha side cons
tnsido por ka empresa fran-
ceena Malra, con ung LAY
pacidn directa de 8 indus-
ina ezpanola cércana al
30% del monto total dal
contrato. En esta participa
cion directa destacan la an-
tena de radiodifusion direc
fa, construida par CABA, v
diversos equipas slectrdni-

cos en terra (Inissl, Cesal-
sa} v embarcados (Akcatel
Espacio, Crizal.
Azimismd, sa -"IE'ng'iii-!:l
con Matra un programs de
reEtQmos iIndirgcios consis
tenie &n compensaciones
ndustnales por valor de
cien millornes de ecus
(13.000 miloreas de pese-
tas), a desarrollar en diez
afics, El programa ostd
ofieniado a arsas de zlta
tecnologia {electrdnica, co
municaciones, robofica...] ¥
prevé la adjudicaclén de
caontratos a empresas es-
pancias, ransferencias de
tecnalogia e inversiones.

PLAZOS cumpLIDDs. Hasta
ahara, el programa s de-
sarrolia salistactoriamants
en plazos, siendo las dreas
mas signifecativas la elec-
trénica espacial (5,62 milo

nes de ecus coniabilizados
hasta la fecha), estruciuras
para gspacio (4,74 milla-
nesj, tomunicacionas (3.7

millangs) y transferancia de
tecnobagia (4,32 millpnes),
Por emprassas, Casa, Crisa,
RAymsa, Sener, Tecnoligica
¥ Adialed Espaco benen las
mayores cuctas de parsiiei-
pacin.
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La participacion

de Espana en el programa
Eureka esti empezando
a dar sus frutos.
Nuestro pais participa
en ¢l 26%

de todos los proyectos,
con una inversion

de 77.000 millones

e pesetas.

De los 159 provectos

en gue intervieng,
Espana lidera 50

(el 8,2% ), con un total
de 245 organismos
implicados, de los que
183 son empresas,
Ademas. son numerosos
los provectos gque han
terminado con éxito

la fase de desarrollo
técmico ¥ se encuentran
listos para entrar en la
fase de comercializacion
o incluso se han lanzado
va al mercado.

He agui algunos

de los éxitos espanoles
en el programa Eureka.

o

n abril de 1985, Francia lanzd
la propussta de crear el pro-
rama Eurcka como respues-
13 europes & la Imiciativa de
Defensw Estratégica Americana
(&) popularmente denominada
aliuerma de las Galaxiass, Apenas
tres meses mds larde, en julio, e ce-
lebraba en Paris fa primera Conferen-
cia Ministerial del Programa Eurcka;
¥ oen noviembre de ese mismo afko, se
firmaba fa Declarscion de Principios.
Jue determinaba los objetivos del
Programa, ask comoe 105 erilernns ¥ TE-
glas parn el desarrollo v la coordina-
cidn de los provecios

Haciendo bueno su proposito de
=comtrarrestars la iniciativa 5D1, Eu-
reka se ha desarollado como un pro-
grama civil para promosver o coope-
racidn intemacional en las dreas de
ciencia ¥ tecnobogia, con el chjetivo
dhime de serecentar la competitivi-
dad de la industria cuvopea, Es por
elbo que ks provecios desarrollados
en el marco de Eurcka tiensn una cla-
I3 orientacidn comercial.

La Declaracidn de Principios de-
fErming expresamente que Eurcka no
viene 3 sustituir la cooperacidn fec-
neldgica eurgpen va existente, sino
que cs un complemento de los pro-
gramas de la Comunidad Europea
{CE).

Micmbros de Eureka som los pai-
ws e la CE. de I EFTA, Turquis v
la Comisidn de la CE. En In Confe-
rencia Ministerial de Londres, cele-
brada en junio de 1986, se establecie-
ron los mecanismos definitivos para
el desarmollo del programa.

Dwerante los qltimos siete afos, Eo
reka ha dado como resultade la apro-
bacion de 611 proyectos (hasta el
mes de mayok La presencia espuaiioda
en el programa ha venido incremen-

PROGRAMA EUREKA,

DE LA PARTICIPACION
ESPANOLA

eindose de forma continuadn, hastn
abcanzar el 26%: de todos los proyec-
s, con ung inversion de 77000 mi-
Hones de pesetas, De fos 159 proyee-
tos en que participa, Espana bdera 50
(el 8.2%), con un wial de 245 orpa-
nismos implicados, de los que 183
SON CIMPIesas,

En la actualidad. una docena de
provectos gque cuentan ¢on el hderaz-
g 0 la participacion méas o menos
destacada de empresas espanolas han
terminadoy la fase desarrollo Bonieo v
=e encuentran en la fase de comercia-
lizicidn o mcluso se han lanzado va
al mercadn. Son los «ffunos ﬂ;'p;[r]u-
lese del programa Eurcka.

Eritel; generaciom de sistemas expertas,
La creacidn de una berramienta de
gemeration de sistemas experios
(IDEA) ¥ una aplicacidn especifics
parz la formecidn v seleccidn de per-
sondl (TREX) han sido los objetivos
del prowecto Eureka BD-11 (EL-T9),
en ol que Eritel es el comransta prin-
cipal, ¥ que tombién ha visto culmi-
mpdo su desarrollo con o lansomien-
b comercial y su implantacidn on or-
denadores PC v estaciones de trabago,

La herramienta de sistemas cxper-
tos (IDEA, Tefelligens Dogking Assis-
Faiit) es un entomo de desarollo gue
permite pumentar la productvidad en
la generacién de sistemus basados en
el eonocimiente. Consta de un con-
junte de componentes y utilidades
(e permiten crear de mancra rapida,



sencille ¥ eficay sistemus experios,
Lo apheaceon TEEX (Sistema Exper-
b de Planificacion, Selecciion v For
micitm de Personal} reseelve el pro-
blema de la gestidn de personal en
empresas de timano mediano o grin-
de. Su dominio e cenrg en 1as dress
e sileceion de personal extemo, Tor-
FH T R “-""-"'-:I‘“-i'-: del intevfi,

El sistema consta de un midubo de
conocimientio gengrico sobre aspec
Ios comummente acepados en s bis-
queda de un candidato para un puesio
jue puede ser personolizado pora ca-
dip caso: interface hombre-mdguena,
pantallas de alta definicidn, ayudas
an-fine, oditor de entrada manoal de
chigtos, pop-gp-menis encadenados,
interaccion sohre icomes con Fatdn,,

El siztema experto también gestio-
el frntamienio grifico de presenta
citn de basqueda de perfiles psicold-
oicos Wdineps, realizandos un pustter
matching de imidgenes sebre unns
bapdas grificas o mirgenes permifi
ing por el wsoario. Una vez infrodasct-
dixs los datos del personnl a analizar

A traves del propio fmterface o le-
viendolos on una base de datos 86
fuciomal-, s obtiene el candidato
iddneo v una lista ponderada del res
tex, e me jor o peos, como allemativi.

Telson: obtencidn aufomdtica de image
nes en 30 El objetive del provecio
EU-283, denominado «Svitheri
Ve —en el que participan Telson
| ]'ihj'.lu:l'l'.’l:l, Videotime (Iala), INA
(Francia) ¥ TDI (Francinl—- es el de-
sarrolio de un sislema que permit
producir sutomaticamenis Imigenss
e 18 que aparexcan elemenins reales
i|||ﬂ.'_!_:':||I-:'-'-. con elementos tridmmen -
sronales sintetizados por crdenador,

El sisiema debe pemmitir un grado
de integraciin fal gue el especiador
i advierta el hecho de que se esidn
piilizando dos fuemes de video para
I ereacion de una dmica escenw, Para
-..'|'l::..~il_':_".li.-"|l..- g dizhe '.'|'||'|:<-|";-:|'.i| una
perfecty coberencia enire la imagen
resl v s imagen sintética.

En @l warco del proyecto se han
derarmollado protatipos el sistema
gue coordinen las varaciones de una
camara real de televisidn v las de una
camara virtual implantada en el orde-
nudor.

Bl sistema en desarroblo permite
vanar dngulo panocimieo, dngulo de
picado, distancia focal [zoom), dis-
tancia de enfoque, sy velocidad de
obl s,

El sistema estard adaptado a los re
querimientos de la produccidn profie-
sional de video, Sus aplicaciones mis
destacipdas serin la publicidad, los
programas de vanedades ¢ informar
vins, espacios mfantiles ¥ cientificos.
arquitectura v urbanismn ¥ efestns
especiales

O
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. Diagndstico de averias
- Gestion de stocks

Ial: sistema experte para slsfemas -
dusiriales. El provectos Fiabex nacia
dentro del mared del peograma BEure-
ka con el objetive de dotar al entormo
industrial de una gama de herramien-
s basadaz en las weenologias de
informacion, quee permita controlar 1a
sepuridad de Tuncionamisnma de un
slslermL

Dentro de este provecis, la empre-
=a cspafiola Inspeccion de Garantia
Calidad (MG hin elaborlo um entor-
no iformitico de desarrelle de sisie-
mas iI|!{“|igrr|I|."1 de ghi;,”_;ru‘fl*ilql;'r- ile
averias y situaciones de cxcepeitn on
plantas indusinales de Muje continuo,
e se estd aplicendo sctualmende a
g |'l|;1|'.|:| ile T‘:EE"NIII I:_'!'uu||1|,::| RIS TR
enieme proporciona los mecanismos
de representacidn v adguisicion del
CONCCITLEnD ¥ THEONAmIicnio necess-
rios para gue, a partic de un moedelo
cushiative del comportamicnto de
una planta indusivial, se paedan de-
tectar lnllos, overiags o estados de ex-
cepoidn.

Ohira fnea de trabajo ha consistido
en la elaboracian de una metodologia
de andlisis de planta orientada. & fa
construccion de log menciomdos mo-
dlefos desde ol poni de vista del estu-
dic del riesgo,

Esta metodelogin permite b reali-
rucion de un undlisis de resgos de la

a2'oT

planta ¥ Ia obiencidn, o poartir del
mismo, de un modelo de funcionn
mente de L misma, wsi como de un
comjunds de escenarios relevantes de
averii utibizables, tanto para dingir ¢l
razonamicnto del sistema inteligente
de diagndsig como para realizar ¢l
plan de emergencis de Ia planta & pa
ra recomendar modificaciones en ¢l
desetio de la misma

Com el ohjero de facilitar ka aplica-
citm de dicha metodologia, e ha de-
sarellado también wna berramienta
informatica de avuda a dicho analisis
v a0 la elaboracion de modelos. conli-
Rativis,

Asimizmo se ha desarrallpdo un
sistema informitico para Facilitar la
gesfidn ¥ toma de decisiones en
EITEFEETICIas.

Esfe zistema proporciond, ademsis,
un modulo para elaborar y ejecutar
simulacros :||'||'H.'.'|]1|r H |.1 1'|_1r|1m-;_'i-:_:|n_
enlremamaents v capacitacion del per-
ronal responsable de la gesiidn de
CIMEFECELIHS.

Telettra RTVE: reducciin Idnaria de 12
sefial de TV AD pars tronsmisiin digital,
La dificultad ke eniria la transm
sicn de la sefal de TV de Alta Diefi-
micicn (TYAL), dehide a su elevada
anche de banda, mpulsé a los parti-
cipantes en ¢l Proyecio EU-256 (la
RAL irslinng, Relevision v RTVE, la
L'miversidad Politéenica de Madrid ¥
Teletra Espana ¢ ltalia) a desarrallar
el Codec HOTY 45-140 Mhfs,

Esle sistemn de ransnusion penni-
e comprimir dicha sefial hasta 20 ve-
ces sin pérdida de calidad de imagen,
después de su digitalizacidn v un
postenos procesado de tratsmicneo v
compresicn de b informacicn digial
obtenidi, o la que también se le han
meorporsdo mejoras como fa com-
Fl.":l'll‘-'\.'.'IL'iI'irI tle gnavvirmienin, PerTIbRET-
da llegar a velocidades de transmu
sic {Far-rose ) de 45 MB/s. Esto hace
que el transporte de sefales de
TV AD [!-lu_"-:l.:l ser realizadn por siste-
mas convencionales coma radicenia-
cos digitales (70040 Mivs), sistemas
dee fibow aptica CHET40 Mbfs )y saté-
lites (45770 Miwfa. ),

Un importante nimero de estos
codificadores idalmente operaeion-
les fueron suministrados a Retevi-
siin, que fos ha wtilizado, con resul-
tachos satisfactorios, en ln Expo v en
los Juegos die Barcelona,



Biokit: diagnostice clinico de la go-
norrea. Liderado por la empresa es-
panola Biokil, e] primer proyecto de
biotecnalogia angloespaitiol avalado
por ¢l programa Europeo Eureka
(ELL-9 Clinigon) ha dadg come resul-
tedo In obfencitn de un L prototipo
para el diggnastico de fa gonorrea
—entermedad de transmision sexual
;1|2|'|E|]i:1|'|!||2|'|[|? difundida—, que estd va
en Fase de comercializocion.

El ohjetivo del proyecio era la de-
tecerdn directa del microorgsnismo
:il':fl."'L":l.:il'lfﬁlJl (. l5.i'r-'|-1.'.l.l'|'.I'.'r.l'rh'rn*'.' en la
muesiry patldgicn, evitando asi los
prolongados v no siempre fiables mdé-
tndos bacterioldgicos sctules.

Desde el punto de vista epidemio-
e, Lo ponorred ¢ considerd ung
cnfermedad incontrolabde por dos ra-
zones principakes: la elevada propor-
cifin de portadores asintomaticos —on
los que no s detectan signos clingos
o kintomas de la enfermedad pero
que pueden transmitirde— v Lo LI:IE;ll-
iad de establecer un ripido dingndsti-
co por Faba de medios adecuados,

La gonorrea asinfomédtica 25 una
de las couses mis importantes on el
aumento de la incidencia de 1a enfer-
medad ¥, por alla, la Fu'l,ll.'-!'.m.'id,'lrl s
por su deleceitn precoz, Con este ob-
Jeto s hay desarrollsdo un & de diag-
ndatico de simple manipulacion, ripi-
do en la respuesta v de elevada sens
hilidaid v especificidad. Para ello se
i bazado el Proyacio e la mecnodo-
ol del Enzimeimmmunosnsayo (ELAY,
por = gran sensibilidad, v en la urili-
Facion de anticucrpos moneclonales
altamente seleccionades que permi
ten identifcar exclusivamente antige-
nos die &, perorelacar

El & protofipo evaluado freate o
M0 cepas de archive ene un nivel
de deteccion de antigeno de 200 ngfml
v una gapecificidad del 1005, El tes
es automatizable o, en el caso de lle-
varse a cab de Torms manual, b lecs
tura de resultados se realiza con los
lectores auloinitices de microElisas

Cristaleria Espanola: vidrios especiales
para suiomivil. Encusdredo en el pro-
(et Carmat-2001} de Eureka, el pro-
yvecto en el que he parficipado Cnsta-
leria Espanola —que forma parte del
Grupo Saint-CGobain, Hder mundial en
la fabrcaciin de vidno—, tenia come
objetivo la basqueda de formulaciones
de vidrio gquee permitan una mayor fun-

cionalidad desde el punto de vista de
sus propiedades antizolares (redwecion
dic las aportaciones cacroéiicas al inde-
rior del vehiculo)

El proyecio ha side abordado en
dos fames, En fa primera se han dega-
rrollado una scrnie de programas de
maodelizacion matemdibica, que permi-
ten caloular las propicdedes especioto-
tovimsinicas, colommanrions y |:r||:-rgJ£rL.
cas en funcién de los colorantes, dets-
miendeo Tos Hmites & bos gque, dentre de
uma composicicn de buss de vidrio in-
dusinial, s2 poede llegar respetando la
mommateva indermacsnal {vsibaledad) v
lews aspecios die estdtica 1_|."4,:||.||I'] wolich
Lados por los construciones.

En la segunda fase se legd a la de-
Mmcidn y puests a punto de Los eono
I ias de fusion y conformeackin de es-
ie tipe de vidries.

Comao ejemplo de los resulindos
ohenidosz, los vidrios dezarrollsdos
—parte de los cuales ya sc fabrican in-
dustmalmente o estin en curse de en
sayo por fabricanies— permilen, en el
i gl |'|:|1'.:J'|,'|I"ix:l.~: v tderabos delanie
ros, reducciones de las aportacioness
energdiicas que s cifran entre ¢l 15y
el 25% de redoccicn de la transmi-
sidm de la energia solar, que llega a
vidores absolutos del 40%. mande-
miends 1a visibilidad en los limites
normaliEndos,

[RRRE K



Alcatel'Sesa: teléfono de maximea infe-
grachim. El objetivo del provecto
EL-173 (actualmente en fase de co-
merchalizacion], con destacada parti-
cipucion de Adcatel/Standard Eléctni-
ca, era el de realiear un circuito inte-
gradd flexibie/programable en la ata-
pa final de fabricacion para ser in-
cloido en ung serie de teléfonos de
prestaciones imedias,

A fin de sanstacer ol mercadn na-
ciomal v e exportaciin de teléfonos,
AlcatelfSesn venia enfrentdndose con
unay lines de fbricacon compleja de-
bado o fa diversidad de modelos v
prestaciangs, por la gque sé prapaso el
desarmello de un circuite integrado
(WLS1, Very Large Scale Integration)
gue con una alta capacidad de pro-
gramacidn (medianle una matriz ex-
ternn de diodos o por mediscara a la
hora de fabricacidn del chiph, permi-

3407

fiera et sado come scoraaim s de un
mismo esquema cléctrico (v compo-
nenfes), en und doice cadena de pro-
duccidn, ¥ gue ef aparato de abonads
al final de la misma pudicr ser sper-
sonalizados mediante 1z adecuada
uun!ig,urm:um the Iz a2 de diodos,

El producto resaltante & una faini-
lia de teléfonos gue cumplen s si-
puignies regquerimienios; 16 memo-
rigs directas de 24 digitos; rellamada
de 32 digitos; sefalizacidn multifre-
cuenciafdecimal pars midltiples admmi-
mstraciones; monitor de lamada;
amplificador de altavos cosr sistema
antilarsen; imterfazr manos libres; vio-
lrmen e altavor controlable por fe-
clado (B nivelesk prodocolo de «cur-
sor deslizantes; teclads de hazta 42
leclas; mhibicicn de micrdfonn sefin-
lizada aciisticamente: nmbre de la-
midi ¥ volumen programable {4 me-
Iodias, 8 mivelesy; interfaz serie con
microprocesador externe opcional:
baja distoesion; bajo rndo; fuente de
alimentacidn conmutads para timbre
clecirdnico, botdn de tierra Tush pro-
aramiebie; reduccion de ruido de fon-
do; amplio margen de ganancia; re-
gulacim DTME,

Alcatel/Citesa: celula para montaje de
teléfonos. El resultado del provecto
Famos EU-16% ha sido una cflula
FME pars ls fabricacidn de aporutos
pelefomecos, en la cual hay dos partes
hien diferenciadas: una limea de fabri-
caeidm ¥y on safteare de pestida de
dicha lines,

Como lines de [abricacidn sc ha
créade una linga de irmasporte dividi-
da en tres células independientes: of-
lula de botoneras, céluls de bases y
linea principal. Para ¢l transporte de
los subensambles. ¥ teléfonos termi-
nados se dispone de palets codifica
dos gue identilican el producto que
soportan en cada momento de e
que el puesto de trabajo al gue le-
fuen sepa lo operacidn a realizar i
ese suhensamble o weléfono lermins-
do, Todo ello estd condicionado. por
la necesidad de Fabrcar 99 vaneda-



dies de wlifonos englobados en fres
familias, con un Gempo de setup cem
¥ con postbilidad de estar fabricando
modelos diferentes al masmo tempo.

El sofiware, denominado MO, cs
capaz de gencrar una plamiicacion dea
la preduccion para adecuarla a las
cantidadcs o ]’Elll:_a-cllll.:ir v ai |i1_'1||_]:||:r di=-
pomble, v de optimizarla. Entre otras
aplicaciones, permite probar gué su-
cederia en una planificacitn hecha a
partir de una sitwacion hipotdics, ae-
ceder al mventurio de material en
stock v a la distribucion del materal
v, & ln hory de hacer la planificacion,
LEner en Chenia iy PRI e man-
renimeento para I instalacion

Creada la planilicacion, el M3
puede comenzar lo produccion auto-
miticamentic, ascgurando que el ma-
tertil necesino es pedido o Hempo v
que fos programas de icabajo sean
discargados en los puestos de trabajo
cuando son regueridos

Ademits, puede evitar cuclios de
botella ¥ retandos en fa linea de pro-
duceisn, asi como hacer recomenda-
ciones de |'.||.'|:~i5'!l|-.=::-. ACEIONeEs cornect-
vis parn cumplir fa planificacion eo-
mecta.

Fagor: linea sufomatics de montaje de
lavadoras. Propuesio por las empresas
Fagor Electrodomésticos v Philips 1.
C. (filial francesa de la multinacional
holandesa), el proyescts EL-232 perse-
muia el diseibo ¥ la realizacidn e
instalaciin automidics de montaje del
conjunie funcional de lavadn de las ja-
vadoras automilicns,

Dhclsn conjunto s encuents ocullo
en el interior de la lavadora y es nes-
ponsable de contener el agua, deter-
genies ¥ demds aditivos; por efecio
combinzdo de los detergenies y de In
accion mecinica del gire v chogue de
ln ropa conirs las parcdes ¥ las palegys
del tambor, onging n eliminacion de
L sucicdad.

Lat dureza de las condiciones de tra-
by, el elevado consuma de mano de
obra v las crecientes exipencias & fle-
xihilickad v maransie e calidad unitana

hacian evidente la commveniencia de es-
1e provesio.

La cooperacicn de Fagor Sistemns
iIngenicria del Grupo Fagor) v del
Centro de Investigmoonss lkerlan fue
preci=n pars la indegracion de fas s
guicntes wenelogias ¥ reoursos:
® Celulas de ensamblade de propdsine

articular con aplicaciones de mumipu-
wclones autonuiticas v rohotizadas,
para laboves de moniaje mdomitico de
prezes de clevado pese v volumen,
® Servosistemas adaplativos para el
comind combinads de esfuerzos ¥ po
AICHNL.
& Aplicacin de sensores y captadores
en oélulss de verificackon de lo culidad
unttaria de los producios cnsambdados
por [imcia,
® Redes de Jocales, autdmatas progra
maldes ¥ un sisiena de control de pro-
ducciin especialmente concehido para
garantizar el gobiemo Ggico elemen-
tal de les instalaciones, asi comao s
articulacica con el resto de los giste-
s productivos de e planta,
 Fagor cuenta ya con unas nuevas
instaluciones plenamente operativas
en linea con fos relos industnales refe-
ridaos [ ]

DTrag



ENTREVISTA

José Esteve,
presidente

del primer grupo
farmacéutico
espanol

Vacunado contra la crisis inversora que padece

la economia espanola en sus horas mas bajas

de ciclo, el grupo Doctor Esteve acaba de inaugurar
una nueva planta industrial en Martorelles

( Barcelona), de 5.000 millones de pesetas

¥ 220 puestos de trabajo, v para la que prevé

una produccion, ya en este mismo ano, de 30
millones de unidades de comprimidos, capsulas,
granulados y otras formas farmaceéuticas de uso
oral ¥ topico. Es solo el ultimo capitulo

de una decidida estrategia de crecimiento,

que pasa por la creacion de planias y filiales

en ¢l extranjero —=México, Japon, Portugal-,

¥ que no se detendra hasta aprobar la dltima
«asignatura pendientex que aun le queda al grupo
v al propio José Esteve, su presidente:

«5er, a medio plazo, una multinacional europeas.

OBJETIVO,

SER UNA

MULTINACIONAL

José Esteve Soler. presidente del
_qnifm farmacéutico tal vez predesti-
nado @ constituirse en ln primerw
multinacional capabola del sector,
nace0 en Manresa en 1930, Precisa-
mente en la misma ciudad donde,
Cince genoraciones atris, en el pre-
rrevolucionario afo de | TET, un 1a-
tarabuelo fondara la farmacia que
con el tempo se convertiria &m voca-
cion Tamiliar,

e doctord en Farmacia, como no
podia ser de otra forma, en 1953, ¥
alli mismo empezd una carrera abi-
garrada en fa que no Taltan inguieiu-
des periodisticas —tundador de la re-

80T

EUROPEA

A MEDIO PLAZO

vista Clencia & Fndwstriac Farmea-
céutice—-, clentificas —autor de un
sinfin de publicaciones, miembro de
fa Real Academia de Farmacia de
Barcelona— ni ejpecutivas —presidents
de Farmaindusinia ¥ componente de
diversas |uniis ascsoras ¥y comisio-
nes—,

Las campanas de la [+ pare-
cen tocar a rebato en el sector far-
maceutico, especialmenie con Ia
entrada en vigor, en octubre, de la
patente de producto. [Sobrevivi-
rin los lahoratorios que no inves-
liguen?

Lar enrrada en vigor de fa palente
& i

de producte significa la cwlmina-
cidn de un proceso lbgico v, por
fatto, previzifle, para wn seclor de
alte nivel écnico comoe ex el farma-
cdutice, gue axpe praades IRvergio-
nes en 4D para la consecucion de
R Rueva sustancia: decenas de
wtlles de mlllones de pesetas v mds
de dier ailtas de frabaje, Tanfo la in-
vestigaciin, come of Exitp empresa-
riatd, ma se improvisan, Congidero
groe da supervivencia seed my difi-
cil, especialimente a medio v largo
plazo, parg les laboratorios expa-
Rodes qie wo dispanen de wha tradi-
cidm e 140,



La patente de prodocto y el de-
nominade Mercado Unico del Me-
dicaments constifuyen los primie-
rios aldabonazos en el proceso de
pelaptacion & una Comunidad Eu-
ropes cada ve: con wias v mejores
socios, [Se encueniran preparidos
los grandes laboratorios espafoles
para combatir con los gigantes
centroeurcpens en esta especie de
SELHEF [ @ cuerpoes arancelario?

S5 by mae miimere de lafueraioriog
Jairera enf oo r'r_.'l.;.'."l..-l'r'.' GHE EJEFCEn
Loeladvfin A protagonisiao relevasie,
ey porgue planificaron oficasmenie

A0 s, guee oy es ¢l prescrie

El seotor farmacdnrico en Expafa
R gufeido wna profenda transforma-
cicin, especialmente en I oécoda o
los 8, v we b alioeade en composi-
cion cralifaiiva con la gue affecen
firy ."'-:-u-:"n:'.'-' desarrelladas de la CE.
presencia de casi fodas lac multite-
clonales, cxistiencia oo los sasfaReras
farrmavéniives mds vanguardizias o
mivel larternociooral A .III'||'|'J.'|'|.' LR
hicidn del consiimo per gripos fevd-
péRlices, ¥ profapomsme destdoddo
de an wimere delerminagds de -
presas deld propia pals

Liepar af Tratado de Maastricia

e Vil nrl" TIAF VTR 1] _|Il.lj||'ll' ritf'iF fLIrEN Y]

fes cmpresas farmacdwiicas neta
meRte erpaiolas. mees fon aronfec-
mEriosr de log Wimos aftod han ee-
Presertade e fanis gre fia selecoio-
meeder @l fnPorainrios forewacdn it
(W AR ("._.'J.;fl'in’.ql:"-' :_|l|'||l' -;'L,'.j'll' (it i] .'||,l,r,||'|'I':|-
mes de :.'.'-.':'I.l WP, OO CREFTQE garaniiey
de Exito, en un mercado complen-
pienfe inferiacionalizide v de alte
el PECRICE, @ SERREE adelanie en el
ALV EACCRErin fue rent caenford ef
Wrroaadee Ll .I'_I|I|"..lll.l|':.l

Las estadisticas de la induostria
Farmacéutica setalan 3 Espana co-
mo la gquinta potendia compmitsria
¥ la octava en el dmbite mundial,
pEsta la innovacion de los labora-
forigs espanoles a lo aliura de so
prodoceitn?

Desde @l punie de vista de resilia-
divy, Ry GIE FECoRGeer gie el ik
Fo de priRcipior activos aportados
iy lag SRS |'.'||":"|e."i'.-l|':a.-. &4 pad-
Wi PEGUERD ER CONMPOrGeian con
ofras pavses de lo Comiinidad Eura
pea, e o reginnemie mprortante o5
e Terlerdforioes Betmne e ExTd -
feed hapie bl .'|I'_|_'.'|r.'.'.-'.' Y gfire e
dieraet 1 virnieimdo en 1+00 U vas-
g que caracieriza o Jos Jeborarorios
:"-'Irlu'l"r-ll'q'.'-' AR extdn en comdiciones
e afroafar corRverrrentemente of
fietnree, €5 disgponer de departarmenio
da 1+ e Exien ahsarhiendo angal-

mette wi rivel de Erersiotes &l Fe-
prexedra entre el I v el 12% de la
facnracidn gite realizan.

Low aivibuwloys que dishingnen a es-
[eAT ||I-|',|':'\-E-'I"|'-I!|“‘.'|"r.'|'|.l.'| de T+0 som diver-
s Paw efemplo, Seéndr i cquipo ha-
sracrr dpeie, aderids de poseer wa alta
cwidificacida IFerica aniversilaria,
desarralla un pragrama de forma
ciiar comtinnada en los nsRoy s
§ del murdo para el de-
servolvintenio de fn Investfegcion
médica-guimico-farmacéufica. Tam-
Didfr prodeer wng tradicichr oe trabaio
mvesiipaddor superior o fog 15 adies;
disponer de Loy medioy maferiales
Mds avanzadoes para redalizacidn
de su fralwijo; oplicar iConicos ¥ meé-
fodos fomologadas interiacioral-
meante, ¥ efrecer en vu Ristordal o
corecclion de molérulas Qe i 5i-
ao parenmtadas g pivel puwnalal,

i5e va redociendo la tradicional
dependencia exterior respecio a
los principios setivos!

ET desarrallo gue ha venldo expe
rimesang o ef secior guiirico-farma-

FEL TR T
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«Esteve tiene ya
alianzas estratégicas
con empresas
farmacéuticas de
diferentes paises»

«Serd muy dificil

la supervivencia
para los laboratorios
que carecen

de tradicion en 1+D»

«Lliegar al Tratado

de Maastricht
constituia ya un buen
refo para las empresas
espanolas»

ANDT

La producciin de capsulas s¢ realizh sirviendose de la mas avanzada tecnologia

cdution en Expaia durante fos @8-
mices dres adaz rexulte cotraording-
Fidmetile eiperaniad ol g cara ol
FHirarn

La publicecion "Lo industria far-
meesnnea en cifras, 1991™, realiza-
aad por Farmaingdysiria, demuesirg
AT T SOO Fea s |;'||l:lr.'r'.'|'1."|:r_.'.'|r'- e
marerios privtas en el sector farma-
céulen represciiaron 32518 milie-
NEs de peselas, Mieiray s por-
Fird d e ¥ m':'r.'r.'.'-c” L |rl'l [ |'_I'.I Fr |.|I|"
S2.065 millores de peseias.

Crecr gue exfas citas demupesiran
e AR Pals esid afcanzando -
veles de uvd mady goepiable propor
clondlidad entre |i|'.'.'ll'.lr-'r|'|J|:'.'r-'l.'n"|' ¥ &=
poarfaciones de wialerias Delmay e
el seotor farmacéntico

Una veinteny de empresss na-
cionales, entre lag gque se encoens
tra, por supuesto, L suyva, poseen
un nivel tecnoldgico aceptable en
el plane intermacional v dedican s
T+ @l mvenos el 7% e s Gacturs
ciom, ;YVeremos pronto multing-
cionales espanolas?

Dresde Rare WA (TRL |:u:'|.i-.'|. 1 de-
wrnptnado nimern de labaraioring
eEpanoles vienen IRviFtienda en F+0
proe eanpineg ded TO% de s fociera
cidn, el caxo comcrade de wnestrd
IR EERG, FEpRrEsenid en fxios mo
menitoy el 12%

La preseachd Jatermde el s
puede realizar por diferentes vias
[l Meen eiemplo o enconirmmog &0
lag grandes faheratarios Japeneses



En esta seccitn de la plania de Martorelles se efectoa la prodoccion de shlisters

gue, conte Blew geosabe, aplivan o
politica de conceder licencias de S
f:ru..l']n:'rn:i'.t .f.rr-.-.:fg.n'gudeu i Teabareiens
riox extablecidor en lox diferentes
fraises, gean wacionales o mltino-
ciomales. Esta forma de proveccidn
Interngeional wnilizada por Loy come-
(s fanmae Slioad SaRone SR 1ie-
ne aplicdndose desde bave Hempo
por los laboratorics espanioles que
Ve ST R

Lag recerscs gue er fe aoreafidad
K¢ RECESTan paea estar direehadens
presente en variog paises facen miy
dificil, al menos a corie plazo, of e
podamos ver multinacionales expa-
Folas en M sirg sechior.

JEerd Esteve una de estas Fufu-
ras multinacionales?

Fa he expresade laos oiffcultodes
fan tangibles que exisien pava ser
corsiderads wn laboratorio espafiol
camo paltieacional, Sin embargo,
el mo detve desanimornos en ahso-
fiete, Porquee o gue estdn hacieado
un determingdo nimero de lobora-
fortos espafoles, enire ellos Exteve,
estd obtenicndo wn recorcecimiento
ErfErnciondl,

Mo mow obresiong fa fdea de ser
anag multinacional, Tedemos muy
clar, de ocxerds conr la planifico-
cidm extrardgica gue femas disefadn
-y gire periodicamente reaprecia-
M raraE SEomejar actializacidn v

efectividad=, que de momento debe-
mod concelirar, preferentemenie, el
PO POrCeTEaie de mEesIror recirs
rog en J+0.

Exteve viene consignlends desde
hace afiax, merced a Ta voacaciin in-
vextigadora, ¢ extallecimiento de
Al IRZAE ERfFatdgivas Con ERpresds
farmacéutivas de diferentes paises,
con compaitias mulfinacionales v,
PO SRS, COR OIres laborarorios
expaRoles. Exiox aenerdos estdn
permitionde que Esteve en Expadia
afrezca, ademds de los propios, pro-
ductos farmacdulivos vanguordisias
a fivel mundial v gl SESTERCEES -
vestigadas ¥ desarrolladay por nnes
frivs lahoraforios (engan una pro-
vl infernacional,

Un paso previo a la implamia-
cion en ofros paises parece la con-
centracidon de empresas en busca
de una dimension mas compeliti-
va. SEI Grupoe Esteve tiene ya un
tamano suficiente para afrontar
una csiraiegia abicrta de inferna-
clonalizacion?

Ex onia gue fa dimengidn v fac-
frdciin del Grapo Esteve hacen
gue se nos considere, para niexiro
sector, g empresa de henaio nre
diama en Ewropa, Calificacion gue,
rara wrd erpresa de ovlgen faml
lar, ex grafificadora v estimulanie,
forgue competisa (os esfierzos Fea-

lizades ¥ Ned aRima O CONSRLAr o4
nestre e de gotacicn,

La estrategia de internacionali-
zavign del Grape Esteve se swsten-
fa. por un fade, en o concesion de
Heencias de lox produckes de fnves-
figacidn propia a covpraiias farmie-
ceuticas de ofros palses ¥ en la ex-
portacicn de materias primas desde
amitestra plonte de fabricacion de
qeimica fing (Lsteve Ouimical, Par
afra paree, hemos establecido en
México wna plawta de fabricacidn
e gedvsdea flme, cow vistas af aeevo
mercmde norfeantericano (Wafta) ¥,
pop sppaasio, taed log palses cerfro
¥ OEUTAmErieanay; CONsrinay re-
cieRiemenis wh laboratorio fareia-
ceufico en Portugal, ¥ ambicn fewe-
FACRE AR r'r"rrrc'.;c'm'nn;'n’ri.rr &R .,.rﬁ_l'r{.'lrr,

En vn reciente estudio encarga-
do por el Ministerio de Tndustria a
cimco consulloras, con vistas al
Mercadoe Unico, éstas recomlen-
dan a los laboratorios espanoles
multiplicar sus recursos en T+D ¥
sl presencia en olros paises, redo-
cir su dependencia exierna en ma-
terias primas v mejorar su nivel
de integraciin. Como empresario
y como portavoer de la patronsl del
sector, jsuscribiria estos arguo-
mentos?

Reotundanenfe, 8f, Lay reconmens
daciones expuesias por las consil-
TOFaR iehen o :.'JJ.lr_lﬁrmc.r.l' G fa @
twacion de los laboratorios espaio-
fes gie estdn en condiciones de
ifrontar con éxite e nueve escena-
via gque reprexeniard of Mercado
{nica, ha sido, v ex, completamente
aeertada.

Segion este mismo estodio, con
Ia llegada del Mercado Unico en
Evropa disminuwiran los tiempos
de tramite de reglsiro ¥ se racio-
nalizran bas estructuras producti-
vas, aundgue también vaticina subi-
das de precio de las especialida-
des. ..

£ wna satisfaccion para los gae
femas verido exponiendg ante g
Administrarion fa problemdativa del
sector farmacéntico ¢l qus WH s
dio encargads por el Ministerio de
fndusivig o emprasay consilieray
correbore en sux conclusiones Io
ghe reiferadamente hemos veiiao
gr g itanidi, con datos coRcretos
¥ comparatives con oires palses,
desele Farmoaindwiieda,
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«El Plan de Fomento
es una demostracion
de pragmatismo
para afrontar

la via clave: la I+D»

«La integracién
de Espaiia en la
CE abre nuevos
horizontes a nuestros
investigadores:

«En laboratorios
Esteve la dedicacion
es maxima

y el entusiasmo por
el trabajo, altisimo»

4007

En 1986, ¢l Goblerno aprobd ¢
Plin de Fomento de la Investiga-
ciim en la Indusiria Farmacéutiva,
Cinco anos después, las 57 empre-
sas Incluidas en e plan han cleva-
di so =ratios de inversiones en
[+0¥ en casi el 8% sobre las ventas,
;Esta en &l buen camino la politica
de Ta Administracion? ;Queé fra-
baes e encuentra todavia la inves-
tigacion en los laboraferios espa-
fnles?

La aprotctdn el Plan de Fio-
MR repEresenia ung demesivacidn
evidente de la prevcupacidn, realis-
me ¥ pragmarizme del Gobierne pa-
rg intentar formentar effcazmente la
vig clave ({40 ] de un secror gue
EXEE alter gived recmioo Feled e g
desarrallo, gue ef primordial para
el Bienesvar soctal v guwe historicas
mewnte habia tenido e nwesiva pals
seet ol fpme Il,;n".;:.:r.’n;.l e .;.I';_'Fr,lm'{w;_'fu
del eferior,

Tengo gied dvclr, pargne conesin
I TV BINY dF COPOD, JHE USSR
Adrtinisteacicn se b sitwade en el
huen camine para generar fas condi-
CIRE S HErESArIEE RE PrOvOCardn
g reqoeion pesiiiva v favorahie en
i+,

Congtders qre 108 ot giie @u-
codranms Iog lalareiorios espoio:
lex en el desgrrallo de o brvesiiga-
cii vigner molivadas por ef refraso
histdrico de wuestre pais en la apli-
cacian de polfticay impulioras en
b}, Muestra sitwacion seria may
digtinrg 21, oo han heche ofros
paixes, hpbidranoy confade desde
Mace s con paditicas favarecedo
rax pava g creacicn de ceniras de
f4+0 ran cancesidn de crdditos
blandss para remedelacisn v an-
Miacidn de los ceniros inve siipado-
PO W SXISIeREs, Gmoviizacion aee-
leradda e Tas inversiones I'{"q_ﬂ.{.hhjgr-
cax p priovidod crediticia para g od-
quigicidn de eqnipos clentilffcos, o
cont formacidn de invesiipadores
Julll“"'al'.lll' IIJJ {.‘Ir]fl'l"l"l'u'.dl:.l'ﬂl

También habwia favorecido o in-
vestigacion o exisiencia de wna via
preferenre para los registros v la
ampliacidn del nidmero de regisiros
PR @ gl e comceas gl tialme iy
a lox laboraforios farmracdnicors in-
vesligadores gue se kan acogide al
Plan de Fomento, dandp vng R vOr
verloracian a la invesiigacion propia
a infrarieras. ¥ desde liego, ef rece.

RENIREERID ¥ FEPerenrion real de Jos
costes de I+D¥ en Ja fifacion de dos
precios de ruevars especiolidiedes

El 105 de los recursos pablices
dedicados en Espana a la investi-
gacion estin relacionados con la
bivmedicina, en la gue trabajan
alrededor de 20M investigadores
entre universidades. CSIC ¥ hos-
pitales. ¥ o elloz se une un cada
vez mas numerost colectivo de in-
vestigadores en la eslera privada.
LPOr gué, entonces, 53 SEnSACiGn
ciudadana de que siempre se in-
venla fuera?

Er i rJ,Irl'r:IJ.-iu. Aebip ey las o ra-
zomes gae jfurtifican la sensacidn
cévclduna de gue en Espafia no se
inventa. Weestro pals, debide a un
ciivtle de circunstancias ¥ proce-
wox histdricos —gue aliord Ra vamos
i SOMERNIF— CHERNT COR MR gIxtema
ciemtifico-tfcnico relarivamente po-
[ J'".'g.lnrnll'l'r.l'“.ll'.l'n:url'? _1' CERT MO SEir-
say himanas v econdmicos Hmira-
dog, encoricandese, por o fanfo,
o i senxible rerase tecnoldpica
el peldeids g log deondy ll'.'.:'.'fj.'{'j‘ do-
sertend s

Pero Espaita estd viviemde, en fos
piirimos aRos, wh proveso aeelerado
de fcorporaeian ol mendo IREeri-
CrRid @ fmenta recuperar & prova-
gonisme gee, ©F ena fogica, lede-
frerka correspenrder por su tradicio-
f]l'l'lI d b l'rnlnrf.ln'n"rrll v ||'||:JF & |'.".|J||l
nived de desarrolio.

La nueva planta de Martorelles ha



El Plas MNacional de favestiga
cicwt Cienitifica y Desarrollo Tecno-
.'ri-];r'r'.;.l ex fn fervoamieala (e E Spaditie
fi puesia en murcha para conseguir
un desarrelle técnico v clenfifico
adecitdn ¥ ool oriferios de calioad
VR A

Pergonalmeente. eslay omivencids
e aue fea caatmidn ciadoadanr va eskd
cambiando. Poe’ ofva paree, o inde-
WrQoEo de pppextro [MILE En la Conee-
Hidad Enropea abre g niesiros in-
|'.:'_'.'J'|'_-E'.'r.r.l'r.l.r.:'_'. pitevoy forizonier v oa
snevas vias de codaboracion, giue o
debertos m _l'?q'.lr.llq'.lr.lrr'l' |:_t'|lr|l|'|'.|'l ¥ ol
Recesitan deopng bwena v oficar po-
Iitica de formacidn de personal, I
credcion de la fnfraestrictara nece-
Rt e ¥ fa .:n.lll'r.l'ir'ruu.-'jn de todags fog
sectores produciivas, farfo paldicos
came privados, en las rareas de
I+

SConselidar indusirias Tarma-
céuticas nacionales significa, como
va ha apuntado la Organjzacion
Mundial de la Salud, penerar em-
pleo ¥ rigueza ¥ también un sumi-
nistro dGptimo de medicamentos a
coste rozonable? (Guardan una
relacion directa los conceptos in=
vestigacion v progreso?

La zeriedad, fiabilidad, y objetivi-
dad g CararTeErizan o la Organiza-
cicn Mundial de la Salnd nos obli-
EOR O QUEPEITE SUS SfirRCiones, re-
camendaciones y conclusiones, gue.
pror afro dode, stempre responden a

fa wids puera (ogica. Tody el mando
exfd de gruerdo en fg CeRveniensia
A consolidar IRAISTFIaS Naciongles
ER R Sechor fam peEieiaeia Comi ex
el farmacduiiog,

En mi discurso de ingrese on ld
Real Avademia de Medicing de Bar-
celoma exeogi m tend, geue 56 il
M afnvestigacion farmacdiiicg y
progrese de o medivinge, pova de-
mrdtrar precizamente e exiraordl-
maria relacidn existente entre 1+ ¥
PAFPTFEFER R

Un tatarabuelo de su padre fun-
did en Manresa, en visperas de la
Bevolucion Francesa, una Farm:a-
cia gue ain perdura y gue, de al-
euna manera, confiluyd la chispa
que encendid la vocacion hacia es-
te sector en ln familia, ;Estn he-
rencia ha marcade un especial
mado de hacer en los laboraterios
Esteve, 0 ¢l mercade no entiende
de pareniescos?

Ez indudate gue wn entorng, sea
Ffamitliar o sea de frabajo, en ol gue
ta dedicacide es wmdxinmg, el enin-
sigsmo por o que se esd haciends
resalia siemspee altfsone, fa relacidn
cove fax personas gue te rodean es
de una ejemplar consideracidn, v en
el gue existe on todo moments wna
sdlida vocacion por apartar mejo-
ras corcretas of progreso del mo
preafo hiaideicg gue VIves, 5 con-
VEEFEE £ RS 4_'.'.'.|'r|:-'|:'.l'll"|‘."'.;a _,"'.-u'rr.'.': i
Lap w hacer

supuesio una inversion de S.0M millones ¥ la ereacion de 220 puestos de trabajo

Mo debe resulfar, ciertamente,
ung faren muy sencilla trasformar
una empresa familiar, casi de re-
botica. en una induostria gquimico-
farmacentica de altos voelos con
miis de 25000 millones de pesetas
de Ffacturacion ¥y LMW emplea-
dos...

El éxito empresarial noe se igro-
vigg. Se consrruve desde el pasadn
hacia al futnre con el frabajo de ca-
der ilie. By éxte, el esfieerzo divwrio, of
qrie posibilita efercer, a fraves de la
vevercie oed presente, fa fuecidn ofa-
ve direciiva; prever los cambios ¥
PFERQFQESE P ROCERN IO laz
operiuRidades v minimizar log ries-
Bog,

JResulia rentable mantener a
130 personas trabajande en I+D)
como ocurre en Laboratorios Es-
teve?

El hecho de disponer de produc-
T |'r.'|'|:-'|.|'."l:§'f.'r'r'rj.l| i'IJ'-l':l]'.'Ili.' S Pl-
wIife R proyeccion Internaciomal ¥
proporciong o ealallecimiento de
afianzas extrategicas con GIrds Com-
perfiias, i U g tradire, gdomuds,
en poder cantar con producios de
(e sfigaridn exiErior que e ayvua-
TR WS TTVOT EXPORTTON I ANEE-
free i s,

P atro lode, COmo CORIECRERC T
e rener J+0 propia, hemos keche
g integracion seclorial ascenden-
Fe, SO #F |'.|'|'.'-'||'J|'.'r.lr-'|I e wng Plans
de Gharrrica Finag {Esfeve (Muidmical
Pow ranto, woe sdla ex renraile gino
e en Exfeve covisideranios give re-
sulig imprescindible para afrontar
con segnridad el fufure, v pias fe-
e en cueeng el Mercadoe Thadca
Enraped,

Doetor en Farmacia, presidente
de une de los laboratorios lideres
del pais, miembro de muy diversas
comisiones ¥ junias del sector,
académico, presidente también de
Farmaindusiria, autor o coaulor
de alrededor de un cenfenar de
publicaciones, galardones... JEs
posible gue a José Esteve le quede
todavia alguna asignalura pen-
diente?

M apinitn ¢8 gie FIemipee 2o de-
e pegule avansanda v omeforarads,
Por la cual fengo gue fener o fo-
lanre Incorformisia.

Pero me pustaria =aprobars ¢l
gite Exreve taa o medio plazo nna
sneltimacional curopea |
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GESTION

l4+D, LA ESTRATEGIA

DE GMV

PARA COMPETIR
EN EUROPA

La empresa GMY, 5. A,
desarrolla su actividad
en un sector

de teenologia punta,

la Ingenieria aeroespacial
¥ el desarrollo

de software y sistemas
para aplicaciones

deniro de este campo.
Desde muy pronto,

en 1985, inicid

una colaboracion regular
con el CDTI

con la intencion de hacer
frente al nivel de
exigencias que reclaman
los provectos

de investigacion
acometidos bajo

los auspicios

de organismos
infernacionales.

esde su fundacion, GMV,

8. AL e distinguid por la

calidad de sus prestaciones

¥ prodicios ¥ congiguid por

ello 1o Tieme de cunten contratos con

la Agencia Espacial Europea (E5AD:

Sty o Optionel Tracking Strategy

(1981, Study on Tracking Seguence

For CriottolHalley (1983, Snidy on

fie Use af a Gereric Algorithm

(98} v Sy fnte Spacecraft Astini-
de Pertiirbations [1984),

Exn 19835, la ESA le adjudicd en

competiciin abierta ¢ condrato Le-

2207

velopmens and Matwremance of Mis-
sion Analysiy Jofhware Tools {Deso-
malla v mantemimiento de saffwaere
de analisiz de mision de satélites). La
tcenologia a aplicar congistia en la
utilizacion do técnicas para el desa-

erolle, mplementacion, verificacidn
v documentacién de programas co-
rrespandientes 1 los al gomiimas abor-
dadios.

El provecto comrespondia a ung in-
novpcicn gradual, es decir, 4 s mepo-
ra de wma lecnologin bisica va desa-
rroflada por ofras empresas extranje-
iz, En el momenio de s adjudica-
cidn, no exisiia en Espafia ningin pa
quete sumilar ol propuesto por GMY,
pungue simvestigaciones v desarre-
[hos semejanies en Francia (CNES) v
Alemania (DFVLE/TLRE],



Los resullados esperados con la
gjecucion del provecto s materiali-
zorinn en:

* Adguizicitn de frow-how y cono-
cimizntos propios del drea.

® Posibilidad de poder realizar trabsa-
jos futuros para ESA en las dreas re-
Iacionadas con el andlisis de misidn,
® Comercializacion de paqueics en
paises no miembros de la Agencia
Expucial Ennopea,

Aungue el mercado potencial den-
tro e Ezpanu se reconocia que era
limitado, e mclusa lo es hoy en dia,
fa demanda en Ewropa, por el contra-
rio, e8 importante en relacion a la
oferta existente, lo que leva consigo
claras expectativas de negocio para
lu empress.

Contacte con ol CDTL Fue con ocasicn
de la adjudicacion de este proyecto de
lx ESA cuando lo empresa acudid al
CDTL Dada la incentidumbre asocia-
da al proyecto, o modalidzd de apor-
tacion elegida por el centro fue la de
TIESE0 ¥ veniur.,

El prganismo piblico financiaria
43 millones, ol 34% del presupucsto
togal. Al tratarse de una empresa de
reciente creacidn, el riesgo econdmi-
on ¥ financiern era alto, dado el largo
plazo de recuperacion de la mversion
(ouatre afos ¥ medio) v la esoreria
generada.

El provecto culmind con éxito vy,
gracias a ollo, GMY lleva ya més do
seis afins contrbuvendo a las achivi-
dades de andlisis de mision de BS54
Tras ka finalizacidn del contrato ori-
gmal de dos pericdos consecutivos de
tres v dos aios, la empresa consiguid
b pdjudicacion de un nuevo contrato
[ OEGS Cinco aios,

Por cira parte. la expenencia v la
solvencia adguiridas a raiz de la ¢je-
cucidn de este contrato han permitido
a GMY competir con mayores posi-
balidades en la adjudicacion dz con-
tratos (la Agencia Eapacial Europea
prima la continuidad de fos suminis-
tradores) e incorporarse al mareo de
COOpCracion curopes on o camera es-

pacial,

Los resuliados, En conereto, GhMY ha
consepuido desde entonces un buen
namere de contratos, fanto de la
Agencia Espacial Evropea como de
oiras nstimciones: eufopeas, en dreas
tecroldgicas hasta cierto punto rela-

cionadas con el andlisis de misidn,
como por epemplo:
# Andlisis v estudios de puiado, na-
vegacion ¥ contred en disrintos esce-
narios {interplanctarios, satéfites ge-
oslacionarios —por gjemplo, los de
comunicaciones—. satélites de baja
drhita, aproximacidn vy alrague, reen-
trada, aerofrenado y serocaptura, lan-
ramiento ¥ arerrizajel
#® Ecpecificacion, andlisis y desarro-
llo de sistemas embarcados de nave-
gacidn v determinacidn de drbita.

La empresa ha contnibuido directa
o indireciamente a las misiones espa-
ciales Ariane IV v ¥V, Hermes, Co-
lumbus, Arnstoteles, Butelsat, CNSR,
Hipparcos, Eureka, ERS, DRS, 150,
ete., asi como a los estudios de Fase
A de Roseila, Grazp, WYesia,
SohoiCluster, CossiniHuvahens, cic.

En wrminos cuantitativos, la ejecu-
cibén del provecto descrito ha dado [u-
gar a la creacidn de 13 neevos poes-
tos e trabajo, diez de elbos en inves-
tigacidn ¥ desarrolle, v ha permitide
pensrar un volumen de ventas aproxi-
mado de 650 millones de pesetas.

Ademas, a juicie de la direccion
de la empresa, dichas innovaciones
refuerzan su poder de negociacitn
con clientes, proveedores, competi-
dores ¥ Adminisiracion Pablica

Muevos provecios, MY inicid un lar-
po ¥ fructifero proceso de colabora-
cidn con el COTI a partir del proyec-
to comendado, al que siguteron otros
de investigacidn y desarrollo, dentro
de la modalidad de crédito sin injere-
aes, hoy en ejecucion:

* Herramientas de Generacidn Awto-
mitica de Yoffware, adjudicado en
1988 v con un presupuesto de 203
milloaes de pesetas, 40 de ellos para
irfversiin en actives fijos,

# Aplicacion del sistema GPS a la
Mavegaciin de Vehiculos Bspaciales
tipo Hermes duranic la Reentrada v
el Aternizaje, adjpdicado en 1989 v
con un presupuesio de casi 60 millo-
nes, de Jos que coatro fueron de in-
versidn en activos fijos.

# Prototipo de Sistema Expenio para
Soporte de Operaciones, adjudicado
en 1989 v con un presupuesio de mis
de 116 millones, de los que 20 52 in-
virtieron en activas fijos.

Todos estos proyectos consisten on
innovacionss de gran confenido iec-
neldrico cercanas a las actividades
tradicionales de la empresa, en 1otal
CONSGNMICEL con su planteamicnis cs-
tratégico ¥ la necesidad de crear ex-
perEnCia ¥ recursos pard poder en-
frentarse Con mMenores TIESEDS ¥ s
vores prebabilidades de éxito a los
desafios idcnicns Turos,

(staculos a la 1+, Mo obstante, no
todas las inmovaciones sc convicTien
sigtemdticamenie en Exilns comeanrtia-
les capaces de revitalizar 4 una om-
presa; de hecho, es preciso salvar
previaments s una serie de obst-
cubos.

Con su experiencie en ¢l desarro-
llo de proyectos de investigacidn
aphicada, la direccion de 'Lu-”‘!'n-'l'ﬁ¥ COn-
cia algunas trabas, de mayor a menor
imporiancid, que eniorpecen o pric-
tica innoy adora;

* Escaser de personal con la capaci-
tacidn EEcnica requerida en ¢l mercy-
do de trabago.

# Prohlcmas de venda v distibucidn
de o mnovacian debidos a lo reduci-
do v confrolado de la demanda en el
mereado.

El mds impotante de los obstdcu-
los menciomdos s, sin duda, la difi-
culiad de financiackin. Las empresas
espafiolas, con recursos muy limita-
dos ¥ menores que los de sus mas di-
rectas competidoras extranjeras, no
encuentran un respaldo financiero
idiine.

En todo caso, la ayuda financiera
debe ir acompanada de una actitud
innovadora, de la gque hace gala
GMY, La direccion de la empresa
estd plenamente convencida de gue
el factor que en mayor medida ga-
rantiza el normal desarrollo de su
firma 3 la incorporacidn continua
de inmovaciones ¥ gue las innova-
clones lecnoldgicas proporcionan
ventajas competitivas,

Por tanto, wbordw el aspecio tecno-
ldgico no COmo ona Cuestion puri-
menle coyuntural, sine como una
nueva fomma de enfender el Tuncionm-
menito acinal del complejo mundo de
las orgamizaciones, u
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PROYECTOQOS

Estudio del ADN
en el diagnostico
de enfermedades

Lia labaorgtanas bareloneses Ba-
Bygue Center aplcaran, por primera
vez en Espafia, tdonicas analiticas
basadas en el estudio del ADM para
el fagndsticn da entermadades -
fegciosas y geneticas. En la aciuali-
dad, esta tecnica 34l esta dispond-
ke an grandes centros hoapialanos,
pera con cardcter furdamantalimenis
axparmmantal

Hospitales, catedras de medicina
legal, laboratorios privados, senvi-
cics ginecoldginns v centros de asis-
tancia primaria tandrdn asi 8 su at-
cance nueYos métodas para profun:
dizar an |a deteccion de fumores o
en |z predisposicion del pacients a
conlragr enlermadadas canfiovascy-
lares ¥y mentales, incluso en la elapa
letal, El andlisis molacular del ADN

tambien resulta indicedo pama |3 de-
lencian raplda de virus v para la rea-
fizackin da dos pruébas de Impor-
lanca crecanie: lest de la palemi
clad y test del vinas de papiloma.

El primers de esios dos tesis S
rgaliza basicamentes en fas catedras
da medizina legal del pals —11 &n la
actualidad—, v en muchos casoa
constituye una proeba de Inberés ju
dicial,

En cuanto al test dal virus do pa
palema, =8 ha demostrado en los Glti-
mas angs 55U astrecha relacion con
gl cancer de cuelle utering, por lo
gue su diagnostico precoz resulia un
facior decisivo para la salud. D shi
gue en el fuluro esta preeka pueda

et delerminania en los examengs
ginecoldgicos.

Las muasiras da ADN —complejo
Acido que se entrelazs &n cadenas
miokeculares poseedoras de toda la
informacikin gendtica de |13 aspacia-
seran fomadas a partir de sangre, -
quido anmidtico v suens humano.,

Balagua Cantar ha aslablecids un
acuardo con el Dapartamento de
Gendlica Molecular del Centro de In-
vestgacion v Desarroilo del CSIC de
Barcelona para la farmacion dal
aquipo humanc necesarie y la pues-
ta en marcha da la seccion de ADN
da |la emprasa. Esta secaion ofrece-
ra las nuevas léchicas en forma de
kil comeareial para su wtilizacidn en
latoratonos de diagnastico clinkcs,

La imvesiigacion concluird &n
1993, momenio an gQue la amprasa
larzard al marcado su producta. El
COTI financia en parte &l proyecto
cin un crédite a bajo interss, al que
hay que shadir ung linea de subyven-
cidn de la Direccidn General de
Electrdnica y Nusvas Tecnologias,
el Ministerio da Industria.

ESPANA NO LO PRODIUCE

Planta piloto para fabricar carbon activo a
partir de huesos de aceituna y madera de olivo

La empresa cordobesa |bérica de
Carbones Aclivos estd desarrcllan-
do una planta plloto para la fabrica-
clan da carbon active a partic da
subproducics agricolas, fundamean-
talmeste hueso de aceituna ¥ made-
ra procedents de la poda del ollvo
El proyects axige wuna inversion de
153 millones de pesatas, da bs gua
&1 saran aporfados por el Cantro
para &l Deaarmolie Tecnoldgico In-
e [TELHEE]

Hoy, =e obtiens cartdn active a
parts e lurba, Bgnito v, an algunos
CA50S, CRICarda de coco, pern &= |6
primera vaz qua e van a utilizar
produstoa reaidusles dal alivo para
su fabricacidn. Los estudios previos
de laboratoric han s:do efecteados
por el Departaments de Ingeniaria
Cruimica y Quimica Inorganica de la
Universidad de Alicanis

La inexigtencia de produccion na-
cienal de carbdn activo obliga a im-

porlar las 4.000 foneladas que e
COnsUmen cada ano, con un coste
dle B0 millenes de pesatas.

El principal accionista de ia em-
presa promotora del provecto. dedi-
cado a la exiracckan de aceile de
Ofgjo de aceiluna, agrupa 8 56 30-
ciedades cooperalivas, dee agrarias
Y cinoco andnimas, Log 300000 =zo-
cica paricipantes cultivan 150,000
hectareas da olivo, con una produc-
cion de 50 millones de I-l.i||:-g"",rr|l_155I
anuales da hueso da aceituna,

El proyvecto, ademas del crédito
el COTI, recibird una subvencidn
del Ministerio de Industria da 21 mi
lones de pesalas por o aportacién
gl media ambisnte —revalofzacion
e residuas- v ofra de 25 millones
de peastas a cargoe del Inslifulo de
Fomanto da Andalucia, debidao a
gue k8 imeersian e produse en ung
zoma de Cordoba no desarrotlada in-
dustrialments.



MEDIANTE FEROMONAS
Plaguicida ecologico
para luchar contra la
procesionaria del pino

La procasionaria del pino, una pla-
ga gque ha llegade a contamdnar me-
die millén de hecldreas e los bos-
ques esparalas, serd combatida me-
diante Tefomonas sintdlicas de atrac-
¥in sexual. En contraposicion a kos
plaguicidas convencionabes, of nusvo
metodo no es txico ni conlaming el
medic ambbente, ademas da aliminar
unicaments a fa eapecie qua =
Quiera combalir,

lcona, Irka v &l Servicio de Protec-
cign de Vagelales de la Generalilat
catalana colaboran en las investiga-
ciones gue lleva a cabo Sedag (So-
cledad Espanala da Desarrolios Qul-
micos) para la puesta a punto del
nuewo matodo, al igual que el depar-
tamerta de Clulmica Organica Biold-
gica del CEIG, descubridor de la fe-
rarnana de la pracosionana dal pino.

El proyecto prevé tambign aplicar
el procedimiento 4 los barrenadores
del maiz y del arroz. En conjunio, las
pérdelas ocasionadas por las plagas
da los insecios cuyas feromonas 5on
objelo de este asiudio peadan sva-
hearse en varos miles de millonss de
pesatas anuvales, v an el caso de la
procesionarna del ping, constibayen,
AQEMAS Un PES0 para la sakd.

El proyacto persigue rampar el
comportamients sexual de la especie
difndiends una concaniration axa-
gerada de =<olor 8 hembras . Los ma-
chas, contundidos, giran alrededor
tratando de copular con wng Inexis-
tanta hemmibra hasta monr ashaustas,

EQUIPO PARA PESQUEROS: HALIOS/PROGRAMA EUREKA

Una ecosonda multihaz de alta discriminacion
sustituira a las sondas convencionales

Soermar (Sociedad de Estudios
de los Recursas Marinds), como res-
ponsabla de la gesticn del Proyecto
Hakos en Espana (proyecio que pre-
tende desarrollar &l barco de pesca
europed del 2000, anmarcado an al
programa Eureka), aceptd la incor-
porackin del subproyecio da Sonda-
dor Multihaz de Alta Discriminacidn,
prasentado por la amprasa espafiola
de electronica naval Crame {Compa-
fifa Radie Adrea Maritlima Espadola)
—com wn 34, ™4 en el subproyecto— v
la compania marsallesa Syminas
—-especializada en hidroacastica y
que detenta ol 65,3% restants.

El subproyecio, que comtd con fi-
nanctacikdn da la Direccidn General
de Electrdnica v Nusvas Tecnalogi-
a5 {DGENT), de fa Gerancia dal
Sector Maval v del Centro para el
Desarrcllo Tecnoldgica Industrial
{CDTIl), tenia por objeto estudiar y
postedarmente desarroflar un sonda-
dor de har mdltiple para mejorar ta
vigion del fondo maing y, comao eon-
sacuancia, la localizacion de los
bancos de pesca,

Las sondas actuales permiten ad-

o la deteccidn de los accidentes del
fando marina en la vertical dal bu-
qua, v al sanar, que ofrece una vi-
50N pancramica, fiens escasa dedl-
nicldn, con o que no sitha correcta-
menie fog detalles.

Estas insuficlencias son precisa=
mente las que prelende carmegir la
ecogonda mullihaz que, al ulilizar en
el mismo plana vertical numenosos
nAces y la amiskin de impesos con
muy breves infervalos de liempo, par-
il QeEnerar un mosaico de image-
nas Housticas Que asaquran una ex-
ced@nte Gecreminacion, hasta & punis
da gue pusds ser detectado un sdlo
paz ca GO cenlimedros a una profun-
didad de 400 mefros v ser mostrada
SU presencia al pescadar en una pan-
talls de cofor v alta definician instala-
da en ol puento del budguas.

La imagan digitalzeda se muestra
an s dimansionas, con la posibili-
dad afadida de presentarda en dos
gradaciones de color. 5e consigus
azi un gran realizma an la axplora-
cidn del fendo marino. El sistema
dispone asimismo de una alanma oe
profundidad automatica,

bTias



PROYECTOS

DE ACUERDO CON LA CE
Cegasa eliminara

el mercurio

de las pilas eléctricas

Con al fin de preservar la saled v
al medio amblenle, la lirma alavesa
Cagasa eliminard el mercuro de sus
pilas eléctricag, fants salinas como
glcalinas @ industrialas, sustituyénda-
b0 por sustancias o elemanios quimi-
g no deicos, La importancia de sy
iniciativa ha llevade al Ministerio de
inciistre, Comercin y Turismo & con-
cedarle apoyo financerd, a ravas da
un orédite dal COTI y de subvenclo-
nes del programa medioambiantal
FITMA ¥ de la Direccidn Ganeral da
Ekctranica y Nuevas Tecnalkogias

La CE aprobd una directiva en
marze de 1981 en ks que proponia la
prograsiva disminucion del marcuno

en lag pitas alcalinas hasta situarlo
&n un porcentaje de peso del 0,025%
para enero de 1993, |0 gue represen-
la reduer 8 la décima parta kas cant-
dades ufilizadas hace pocos afos.
Agimismo s2 establacen valores mad-
wimoe de contenids dé mercurio para
ks pilas salinas de zino-carkdn,
Hasta ahorg s usaba ol mercuro
por ser el mejor inhibidor {se amalga-
ma facilments sobre ¢l Bnc y a5 buen
conductor elactnco), Pero & s -
suslve parcialments o mercuric an
las escombreras municipales v acaba
arrastranded & ros, maras v lagos,
Cegasa, gue-an 1991 lanzs la pila
=Graen Energye sin mercurio, prave
reducir su canfidad por debajo de &
diractiva y eliminario hacia 1994 me-
dianmte @l uso da inhibidores aliemall-
vios y a8l clarra herméticn de la pila,

46DOT

PATENTADO EN LA COMUNIDAD EUROPEA

Nuevo tabique prefabricado de hormigon listo
para pintar, empapelar o alicatar sin revoque

Subvencionade por gl PATI v fi-
nancieramante apovado por el COTI,
¥ despues de cualre afos de invest-
gaclones, la empresa de Huesca
Spavik ha empezade g labricar un ta-
Difue de Rormigdn Egero listo para
pintar, empapelar o allcatar s moace-
Sadlad de revogus.

El tabique prefabricado, patentado
an la CE, majora las propiedades de
los tabigues de ladnillo v escayola utili-
Zados normalmants en la construcs
cion (aislamiento tdmico v acistico,
registancia al fuego, a la humedsd, al
chogue v ka flexidn, etc.). Se presens
tard @n placas de 270xd5aT.5 om., y

va prowvisto de canales interiores para
fa conduccidn de instalacionas v de
bordes extemas machihembrados pa-
ra &l ensamblaje en obra,

Con Spavik colaboran en el pro-
Yeclo la empresa de ingendaria Bue-
tas v varos centros poblicos de inves-
tigaecion: kos instilvtos de Aclstica y
Eduardo Torrofa, ded CSIC, & Labora-
torio ded Fuego del Instiulo Macianal
de Investigaciones Agrarias, la Es-
cugla Suparor de Ingenaros Indus-
triales de la Universidad Politécnica
di Madrid v el Laboratono de la Di-
reccion General para la Vivienda v
Arquilsciura,

ALTA VELOCIDAD

Financiacion del prototipo del Talgo Pendular

———
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COLABORACION ITALIANA
Equipo de medicion
de la «lluvia acida»

Gednica, empresa fabricante de
instrumentos de aplicacion en la
mateoroloegia, o514 disefando un
gquipo informatico para medir la
=lhivla acidas, compuesta por el aci-
da sulldrico y &l Acido nitrico, que
acaba con las delensas de clertas
plantas, especialmente las conffe-
ras

Gednica colabora en este proyec-
to con lag firmas Halianas MTX y Pa-
ge Europa y con dos imstitutos de in-
vastigacion: @l Fisbal-CNR v & Ob-
servatorio de las Enfermedades de
las Plantas de la ragion de Emilia
Romagna.

E! provecto, aprobado an el pros
grama Eurska, cuenia con un crédito
concedide por e Cenlra para @l De-
garrollo Tecnoldgico Industrial ¥ con
una subvenckan de la Direccidn Ge-
neral de Elecirdnica v Nuevasa Tec-
nologlas, dal Ministedio da Industrid.

La »lluvia dcida-, una forma de
contamenacion que ha devastada en
los UHimos anos los bosques de las
naciones mas (ndustriatizadas {en
Gran Brefafa el 84 por ciento de los
mISMOs s&@ ancuaniran seriamanta
afectados. v en Alemania, ltalia, Mo-
ruega, Polonia, Holanda, Canadd y
Eslados Unidos, entre el 50 y al 55
por chenio de kS bOsques astan oon-

taminados), dana ya a una lercera
parta de la masa farestal espanola,

El aguipo disafada par la empre-
g8 Gednica cumpdird. cuatre Tuncio-
nes basicas: conexion & sensores
metaoroldgicos (anemomaetros, vele-
{as, pluviematros, sondas de pH..),
contral de funclanamiento de un ta-
mamuastras da lluvia, grabacidn en
un banco de dalos infemo de los va-
loras «laidas= por los sensorss y re-
cuperaciin de los datos almacena-
dos a fraves de unidades de comuni-
caciones que facliten & ntercamiso
de informackan con otros elemeantos
periféricos,

El COTI financiard con 225 millo-
nas el desarrollo y las prusbas de un
profolipo de Talgo Pendular de Ala
Valocidad {TPAV), capaz de alcanzar
g 300 kmih. Lainversicn todlal an el
proyecio sera de BOT millones;

El grupo Talge, gue lacturd en
1981 mas de 10,000 millones da pe-
sefas, cecidid acometer un programa
a largo plazo para desamollar un tren
de aita velocidad a partic de los dise-
mas ¢ proyectos de tecnologia Talga,

Dicho programa, que comenzd an
1884, s formuld en doa etapas:
® Una primera, con e cbjetho de lo-
grar un TPAY de 200 kmvh, del qus
Renfe ha suministrade ya pedidos v
hay presantadas oferdas a otras admi-
MEStraciones Terovanas exiranjeras,

* UUna ssgunda, comeanzada en
1981 v objeto de este provecto, para
legrar un TPAY de 300 km'h equiva-
lerte &l TGY-D Aflantlc {1989} fran-
cas de Alzthom v al AVE, v supanor
al ICVE-M aleman (1591}

El proyacts, cuya finalizacidn asts
prevista en diclembre de 1994, pre-
lende conseguer un fren competitivo
en prestaciones, condiclones de se-
guridad v aspectos acondmicos con
los trenes de alla velocidad existenies
an el mamcads mundil,

Este nuevo material ferrovaric dis-
pordri de un sisterna de pandudacion,
por lo que sera slonec para realizar
sarvicios rapidos por lineas mixlas
con iramos de via de afta velocidad y
framas sinuasos da via clasica,

ENGLOBADO EN EL PEIN

Creacion de un
lector automatico de
boletines oficiales

La empresa madrilefia EMC Inge-
nsgria ha disanado un prototipo infor-
matico que puede leer, Inferprelar y
clasificar el contanida da los bolatines
cficiales del Eatado y de las comuni-
dades audnomas.

La leciura de textos eg realizada
paf un escaner, que almacena s da-
tos en la memora del ordenadar. El
software creado por EMC efectia al
reconocimiento Gptico de |os carache-
res, migntras que un dccicnarno te-
sauro de 2.000 vocablos facilita el ar-
chive v la blisqueda de documenios
medianie palabras clave, catalogadas
sagin dreas de usa junto & sus sind-
nimos y ofros téminos relacionados.,
Para complatar al process, un giste-
ma sxperdo extras al contenido des-
ariplivo v realiza su clasificacion.

La principal innovackin del sistema
consiste en la infegracidn de la leche-
ra aulomatica de documentos me-
dianta etnicas algoritmicas de reco-
nocimiento de caracteres v la inber-
pretacion y dasificacion de acusrdo &
sus contenidos usando tecnicas de
inteligancia arficial,

Entre los previsibles usuarios del
siglama, asta al Institulo para la Pe-
quena ¥y Mediana Empresa [(IMPI},
que o inslalara con el fin de mejorar
gsu sarvicio de imformacidn sobre con-
curses publicos y convocatoras ofi-
ciales,

El pratalipe disanaco por EMC res-
ponde a log objetives del Plan Elec-
irdnico o Informatice Macional {(PEIMN),
del Ministerio de Industria, gue ha
contribuide a la financiacion del mis-
ma con un crédito privileglade dal
Caentro para ol Desarrolle Tecnoldgi-
co Indusirial v una subvancidn de la
Direccion General de Electrdnica y
Musvae Tecnologias.

DTy



AGENDA

Conferencias - Congresos - Simposios - Ferlas - Exhibiciones - Conferencias - Congresos - Simposios - Ferias
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Compatibilidad Electromagngé.
tiea, Simposic Internaclonal schre
Mormativa Técnica. Malaga, 6-9 de
octubre. Informacién & Ingcripcio-
nes: Formacidn v Consultona, 5. A,
Carder=! Cnincla, 12, 28016 Ma-
drid. Tel.: (3%) 457 30 00, Fax; (91}
333 59 9

I3IR'82, 23 Simposio Internacio-
nal de Robots en la Industria ¥ Exni-
bicion de Robétlca, Barcelona, 6-8
de octubre. Informacidn & inscrip:
ciones: Secrelaria del ISIR'92,
Rambla de Catalunya, 70, 08007
Barcelona. Tel,; (23] 215 57 &0
Fax: [93) 215 23 07,

Expotrénica 92, Salon Intema-
Clonal de Equipos v Companentes
Electrinicos. Fira de Barcelona, 13-
16 de octubre. Informa; Fira de
Barcelona, Awvda, Reina M® Cristina,
Q8004 Barcetona. Tel; {93) 423 31
01, Fax: {83} 423 86 51. Delegacidin
&n Madnd; P® de la Castellana, 153,
4% B, 28046 Madrid. Tels:: [91) 571
Gh B2 Fa: (813 570 32 57,

Eurcagre 92, Feria Intamacional
da la Produccion, Transfonmacian ¥
Comercializacion Agraria. Valencia,
14-17 de octubre. Organiza: Euraa-

gro, Avda. de la Ferlas, s/n, Aparia-
do de Correos 476, 46080 Valencis
Tal.: (98] 336 11 59, Fax: (96) 363
B1 11,

Espacio 21, || Congrase del Ins-
hituic Macional de Tecnica Agrogs-
pacial {INTA). Torrején de Ardaoz,
Madrid, 26-28 de octubre. Infarma-
Ciin: INTA, Subdireccidn de Planifi-
cacion, Programacion v Sequimien-
o, Area de Formacidn, carmetera de
Ajalvir, ke, 4, 28850 Torrajdn de Ar-
doz (Madrid). Tels.: (21} B27 03
00771, Fax: (21) 627 06 14,

Eurosurfas'82, Exhibician sabra
Tratamignto de Superficies v Aca-
bades Industrales. Fira de Barcelo-
na, 3-7 de noviembre. |nformacian
& Inscripeianas: Fira de Barcalona,
Avda, Reing MP Cristina, 08004 Bar-
celona, Tel: (93) 423 31 1. Fax:
{93} 423 8BS 51, Delegacian en Ma-
drid; P* de la Castellana, 153, 4° B,
28046 Madrid, Tels.: [(91) 571 65
G172 Fax: (91 570 323 57,

Ciencla, Medio Ambiente & In-
dustria Espacial, Jomadas Inlarma-
cionales. Granada, 4-6 de noviem:-
bre. Informacidn & inscripsiones:
COTI, Pasen de la Castellana, 141

13, 28046 Madnd. Tel.: (911 681 55
00. Fax: (81) BE1 55 B4,

Eurafishing, Feria Inlernacional
de la Industria Pesquera. Feria In-
ternacional de Bilbag, 17-21 dé no-
viembre, Informacion: Apartado
458, 48080 Bilbao. Teléfonoe: {94)
441 54 Q06T 0TS 0. Fax: (94)
442 42 23,

Andlisis del Valor, IV Conferen-
cia Europsaa, bapo los ausplcios del
Programa Sprint de la CE v bajo &
lema Compelitividad en un mundo
gn cambia, Sevilla, 18-20 de no-
viembre. Informacion e inseripeio-
nas: Instiluto Andaluz de Tecnologia,
Moratin, 1, 41001 Sevilla, Tel.: (95)
455 L0 00,

1188 Jornadas de Materiales
Compuestos: Plisticos Reforza-
dos, confargncias v exposiclon, Lu-
gar de celebracikdn: Hotel Princesa
Sofia, Plaza Pio XIl, 4, Barcaelona,
25-26 de noviembre. Organiza;
Centra para la Promocidn de los
Patarizles Compoesios dal Centro
Ecpanol de Plasticos, Enc Grana-
dos, 101, bajos, J8008 Barcelona,
Tel: (93} 218 24 12. Fax: (33) 218
15 B9,

Toda la informacion sobre
programas de |+D en la CE

La Secretaria General del Plan
Macional de 1+0 ha publicads un fo-
lleto bajo &l Htulo Los programas de
MO de la Comunidad Europesd con
%l chjelo de dar a conocer ks distin-
o5 programas de Investigacion Da-
sarrolle de la CE que puedan intare-
gar & oG invastigadores,

La informacidn se ofrece en tres
blogues fundamantales:
= Una informacion general y un glo-
sano oonde S8 recogen una sene de
Concapios cuyo conciEmignlo s ne-
cezano o convanisnte para poder
entandar (o5 otros dos bloques in-
formativas
* Lnos cuadros en 05 que se des-
criben l6s programas en forma may
breve. Estan ordenados an al santi-

480 T

di de Ir de le ganeral a lo partsular.
con ohigto de gue el lector pusda
detectar con rapidez las areas que
puedan ser de su interés. Los cua-
dres 1 a 6 corresponden al Progras-
ma Marco; los cuadros A a H, par
BU parle, corresponden a olros pro-
qrgmaa ¥ BCCIOnes congxas con la
=013,

* Linas fichas en las que se describe
cads pragrama en detalle, Para ma-
vor detalie todavia, los interesados
deben acudic a ka Oficina de Trans-
terencia de Resullados de Investi-
gacidn (OTRI) cormespondienta 3 su
universidad u organismao.

Esta publicacion se ofrece, fibre
de todo cargo, solicidndola por co-
rren o fax a la Sscretaria General
dal Plan Macional da 1+0: Rasaro
Fino, 14-16, 28020 Madid, Teldo-
mo: (91} 672 00 98, Talefax: {91)
67157 M
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ImOvaTION:  INMNOVATION:

prévoir c'eat  foresight
gagner means victory

FRAMCIA I

Sicob 82, Salon Internacional da
Informatics, Telemadtica, Comunica-
cién, Organizacidn y Automatizacicn
de la Qficina, Parc des Exposifions
FPars-Yord, 5-89 de octubre. Infarma:
Melly Le Pautremal, Service Rela-
ticns Exposants, Comide das Exposi-
tions de Parls. 55 qual Alphonse Le
Galle, BJP. 317 F, 82107 Boulogne
Cedex, Francia, Tel.: 33-1-48 04 60
26 Fax: 33-1-49:08 61 58,

Emballage 92, 30° Zalon Interna-
cional del Embalaje. Parque de Expo-
giclones de Paris-NordN\Bepinte, Fa-
ris, 12-18 de noviembre. Informa-
cidn: Emaballage, 17, rue d'Uzés,
75002 Paris (Francea). Ted: 33-1-40
39 16 T8, o Promozalons, Avoa, Ge-
naral Peron, 26, 28020 Madrid. Tels.:
(O]} 555 96 31/74,

Elgc 92, Exposicion Internacional
de Electricidad v Aulomatismao, Par-
que de Exposicionas de Faris-
Mordfillepinte, Farls, 30 de noviem-
bre al 4 de diciembre. Informacion:
Elec Fromotion, 17, rue Hamelin,
¥a7rB3 Paris cadex 16 {Francia), Tal:
33-1-45 05 71 68, o Promosalons,
Awda. Genedal Pardn, 26, 28020 kMa-
drid. Teia.; (91) 55596 3174,

Journess de I'Anwvar, foros, an-
cuentros ¥ seminaros para directvos
de emprasas bajo el lama «Innova-
cion: prevenir &s vencere. Mantes,
10-11 de diciembre. Organizar: Yille
de Mantes, Conseil régional des Pays
de i Loire v Conseil géndral de Loi-
re-Atlenfigue. Informacikin: Anvar, Oi-
rection de la communication, 43, rus
de Caumartin, 75436 Pans cedex 049,
Tal: 33-1-40 17 83 47. Fax: 33-1-40
17 83 60, ¥ Anvar, Datagation régio-
nale Pays de la. Laoire, Pare Club de
FEraudiére, 2, rue de la Tomouallla,
44300 Manfes. Tal: 33-40 893 97 98
Fax: 33-40 93 83 04,

CUBA S

Habana 92, ' Encusntro de [
sano Industrial. Lugar de celebra-
cidn: Palacio de las Convenciones,
La Habana, 17-19 de noviembre.
Drganizan: Ministerio de Industria
Ligera, Ministeric da Industria Side-
ra-Mecanica, Instituto Maclonal de
Sistemas Automalizados y Compu-
tacidn, Comilé Estatal de Monmaii-
Zackin, Indwestrias Locales del Poder
Fopular, Inghitulo Superior Pabtécni-
co Josg A. Echaverria, Asociacian
oe Publicistas y Fropagandistas y
Frente de Proyectos.

Infermacién: 22 Encuentro de Di-
sanfo Habana 92, Palacio de las
Convencionas, Apartado 16046, La
Habana, Guba. Tets.: 22 60 1118,
Fax: 22 83 B2, y Comisidn QOrganl-
Zadora del 27 Encuentro de Diseno
Habana 92, Oficina Macional de Di-
seno Indostrial, 41 y 42, Playa, Ciw-
cad de La Habana, Cuba.
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Expotelecom 252, 27 Saldn Inter-
nacional da Talacomunicacionas,
Electrénica y Servicicg. Feira Inter-
nacional de Lisboa, 1922 de no-
viembre. Organiza; Expofidar, Urh.
Miramar, Apartage 209, 2777 Para-
de Codex, Portugal. Tels.: 351-1-
458 00 61/458 36 24, Fax' 351-1-
457 TG 31,
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Biotec 92, Foro Internacional da
Bigtecnologia. Messegelinde, Halle
10, Masse-Kongress Centar Ost,
Dilsseldorf, 18-21 de noviembre.
Organiza: Disselarler Messags-
sellachaft mbH —-NOWEA—, Postfach
32 02 03, Stockumar Kirchstrassa
61, D-4000 Dlhsseldorf 30, Messe-
galdande. Tel: 0211-45 60 01, Fax:
1145 G0 BEE,
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1982 Esprit Conference, Conle-
e soine sl Programa Esprit. Pa-
lais des Congres, Bruzelas, 23-27 de
noviembre, Informacion e inscripcio-
nes: Esprl Conference Secretariat,
Commission of the European Gom-
munitiea, DG XIAA2-B4 20 135, Aues
de la Lo, 200, B-1043 Brnessals, Tal,
J2-2-236 80 09, Fapc 32-2-235 83 85
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OPINION

TECNOLOGIA

Y POLITICA ECONOMICA

ara lo mayoris de los economusias el objetivo pri-

miorctial de la polfics coondmica CoNsisie ¢n conse-

Eir un crecirmiento (equitanvamente distrbdo)

de la renga v la riguesn, asegurando 2l pleno am-
pleo, ¥ rantenicndo m|m:||?hnm malahares de los presu-
puestos, bos precics v i balunes exterior,

Paru realizar esta srmision imposibles (no exsic cjemplo
histérico vilido de que ningidn pals 1o haya conseguido, ni
sigquiesa duranie un breve perodo de tiempo), los gestores
de la economia nacional disponen de cscasas opciones tbc-
licis v de bien pocos instrumenios.

El control de los fMujos monetarios ¥ los presupuestos
publicos permite (en principio) modificar los niveles de de-
munda gue se manifiestan en los mercados. Asl, adoptandn
medidas restrictivas de estas demmandas, normalmenie se
consigue relajar las tensiones sobre los precios, pero con
freciencia Lambidn e provoca una discninuecion de la ofer-
L1, de la produceicn, del empleo. Por otro Tado, sise intents
reactivar by econoamia estimulandn b demanda (relgando
el contro] monetana o presEpuestariod e consigue, & Veoes,
aumentar ks oferta (o sea, la produccidn y el emples), perd
también se producen subidos (no descadas) de [0S precios.,

En otras palabras, en la practca (o sen, coando no se
cumplen numerosas condiciones de optimalidad que la weo-
tia s estd autonzada 3 suponer, pero que fa realided se en-
caren de disipary, las politicas de gestion de L Gemunda
que practican asiduamente fos gobiernos de los paises in-
dustriales avanzados, al intentar resolver un problema (por
ejempo, la inflaciing, acaban provecando ore (por epem-
plo. €] paro). De ahi la insatisfacciin casi penmanente comn
laz politicas econdmicas que manifiestan uniformemente,
pero por razones diversas, iodos las fuerzas sociales.

pDonde radica el problema de fondo de esta ineficacia
de Loy polineas scondmicas de demanda? Comio aczhamaos
e vier, se tratn esencialmente de Ia ngider de los precios a
la baja ¥ de la escasa respuesia de la ofena ceando exisie
una mayor demanda, Las decisiones de entablar una luchs
competitiva de precios, o la de producic mds, inviriendo y
aumentande la uiilizacion de recursos produectivos, son de-
cistones empresaniales v, por consiguiente, decisiones que,
por su paturaleza masea, escapan a la inervencion directa
e os agentes pablices. 5i la politica scondmica consigeie-
=2 al msma hempo controlar la demanda v estimular fn
ofcris, es cast segure gue se conseguira <1 objetive del cre-
cimiento equilibrado gue hoy parece tan inalcanzahfe, y
guie s tan alejedo de b actual situscion espanol.

Pero wna politica de oferta es una pofinca complea: no
exisle ningdn instrumento simples que por arte de magia
consiga estinular al empresario.
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La politica de oferta clésica inbenta Facilitar una dismi-
nucicn de los costes de produccion, pero dismingr los e
puestos o los tipos de intends. puede resultar contradictorio
con ba politica de demanda, ¥ frenar la subida de los suek
dos y salarios puede provocar conflictos sociales. Ademis,
a medida que se consolide 1o infegrackin econdimics de B
puEa e Buropa, estos instumentos clisicos de la politica
de oferta ivin perdiendo importancia, va gque f Ascalidad v
el funcionamiento de los mercados de factores primarios
sepuirdn un proceso convergente en odos los paises. De
ahi el imterds creciente por las politicas secioriabes (indas-
iriales, agricelas, de servicios) v por politicas generles de
apoyo a la empresy v en particelar & sy proceso inmovador,

Abandonada T planificacicn indicativa de Ea posguerr,
Mmenadus por las reglas de la competencia lis subvenciones

pe distorsicnnban el libre fumscionamients de bos merco-

5, estas politicas de apoyo o las empresas estin hoy bus-
candn nuevos nsirmmenios

n el e central de las nuevas politicas de oferta se

encuentra la politica lecnoldgica, El reciente estu-

dio TEF (Programa Tecnologia-Economia) de la

OCDE ayuda a aclarar ki sinoscidn en este compo;
I3 clencia os umiversal, pero la teenologia es v debe ser eme
presasial, ¢l puente gue une Iy ciencia con la tecoologia es
uni obw de mgemens pablica (con participacion privada)
que algunos analistas Naman =sistema de inmovacidne; de
la caldudd, de b eficacin de este sistema dependerd en bue-
na medicka el éxing final de las empresas, In capacidad mne-
vadora v competitiva de los agentes que cstrocturnn 4
oferta de un errilorio (regidn, nacion},

Jupin es ¢l purwdipma de este nuevo coneepio de Ta poli-
ticg econdmica de oferta. Su omnipresente MITI elabora
Proammis mis o menos competitivos. facilita incentivos
para la H0 empresarial, analiza v difunde informacion es-
fraiégica sobre tecnologia, Desde hace 40 afios, of MITI e
chprincipal promotor de un sistema de innovacian eficiente
v asurme, de facto, ln direccidn de one politica scondmica
que estid prioritaniaments orientada por el lado de la ofera,
e permile acercarse ol milagro del crecimiento :f.plll:hn
do con pleno E'I;Il'liﬂﬂn, ¥ CUyas escasas crisis empiezan ¥
weaban en el mundo efimere de la especulacion fnancicra.

En la campafa americana, Clinton ha impulsado come
Tacton determomante de] debate econdmico la necesidad de
una renovada politica industrial; v en Eoropa, cuando pase
I resaca de dos planes de convergencia monetaria, promis
ae pbservard La urpencia de una accidn mids contundenta en
el campo de b tecnologia v I innovacion. [ |



DE INTERES PARA

LAS EMPRESAS
SPANOLAS

La potenciacion de nuestras empresas pars que peeden hacer Brende o ks peligms de
b creciente competencia extema y, sabre tods, aproechar bs nuevas oporunidades
que offecen ing mencadns iterracionales &5 un objetivo esencial de nuestra pofitic
BCORSMmICa para conseguir un allt orecisiento 2 neetha economa.

Esia publicacién tiese come chjetive analizar las carachedsticss de ls cooperacién
indusirial enire empresas y de 18 poltica de foswento de £3la netva loma de
ceganaativs empresadal, Esfuda las diversas formas de coopermciin Infusiral enire

empresas y evaiia s resultados shienidos, ) |
Lo programis compreadides en esie plan son de ipo: Comencial, Flrancizra, Fiscal

de lnformaciin y de Formaciba. Todos elos de innegable infert4 para todas aqueltas
ernprisas que sslstan v o prebendan asistl en los pricimos sfos, 8 esbe process
irevitable de infrmacionz iz,

| .A COOPERACION
ENTRE EMPRESAS:

UNA NUEVA
ESTRATEGIA COMPETITIVA
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INFORME

El Centro para el Desarrollo Tee-
nolagico Industrial (CDTI) ha ini-
ciado este ano la primera fase de
un nuevo planteamiento estratégi-
co, con nuevos proyectos e ins-
trumentos de financiacion, para
adaptarse a los cambios que ha
experimentado el entorno de la
I+D desde que el centro fue crea-
do y dar una respuesta mas ade-
cuada y diversificada a la deman-
da de las empresas.

Las lineas principales de esta es-
trategia pueden resumirse en dos
grandes objetivos generales: au-
mentar el nimero de empresas
gue colaboran con el CDTI y exten-
der su campo de actuacidn en el
proceso de innovacion, mediante
una actividad de intermediacidn fi-
nanciera y de promocion tecnolo-
gica mas amplia.

De acuerdo con estos objetivos,
en una primera etapa se apoyaran
dos nuevos tipos de proyectos,
denominados Proyectos de Inno-
vacion Tecnologica (PIT) y Proyec-
ios de Promocion de Tecnologia
(PPT), cada uno con su férmula fi-
nanciera, y se han disenado dos
nuevos instrumentos financieros
para su aplicacion a diferentes ti-
pologias de proyectos.

DT

ACTUACIONES
DEL CDTI
EN EL AREA NACIONAL

Inspaaco an aciuaciones de oiros paises dela
QOCDE para estimular la investigacidn, el desarro-
Ho y Ba innavackin lecnologica en la industria, el
Cantro para al Dasarmalio Tecnoldgico Industrial
(COTI) —creado coma Organismao AulSnoma &n
1877, vy Sociedad Esfatal desds 15984- ha experi-
mEentado un crecemlanto constante de sus acti
dades de financiacidn a proyectos de |+0 desa-
rrdlados por empresas.

Integrado an al Minsterio de Industria, Comear-
cigo ¥ Turismo (MICYT), & cuya Secretarla General
de Promocean Industrial y Tecnologia esta adscri-
to, el COTE pone al sarnvicio de la Indusing espa-
nola diversos mecanismos de financiacion para
sua provectos de |40, al tiempo que comparta
con las emprasas ol fesgo que 1eda inncvacion
conilava,

Este proceso inlegral de ayodas a la 140 am-
presarial significe atender tanto 8 |8 investgacian
BaAshca (procompeliliva) previa a cuabguber produe-
to o proceso ndustrial, como al desarrollo fecno-
lagioo, siempra desde posicionamianios innoyva.
dores. Otras ayudas 32 destinan a fomentar la
proteccion de & propiedad indestrial v posternor
comercializacion de los resultados de la investioa-
CHO,

En ests contexto, el COTI se ocupa de promao-
clonar la explotacidn industrial de las lecnoiogias
desarrolladas, de disenar programas de gesticn
de apoyo 8 & innovacidn tecnokigica, de promao-
var la colaboracidn entre industrias y centros de
JI'I'-'EB-“'QEEIEfII'I. asl como evaluar & contenido fec-
nokigico y economico—financiero de los proyecios
de Investigacidn presentados por 1as empresas
Tambien se ocupa de facilitar a las Universida-
des, Organismos Plhlicos de lnvestigacitn v em-
presas, canalias e promocion par A explofasian
comercial de las tecnologlas desarvolladas por
allios,

OTRAS ACTUACIONES

Azimismo, el COTI representa los intereses de
las ndustriags y canras de investigacion, para ia
abtencion de los adecuados retomas cleniificos,
tecnologices & indusiniales en programas interma-
cionalas de la ESA (Agencia Ezpacial Europea),
GERM (Ceniro Eurcped para ¢ Estudio de la Fisl-
ca e las Paniculas) w ESRAF {Fuente Europea de
Hadacian del Sincratrdn), al Nempo Jus gesiiona
la paricipaciin espancda en los programas inder-

A% trimestie 1992



nacionales de contenido industrial, del Programa
Marco de la CE, ¥ anina a s empresas a parice-
par en log programas de cooperacion ransnagio-
nal en materia de desarolo tecnoldgico Eureka,
e lberoska.

|.- POLITICA ESPANOLA
EN MATERIA DE 14D

E| esfusrzo invesiigador en Espana sa enmar-
caan el Plan Nacional de Imiestigacicn Crentifica
y Dresarrofio Tecnolbgico (en adelante Plan Macio-
nal de D}, en las actuaciones del MICYT, a ira-
v&s fundamentalmenta dal Plan de Actuacidn
Tecralbgisn Industrial (PATI) ¢ an los Pregramas
Tecnoldgicos Europecs. Por su pare, al PITMA
{Plan Indusirial Tecnoldgico Medicambiental),
tambign dal MICYT, fomanta acciones amprass-
rales destinadas a la preservacion de la calkdad
dal medio ambiente.

Fomentar las actividades da 1+D en la empresa
aspafola s una finalided basica de! Plan Macio-
nal de I+0, encaminado & k& creacidn de tecnoko-
gia propia como base de compatitividad. Asi, al
art, b dela Ley de Fomento v Coordinacidn de la
Investigacidn Cientifica y Técnica establece que
&l Ptan Macional contendra previsiones para & fo-
mente da la imvestigacion cisntifica v desarrollo
tecnoldgico en la empresa,

Esto ha parmitido llevar a cabo proyectos da
innovackin a multilud de peguefias v medianas
amprasas aspanolas, en seclores tan punieros
como |3 biotecnologia v k& quimica.

En astes proyectos, prasididos constantementa
par &l resgo, & COTI ha apostado sin resenas,
aungue no da modo arbitrako, gracias a gue cusn-
g con expertos que hacen posible filtrar con las
midxEmas garantias los proveclos mas adecuados,

PLAM NACIOMAL DE D

El Plan Macional de [+0 =& compone de fres ti-
pos principales de programas, gue son: Maciona-
les, Sectorialss v de Comunidades Autdnomas.
Para su financiacidn se prevd un Fondo Macional
para el Desarmolle de la Investigacidn Cientifica v
Téenica.

Debédo a su experiencia en la evaluacicn y se-
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guirniento de proyactos, &l COT| ha sido designado
por ke Comisidn Intarministerial de Clencia ¢ Tec-
rologia (CICYT) interdocutor de las emprasas es-
panaolas, para establecer los mecanizmos mas
adecuados deo ayuda financiera a los proyectos de
invastigacidn precompetitiva, denominados Pro-
yacios Concertados (PG).

La convocatoria de Froyectos Concenados para
1992 comprende los siguientes Programss Nacio-
nales, demtro del mencionado Plan Nacional:

® Tecnologias avanzadas de la producchon

E!l Frograma MNaclonal de Tecnologias Avanza-
das oe Produccidn incluye los siguientes objetivos
lecnakigicos priontarios, que constiluyen lineas
de imvastigacion de usc comdn pama todas |as n-
dusings;
= Estructuras avanzadas.
* Mocanismos @ instrumentos: aléctricas, alasnn-
nicos, neumaticos, hidraulicos, magquina-herra-
muienls
= Elamentos dea automatizacidn: searvomecanks-
oS, Aaulemalas programsabies. .,
= Tecnolgia de equipos: robots, manipuladores v
elementas auxiliaras
# Sisternas sensoriales.
= Soffware de aplicacion a tecnologias de produce
Lrni
= Tecnologias de sistemas; fabricackin, manulen-
cion v almacenajs. inspeccidn vy confrol.

® Materiales

El Programa Macional de Materiales liene un
cardctar harizonial, incluyando entre sus objetives
tecnoldgicos priortarios, tanto el desarrolio de
nuevos matariales para dversas aplicaciones co-
mo la mejora de propledades de materiales va oo-
necidos. Sus lineas priortarias son:
* Matales y aleaclonas,
= Garamica y widrics,
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= Polimaros.

* Materiales compuasios.

* Oiros materigles avanzados: semiconductores,
superconduciores, biomateriales, membranas y
colalizadores, foldnicos, materiales de aplicaciin
espacial, especialidades gquimicas de alto valor
afadido, nuevos materiales de aplicacidn en la
Construcoidn, texti. ..

+ Proyecto integrado: materales avanzados pars
transporta,

#* Tecnologias de la Informacicn
¥ de las Comunicaciones

Programa de desarrolle de tecnologias basicas
&n microelectranica, informatica, electronica apli-
cada y ielecomunicacionss, estructurado an las
sigulgnies lineas tecnoldgices priorilanas:
» Radiofrecuencia
* Disefo da circuitos integrados,
* Radiaciones dplicas
* Arquitectura de sistemas.
+ Aplicacionas informaticas.
* Comunicacionss.
* Proyecto integrado: comunicaciones integradas
&n banda ancha,

® |nvestigacion Espacial

Programa de apoye al desamolio de tecnologl-
as de aplicacin espacial, en las dreas de esta-
ciones espaciales v platalormas, satélites, teleco-
municaciones y ofras de uso ecpacifies, estructu-
rade en las siguientes Hneas lecnoldgicas priorita-
ras,
= Frograma ciantifico,
* Programa de absen'acion de la Tiers
= Programa de microgravedad.
= Programa die ielecomunicacionss.
* Programa de estacién espacial y plataformas.
* Programa de sistemas de transpone aspacial
= Programa de tecnologias de aplicacion espacial,

nAOT

& Biotecnologia

El Pragrama Nacional de Biotecnalogia, en su
nueva version para. el pericdo 1092-1995, no guk-
fre excesivas moditicaciones sobre el gue ya se
lermuls para el periodo 1988-1831, salvo gue sus
objetivos sg han orentado mas hacia posiblos
aplicaciones de inferés indusirial. Sus objetivos
iegncﬂﬂ-glms pricrifarios se resumen a continua-
CIon:

— Agricultura v alimantacisn:
* Ingenieria genética de plantas y de microorga-
MESMOS Asociados,
* Ingenieria genefica de Interés agrario.
* Ingenieria gendlica de microorganiamos aplica-
dos en procesos agroalimentanios,
. liiEtEn‘lEH- di diagndstico molecular en fitopatolo-
gia.
— Sanidad animal y humana:
* Antibidticos de nueva generacién,
* Desarrcllo de nuavas vacunas,
* Desarroie de nuevos procedimientos diagndsti-
Cos.
* Produceidn de proteinas de inlerds lerapéutico.

= Industria;
* Blptransiormacioneas.
* Desarrollo de nuevos procesos de separacian y
purificacidin,
* Aplicaciones de la Informatica avanzada a la
bistecnologia.

= Medic Ambsente:
* Tratamientos avanzados de aguas residuales.
» Bicdegradaciin de sustancias toxicas en resi-
ducs ndustriakas,

® Ciencias Agrarias

Este programa nacional trata de potenciar los
conogimignios referidos a los recursos agrope-
cuarics con el fin de conseguir una gestidn ade-
cuada de la explofacidn de los mismaos, Los obje-
tives tecnoldgicos que e pretende alcanzar se
muestran a continuacion:

= Agriculiura y silvicigtura:
* Mejora gendlica: mejora de la productividad, de
ta calidad y de la resistencia a plagas v enfermme-
dades.
* Conirol de plages, enfermedades v malas hilas-
bas.
* Tacnolegias pars la produccidn agricola v fores-
tal.
* Manejo de sustos v aguas en agriculiura v siki-
culiura.

= Ganaderia vy acuiculfura;
= Mejora gendtica y reproduccicn: bancos gandti-
oog, mejora de especies domésticas, métodos de
evaluacion de reproductores, resistencia gendlica
a enlarmedades.
* Mejora genética de espacies acusticas culiva-
das 8 escala industrial,
= Reproduccion,
* Allmentaciin animal.
» Banidad animal: nueves matodos de diagnist-
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oo, de prevencldn ¥ iratamienie de la patolegia in-
faccinsa y parasitara.

® pMedio Ambiente ¥ Recursos Naturales

Sus objetivos tecnoldgicos prioritaros se resu-
N a contirsuadcion:

= Metic armbaante:
* Degradacidn amblental: proceses, Identificacidn
y evaluacién de impactos.
= Conservacicn del medio amblente: conservacidn
da sistemas lerrastras.
* Tecnologias medicambientales: tecnologias pa-
ra la medida y reduccidon e residuos y contami-
manies.

= Raiursod nalurales;
= Funcipnamiento v dindmica de ecosistemas te-
frasires v AUAC0Ss,
* Litilizacidn de recuracs gecldgicoa: exploracion
de minerales ¥ recursos anergelicos,
= LHilizacion de recursos marnos.

#® Tecnologia de Alimentos

Se trata de un programa de apoyo al desarmolio
de nuévas tacnologias de aplicacién en la trams-
formackin de los alimentos, Este programa cusnts
con los siguientes objetivos tacnolégicos prionita-
ros.
* Modificacionas guimicas y bioguimicas de los
constiiuyentes de los allmanios,
= Transformacion de los alimenios por precasos
biotecnobdgicos
* Procescs da transformacidn de alimentos.
* Evaluaciin de ia calidad de alimentas v materias
primas.
* Toxicologla alimentaria.
* Mutrician.

® Salud v Farmacia
Eate nusvo programa naclonal surge de |a inte-
gracidn da los objelives da los antiguos Progra-
mas de investigacion v Desamollo Farmaceuticos
¥ da Imvastigacion Sanitaria vy Tecnologias de la
Salud, Sus obletivos tecnoldgicos priortaros se
rasuman a conlinuacion:
— Salued:
= Cancer.
= Sida y otros virus y agentes relacicnados,
= Fracaso celulan avteinmunsdad.
* Problemas relacionados con &l media ambiente
v esibos de vida,
= Genoma humano: epidamiclogia gendtica y mo-
lecutar,
= Dipsarrodle fecnobbgico para &l sistema de salud.
= Farmacia:
= Disafio de farmacos por interaccion con repapio-
ras aspacificos
= Farmacologia exparimantal ¥ clinica.
= Aplicaciones de ka informalica a la imvestigacion
sobra farmacos.
= Mugves prncipios activos farmacéutieos.
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= Muevas sintesis de producios gendrcos de alio
interds comearcial.

= Digaho y mejora de nuevas Mrmulas de libera-
cian de madicamantos.

* Majora de procesos produciivios,

ESTRUCTURA DEL PATI

Entre kos objetivos fundamentaies del PATI, del
MICYT, destaca el de plantear la estrategia dal
ministero de apoyo a la innovacion y @ desarrollo
tecnoidgico de las empresas en funcién da las
condiciones del entorna gue define el Mercado
Unico de 1993, dandas pricdidsd a la aplicacion de
tecnologias avanzadas en todas aquelias activi-
dades industriales que confribuyan a la majora de
la competitividad del sistema productic,

El PATI se estructura en los sigulenies subpla-
ngs

* PEIM Il (Plan Electrdnico o Informatico Ma-
cional). Este plan intenta conseguir el méxime al-
cange harpontal an lo rédalive a las tecnologias
de la informacidn y las comunicaciones,

* PAUTA (Plan de Automatizacidn Industrial
Avanzada). Su origen se sitba en 1985 y fue una
linea del FEIN gue adquiric entidad propia, ges-
tiondndose Indopendientemante de & a partir de
1888 Es un programa horizonial cuyn objethvo es
ia aplicacidn intensiva de téchicas de automatiza-
cidn a lodos los sectores industriales.

* FARMA (Plan dé Fomento de la Investigacidn
en |a Industria Farmacéutica), Programa lanza-
do en 1286 por un pariodo de cinco afios con el
objetivo de que el sector farmacdulice espafiol
desarrollara las bases de una tecnologia propia v
cuyos excelentas resutados ACONSEEroN Uy prd-
rroga hasta 1993,
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* 20 (Plan de Desarrollo Tecnaldgico en Big-
tecnologia, Tecnologias Quimicas y Tecnolo-
gias de los Materiales), Se irala de un programa
cuyo objstive &£ 8l desarrollo v aplicacian de es-
tas tecnologias en 05 diversos Sectores indusina:
les, complementano, por tanto, de los programeas
de investigacion bdsica de confenido similar dal
Plan Macional de (<D,

* 3BT (Plan de Apoyo a los Sectores Basicos y
Transformadores]. Trata de apovar |68 desame-
lles tecnoldgicos de cardcter competitva ralativos
a los sectores indusirales bésicos de cada acthi-
dad, agl coma la introduceidn y difusion de nue-
vas tecnologias en los aactores basicos de trans-
formacian,

* PIT (Plan de Infraestructura Tecnoldgica). El
abjativo de este programa es proporcionar a ks In-
dusiria espafola una base que posibilite v prop-
cie las acthvidades que dan lugar & la innovacicn y
el desarrcllo tecnobigico. Esta base se fundamean-
1a an lras aspeclos clave: infraestructura tecnold-
gica (dotacion de equipamiento, infermacion y
promacidn de actividades), formacidn de recursos
Numanos i creackdn de un dima social favorable
2 la tecralogia,

* Programa de Cualificacion Técnica e Indus-
trial en la Empresa, cuyo objetive es cesarrcilar
las infraestructuras técnicas v profasionales nece-
sarias para que 2l personal técnlco de las empre-
gas majore su cualficacion de modo continua,
Sus actuacionas en el campo de la formacidn re-
basan los aspecios puraments tecnolégicos.

ASPECTOS CLAVE DEL FITMA

Los ohjetivos gue peraigue el PITMA son bédsl-
camante dos. B adaptacicn aficiants de f&s indus-
irias espafioias al marco puridico medicambiental,
¥ el fomente v creacidn de una base indusirial
msderna,

VIt

El PITMA, esta dinigido & sector industrial en
dos vertientes:
* Hacia la ofarla indusirial medioambiental, cona-
tituida por ingenierias industriales ¢ indusinias de
beenes de eguipo, asi como a otras actividades
como b3 electronica v 1a imformatica
* Haola la demanda induskrial, én la que se consi-
deran los siguentes ocho sectores findameniabas:
Duimico, Energdtico, de Indusina Basica, de In-
dustrias Alimentarias v Agroalimentanas, Minero,
de Automocion, Texlil v de la Curticidn y de Mate-
rinles de la Construceidn,

Las lineas de actuaciin fundamentales del phan
gon doa:
* El fomento de la adaptacidn industrial,
* El fomenio de una industria medicambiantal na-
caanal. Por lo que hace a esie punto, las principa-
fes lingas de accion son: mantenar la divarsifica-
cidn v actividad en el negocio convencional; fava-
recer el desarmollo de lecnologias selectivas de
bDignes de equipo; fomantar ka integracidon de actl-
vidades para negogios emergenies de una cierta
gnvergadura scondmica incantivando la concen-
tracicn yio la cooparacidn de empresas; lomeanlar
ka Incofporacian de inganisrias y ampresas al ne-
gocio medioambsental, e Incentivar B cooperacidn
entrg amprasas en actividades medicambientzlas,
preferaniemeante joinf veniures, gue representon
una aportacién relevante de tecnologia.

Para potenciar astas lineas da actuacidn, el
MICYT tiene previstas una sene de ayudas finan-
cleras y la promocidn de lineas de financiacion.

Podrein acogerse a las subvenciones las empre-
sas publicas o privadas, ks agrupaciones de empra-
585 y las personas fisicas o Institucionss sin fines de
lucro, gue requieran adaptaciones de tecnologias,
medificaciones de proceso o de instalaclones v
equipos pAare acecuarse o superar la lagislacicn me-
dinambiental, y tambien equellae que cesanrolban
tecnologlas, procesos productivos v Bsenes de egui-
po deslinados a sar ubiizados en procescs product-
vos Industriglas manos conlaminantes que na impli-
fuen gdcesive coste, Se concederd prioridad a las
iniciativas de cooperacidn emprasarial,

Respecio a |a cuantia de ias ayudas, 50 conce-
derdn subvenciones a fondo perdido & agquellas
empresas que decldan acometer la adaptacion
medicambiental necesaria. Con el fin de apoyar
las acteaciones del programa se desarrollacd ade-
mas una poditica de caplacidn de fondos comuni-
tarios coordinada con el resto de Administracio-
nes Poblicas. Asimismo, se contempla la necasi-
dad de establacer acuerdos de cofinanciacion con
las G0 A8,

CHro tipo de apoyo financiers para las empre-
ga8 consisle en la promaocidn de lineas de finan-
ciacidon, a través de acuerdos financsars con enti-
dades oficiales de cridito v entidades privadas.
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Il.- TIpOS
DE PROYECTOS

PAOYECTOS CONCERTADDS

Se frata de proyectos de Investigacion precom-
petitiva que suponen un resgo tacrco ekevado y
cuyos resultades no son directaments comerciall-
zables. Se arbculan en colaboracion con Ceniros
FPublicos de Investigacion {Univarsidades, CSIC)
vio Centros Techoddgicos. La financiacion que
prasta el COTI a esta tipo de provectos pueds co-
ordinarse con subvencones del MICYT v con fi-
nanciacon adicional de les CC AA. Las lineas ta-
maticas prortafamente inanciadas deben astar
atordes con los objetivos del Plan Nacional de 1+0,

PROYECTOS DE DESARROLLD TECHOLOGICO

Se rata de proyectos que involucran un fesgo
féenico madio ¥ qué implican & desarrollo de
NUevos procesos ylo productos de cara a su
comercializacidn. Andlogaments al caso anberior,
la financiacidn COTI puede coordinarse con sub-
vanciones dal MICYT yfo financiacidn de les
CC.AA Su tematica dabe ser acorde con la astra.
tagéa dal PATI (Plam de Actuacidn Tecnoldgico In-
dustrial) del MICYT o del PITMA (Programa Indus-
trial y Tecnolgico Medioambiental).

PROYECTOS DE INNOVACION TECHOLOGICA

La experencia de gesticn y &l continuo conlacto
con las empresas que mantiens el COTI, han con-
vancids 8 este arganismo de la necesidad de dar
un pasc adelanta an &l apoyo al proceso innovador
de la indusina espahola, faclitando ayudas finan-
cigras a los proyesios qua lisnen como objetivo 1a
incorporacion v adaptacion creativa de nuevas lec-
nolegias, denominados Proyectos de Innovacidan
Tecnokigica.

El COTI ha creado esta nueva linea de proyectos,
comencido de los efectos postivos que una politica
acliva de foments de la asimiacion de nuevas tecno-
logias tendra como germen de fuluras iInnovacknes,

Asl pues, los Provecios de Innovacion Tecnakd-
gica son proyectos industriales gue persiguen la
pdaptaciin e incorporacién a las empresas de
muevas tecnologias o de tecnologias ya existen-
tes. Presentan un resgo Wonico bajo y un cordo pe-
riode de madwracion. Ademas de una fimanciacién
conjunta COTl-entidades bancanas, puade existir,
&n su caso, fmanciacidn procedants de las SO AA,

PROYECTOS DE PROMOCION TECNOLOGICA

Zon proyvectos destinados a prestar ayuda finan-
cara @ las emprasas espanolas que, hablendo de-
sarmollado ung lecnogla novedosd, desean co-
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mercializarla en el exterior. La financiacin con-
flermpia las diversas fases del proceso de comesncia-
izacsdn de una tecnologla, como sor obfencion da
la patenta nacional, estudios de novedad Inferna-
cional, extensidn Intermnactonal de & palenta, pro-
moCidn comarcial, ete,

lIl.- INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

Atendiendo a las necesidades do cada proyecto,
al CCTI dispene de lea sigulentes modalidades de
finamcigcian:

® Craditos sin intereses

B Créditos privilegiades, con con tipo da inferés

que gscilan, en la mayaria de los casos, enfre
el 5y al 9%

® Créditos subordinados

® Crédiios subsidiados

® Craditos de prefinanciacion

La financiacion pdblica para un proyecio deter-
minado pueda llegar como maxima al 7% de su
presupuesto total, Bl porcentaje medio de partici-
pacion COTI en los proyectos aprobados durante
fos ditimos afios ha sido del orcen del $0%,

Las ayudas de! COTI son compatibles con oiras
publicas (MICYT, CCAA,, als.), pere no hay gue
alvidar que al conjunts de financiaciin pdblica no
puede superar al 70F del presupuesio total, sagln
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ae desprande de las direcinces de e CE,

A gontinuacion se describen las circunstancias
de cada una de estas modalidades de tinancia-
cion indicands a qué tipo de proyecios estan des-
tinadas

CREDITOS SIM INTERESES

El objetivi: da esta modalidad crediticia es sumi-
nistrar financiacidn a largo plazo, sin coste finan-
cierd, ¥ resulta apropiada para provecltos de alio
riesgo tonice v largs durackin, 3e aplica habitual-
mante & Proyecios Concertados, aungque pusdan
también concederse para Provectes de Desarmollo
Tecnoldgico gue presenten un alio grado ds inves-
tigacidn b&sica en sactores esiratégecos.

La cuantia del crédito cubre hasta un 50% dal
presupussto del proyecio v el plazo de amortiza-
cidn es de cnco afos, con uno de carencia.

En los créditos sin intereses g incluye la deno-
manada =clausula de resgo Monico- segun la cual,
en el caso de que el proyecto no consiga sus obje-
livos donicos, (2 empresa queda exenta de deval-
var la tolalidad de la cantidad presteds v dnics-
mente debe reintegrar al Centro para of Dasamollo
Tecnodtdgico Industrial la mayor de las siguientes
cantdadas:

&) El resultado de aplicar a los activos fijos adguiri-
dos el procentzie de financeackn aprobacso por el
CDTL o

b} El 25% de la financiacidén aportada por el Ceniro
para & Desarralio Tecnolbgics Industrial.

CREDITOS PRIVILEGIADODS

Con este nombre se conocen los créditos con-
cadidas a bajo tipo de intergs. Se trala da la mo-
dakdad financiara mas habliual con la gue rabaja
al GOTI, & tiene como abjetive suministrar finan-
ciacidn a medio plazo y 8 un coste linanciero ba-
b0, apropiada para proyscilos que pressntan un
rieego tecnolégico medio y un corto periodo de
dhesarrodla.

VILOT

Estos craditos sa aphean 8 la financiacidn de
Proyectos de Desarrolio Tecnoldgics, Provectos de
Innavacion Tecnoldgica y Proyectos de Promocidn
Tecnoldgica.

En la financiacion de Proyecltos da Desarrolio
Tecroldgicn v Proyectos de Innovacidn Tecnoldgi-
ca, ka cuantia dal cradilo pusda astander hasta al
2% del presupuesto del provecto v &l plazo de
amartizackin a2 de 2 a 6 anos. Los lipos de interés
aciuales =on: hasta 2 anos: 5%; hasta 3 anos: 6%
hasta 4 anes: T%; hasta 5 anos: 8%, y hasta &
afios: 9.

Cuando 8 desting a la financiacidn de Proypac-
fos oe Innovacion Tecnologica el cradao privikagia-
da se combing con obro crédito bancaro cuyvo tipo
da interés ez subvencionado por el centro en cua-
ire puntos,

Por dtimo, la aplicackin de créditos privileglados
a Proyectos de Promocion Tacnoldgica pueds fi-
nanciar hasta un 7% del presupuesto tofal del
proyecta, amorlizable al temer anc ¥ cha und sola
waz. En cuanio al pago de interssss, se capitalizan
con ka amortizacian,

CHEDITOS SUBORDINADDS

Los creditos subordinados se aplican a la fenan-
ciaclén de Provectos de Desamollo Tecnoldgico cu-
yas5 caracieristicas saan de alo interés tecnoldgico
y alto nesgo Wonko v comarclal, ¥ que necesiten
de una firanciacién a mayor largo plazo por las ca-
racieriztcas de su perioda de maduracion. Se trala
de proyectos proactives promovidos por el CDTI,
pudigndoae financiar hasta un 50% del presupues-
o lolal dal provecto.

Este instrumento financlens va dirigido a Pymaes
vl implantadas o de nueva farmacion, Asociacio-
nes de Intarés Econdmico, Jaint-Wanhures, Consor-
cios, el

El plazo de amortizacion de estos créditos em-
pigza & parlir dal 4% ano ¥ se realiza en amodiza-
ciones anuales ligadas al cash-flow que se ganers,
El tipo de interds se desglosa en inicial + comple=
mentarnio, sendo el indcial e tipe minima de ios que
aplica gl COTI en su escala de créditos privilegia-
dos v el ssgundo, ef complemsanto al minima hasta
alcanzar al lipo de rentabdidad que ablengan los
fondos propios de i empresa, o & maximo da la
escala COT) si aguél fuese manaor.

CREDITOS SUBSIDIADDS

Se aplicam a la financiacidn de Proyecios de In-
novackin Tecnoidgica, caractenzados por su com-
ponente da modamizaciin & incorporacidn de nue-
vas lecnologias & las emprasas oon bajo riesgo
tacnobdgico, corto penodo de desamollo y con cla-
ras posibilidades de infroduccidn de productos dedi-
nidas &n al marcado. Estas créditos se aplican
siempre segun unae fdrmuka de financiacian conjun-
ta entre al COTH v una entidad bancana, gque haya
suscrito previamanie un convenio de colaboracsin
can al COTLL
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Segln esta fdrmula, el CDTI aporta hasta un
35% del presupussto total del provecto medianta
un crgdite privilegiade al tipo de intsrés reducido
que aplica el Centro, subvencionando ademds, an
cuatr punlos, af tipo de interds que apligue el
Banco sobre la parie que éste aporte (hasta un
35% adiclonal)

El plazo de amortizacidn del cradito subvencio-
mado @5 ce cingo afng con dog de carencia, ¥ con
amortizaciones semestrales duranie |os tres afios
aiguientes, El lipo de intends a5 & resultante da la
aplicacidn de la subvencidn de cuatro puntos, al
Hipo bancanio, v & pago de los mismos sa realiza
con caracter semestral sobre las camidades dis-
puesias. El crédiio privilegiado fiens las condicio-
rias habituales da lipo de intérés v amortizAcian

CREDITOS DE PREFINANCIACION
En respuesta a ks necesidades financieras de

las empresas que acucden a concursos de progra-
mas internacionales (ESA, CERN, etc.) v chitienen
la adjudicaciin de conlratos, el COTI ha mstrurmnan-
tada |a farmulia de crédito de prefinencigcion. Se
trata de un crédito privilegiado, al tipo de intarés
normalments wliizade por =l centro [6-7%) yven el
qua el COTl no asumé @l resgo Wenico, Las pla-
205 de amortizacion ss adeclan a las fechas de
cobro por |8 empresa ded precio del contrato

TIFOS DE PROYECTOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Crédito Credito Credito Crédita
INSTRUMENTOS | gin interés | privilegiade | subordinade | subsidiado
FIMNAMCIERCS |
| =Amortizaciin | ®*Amortizaciin | sAmorizacian | sAmorizacidn
a largo plazo | & medio plazo | - a largo plazo | & medio plaza
*Pariodo & Sin perfodo ®mterds sabre | *lnlerés sobre
de carsncia de cargncia dispasician disposicidn

Proyectos ®A o rieago Honico
Concertados *Fasllades
no direciamanis
combrzinizables
#Pan Macional =0

Proyectos de eRiesgo téonico medio
Desarrolle  *Desarralio de
Tecnologico muevos producios
WO DrOCgsas
SEATIPITMA

Proyecios de *Rissgo (Sonico bapo
Innovacién  ®Adaptacidn a
Tecnoldgica  incorporacion da
noeyas tEC‘!'!H:IIDgIﬂS
sEapida
pomensalizacidn
FATIFITMA

Proyectos de *Patente nacional

Promocion  skiovedad intemacional
Tecnoldgica *Extension
iniermacicnal
de la patente

sPromocion comercial

3% trimeetra 1002
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V.- GUIA PRACTICA

LQUNENES PLEDEN BENEFICIARSE
DE LAS AYUDAS DEL COTI?

Sa pueden benaficiar da los cradifos concedi-
dos por el COTI laz Socledades Mercantiles
que acomaetan Proyecics de Investigacion, Desa-
rrallo Tecnoddgico @ Innovacidn y Promocion Tec-
noldgica.

Las empresas qua presenten provecto deben
disporer de un adecuado equipo técnico ¥ geran-
cial para levardo a cabo, ¥ conlar Gon und eslrc-
tura econdmico-financiera gue les parmita finan-
ciar &l porcaniaje del prasupueslo gue les cormas:
ponda, que sedd, comao minimo, un 30% del pre-
supussto total de la inversidn,

LCOMO SE SOLICITA UNA AYUDA AL COTI?

En &l momento en gue of empresaric idantifi-
gua la oportunidad da wna idea innovadara que
requiera para su desarmollo un asesoramiants tao-
mice ¥ un apovo linanciers, estd en condicicnes
ce sobicitar financiacidn para Hevarlo a caba.

El primer paso gue la emprasa debse dar as
elaborar un anteproyecto en &l gue se definiran
claraments las innovaciones tecnoldgicas apaor-
ladas, el presupuesio necesano vy ke visbllidad
comercial d= la propussta.

La informacion preliminar que se apartara al
COTI se refiere a cos grandes aparnados:

xor

1.= Infarmacicn de ka ampresa:

® Dgtos generales (MIF y fecha de creacion, di-
reccion, teldfono, Mlex, fax y persona de confac-
fe]]

& Actividad

® Facturacidn

& Volumen de axportacion

& MNimero da trabajadores

® Recursos propios

2.~ Informagién del proyecta:
& Presupuesto aproximade (activos, mano de
obra, materiales, costes indireciog)
#® Plazo de ejecucion estimado
& Brove resumean del proyecto:

Caracteristicas mas remarcables

Prodlematica gue viens & resolver

Estado actual de la tecnologia en Espana

Su incidenclta en la estralegla de la empresa
@& En al caso de pregantarse coma Proyacta Con-
cortads de Investigacidn, se indicara elllos cen-
trofs) publicofs) de invastigacion que colaborain)
con ke empresa, asl como fa experencia imvesti-
gadora de la misma.
& En el caso de presentarse como Proyectos de
Desarrdlo Tecnalégics, sa indicard &l mercado al
que va dirigido ¥ los principales competidores de
la amprasa.
® Cualgquier otra informacidén adicional gue e
considere de interas.

La infarmacian contanida an aste antaprovasto,
fue tendrd una extensidn resumida de 3-4 folios,
puade ser susceptible de modificarse en la pra-
sentacidn, en su caso, del proyecto definitivo.

Una vez que los contactos previos entre |z em-
prasa y &l Centro para @ Desarrolln Tecnoldgico
Industrial han cristalizado en la definickon total de
la tipalogia a k& gue al proyecio S8 va & adseribur,
la empresa presenta el proyecto formal al COTH,
que readiza dos tipos de evaluaciones distintas
¥ complementanas. (3 tecnoldgica del provecto y
la etondmico-financiar da la empresa. La prima-
ra ge realiza en uno de los cuatro departamentos
da la Subdireccson Ganeral de Programas Macic-
nales, segin el drea de conocimiento a la gue se
adscriba el proyects, ¥ [a segqunda se lleva a cabo
en &l departamento de evaluacion financiera inte-
grade en la Subdireccion General Econdmico-Fi-
NAanciera.

En términcs gensrales, [os proyecics 58 avald-
an da acuerdo Son 05 sguientas critenios.
a) Adecuacidn ds la propussta a los objativas y
priordades del correspondiente Programa Macio-
nal (Plan Macional de 1+0), lineas de PATI o
PITMA, eic.
b) Calidad cientifico-técnica v viabilidad de la pro-
st
c} Oporunidad o posibilidad de gue los resullados
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de la actividad financiera reporten ko bensficios
sncmacanomices eaperados.

d} Adecuaciin de los recursos financieros previs-
fos 8 los obdetlivos Que S8 propoangn

&) Participacion de la empresa en proyectos eure-

[0S

R e T T e = iy
La concesion de un crédito CDTI
no excluye la posibilidad de acceder
a otras fuentes de financiacién pu-
blica, a nivel estatal o autonamico.
En particular, la DGENT (Direccion
General de Elecironica y Nuevas
Tecnologias) del MICYT concedea
subvencionas a proyectos de +D
enmarcados en el sactor industrial;
también la Secretaria de Estado de
Industria concede subvenciones en
apoyo del fomento de la adapta-
cion industrial a las nomativas es-
panola y comunitaria, asi como a
proyectos de I+D relacionados con
la industria medioambiental, y di-
versos organismos de las CC.AA.
disponen igualmente ayudas para
aste tipo de proyectos. Lo dnico que
se debe tener presente es que la em-
presa debe correr con, al menos, un
30 % de la inversion, ya que &l mon-
tante total de ayudas publicas no
puede superar &l 70 %.
| e—— e P ST

Lina vez dado 2l visie bueno a la viabilidad
tEcnica ded proyecio ¥ & |la econdmica de la em-
presa, ae eleva el provecto a Consejo de Adminis-
fracicn gue, reunido una vaz al mes, astudia (o
proyectos que & el sg prasenian, sprobindolos o
rechazandoios.

5i un proyecto es aprobada, 1a firma dal con-
irato entre ia empresa v el COTI s produce en el
plazo maxiemd da un mes v en &8 5 van a rellejar
las caracierisiicas del présiamo, los desembolsos
SUCesivos gue roalizard ol COTI en funcion del
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cumplimianio de les hitos gue se establezcan ¥
las condiciones de devalucion por pans de la am-
prasa del principal v [os inlenssas, sagun proceda.

A partir da la lema del contrate, &l departa-
mentc de seguimisnto de proyectos integraco
en la Sudineccion Ganaral Econdmico-Financiara
s el encargado de venficar el cumplimiento de
los hitos, dando 8l vista bueno a los desembolsos
SUCESVOE O, &n caso de incumplimiento de as
condickones contractuales, refirar 35 aparacio:
rmes dineranas al proyvecto. Una vez que se cum-
ple el desarollo técnico del proyecto con dxito,
comienza la fase de comercializacidn, momento
en ol que A empresa procede a reembolsar &l
credito segdn ef plan pravisto.

Si durants el plazo de ejecucion y anies de su
recepcidn definitiva, & seguimienta el proyvecho
rallsjara defactos 1ecnicos insubsanables gue im-
pidieran su explotacion, et COT| podrd declarar al
proyecto fallida.

En esta case, la amprasa podra optar entre:

® Reembofsar integramente las cantidades dis-
pussias dal prestamo en idénfices plazos y con-
dicicnes en gue tendria que hacerlo si ne se huy-
bigra declarada &l proyecio fallide.

& Ceder gl COTI fodos los derechos de explotas
clén econdmica del provecto v amortizar al prés-
tamo parcialments,

Cuando un proyecto se considera como defini-
tvamante fallide y fo Se alcanza wn acuarde da
reembolso enire la empresa y i Ceatro para el
Desamalla Tecnoldgioo Industrial, &ste amprenda
acciones lagales al objeto de recuperar su &por-
tacidn econdmica
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