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15%

de la [+D total de las empresas

2.531

millones de euros movilizados

2.334

entidades apoyadas por el CDTI

Francisco Marin,
Director General

Prologo
del

Director
Genero

Es para mi una gran satisfaccion
presentar l[a memoria 2015
del Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial, el CDTI.
Esta memoria constituye una
herramienta fundamental para
tfransmitir al conjunto de la
sociedad nuestra actividad
para confribuir a crear una
economia madas competitiva
basada en la generacion y
aplicacion de nuevo conoci-
miento y tecnologia.




La crisis econdmica, que afortunadamente pare-
ce estar remitiendo, ha condicionado nuestra acti-
vidad, como no podia ser de otro modo. Durante
estos anos hemos redoblado nuestros esfuerzos para
adoptar, a pesar de las restricciones presupuestarias,
el necesario cardcter contfra-ciclico que deben te-
ner la inversion en 1+D+i vy las politicas publicas de
apoyo a la misma, ya que contribuyen a crear las
bases para un crecimiento posterior.

La elevada exposicion a la crisis financiera del siste-
ma bancario supuso una reduccidon drdstica de la
oferta de crédito tradicional, al tiempo que la sub-
siguiente contraccion del PIB afectd a los resultados
de las empresas y a su capacidad para invertir, tanto
en capital como en proyectos innovadores.

El resultado ha sido un continuado descenso de la
inversion empresarial en |+D+i vy la desaparicion de
muchas empresas que se declaraban innovado-
ras, con un descenso de

mds del 56% enfre 2008y  La empresa debe considerar

2014 segun el INE.

Esta decision (reducir o
eliminar inversiones como
la de 14-D+i), posiblemen-
te racional en el contex-
to microecondmico, ha
supuesto renunciar a uno
de los factores clave para
crear capacidades y
condiciones que permitan a las empresas salir refor-
zadas de la crisis y mejorar su posicion competitiva
en el futuro. Ante esta situacion, el CDTI ha tratado
de mantener e incluso incrementar su ayuda a las
empresas, bien con nuevos instrumentos o reforzan-
do los ya existentes.

De hecho, cabe destacar que, a pesar del contexto
general de reduccion de empresas innovadoras, No
son pocas las que han perseverado, demostrando
vision de futuro, y han explotado sus innovaciones
para salir al exterior y mejorar su capacidad compe-
fitiva. Las empresas gque han mantenido su inversion
en |+D+i han incrementado su gasto medio desde
los 850.000 euros de 2008 hasta los 880.000 euros
de 2014, reforzando su apuesta por el valor ahadido
gue genera la innovacion en sus productos.

Nuestra labor ha sido mantener una puerta abierta
para apoyar y financiar del colectivo empresarial
innovador, con la clara idea de que el mercado
potencial de estas empresas no puede limitarse al
nacional.

De ahi, que hayamos potenciado nuestra actuacion

la inversion en I+D como
una estrategia de futuro
para salir del periodo de
crisis reforzada y mejor
posicionada.
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exterior, tanto en la participacion en programas eu-
ropeos como, muy especialmente, en paises de la
Red Exterior. Lo que se ha materializado en una relo-
cién mdas infensa con el ICEX para explotar sinergias
con la estrategia de impulso de la infernacionaliza-
ciéon lanzada por el gobierno espanal,

En un plano mds local, en el CDTl hemos amplia-
do nuestra oferta de apoyo financiero sumando a
los instrumentos ya existentes (ayudas reembolsables
y subvenciones) una linea novedosa pero muy de-
mandada por el ecosistera empresarial innovador.
Me refiero al capital riesgo para jovenes empresas
de base tecnoldgica.

En Espana, el capital riesgo privado es reticente a
participar en fases empresariales fempranas, Maxi-
me cuando se trafa de iniciativas fundamentadas en
proyectos tecnolégicos. De ahi, la necesidad de re-
forzar en 2015 la participacion del CDTI en vehiculos
de inversion que apuestan
por este tipo de companics.

Otro elemento critico para
nosotros a lo largo de 2015
ha sido la captaciéon de fon-
dos adicionales y comple-
mentarios a 10s que ya ges-
fionamos, con el objeto de
intensificar la generosidad
de nuestras ayudas. En este
dmbito, la puesta en mar-
cha del Programa Operativo Pluri-Regional de Creci-
miento Inteligente, cofinanciado por FEDER, y la muy
relevante participacion del CDTl en el mismo, serd
fundamental para ofrecer a las empresas innovado-
ras, especialmente en las regiones menos desarro-
lladas, instrumentos adecuados a sus necesidades.

Creo sinceramente que 2015 ha sido un buen ano
para el Centro, un ano gue nos ha permitido conso-
lidar nuestro ya muy asentado papel, e ilo adaptan-
do a las necesidades de las empresas innovadoras,
especiamente en el dmbito del capital y la interna-
cionalizacioén. El hecho de que la crisis esté remitien-
do no va a suponer que el CDTI baje la guardia, an-
tes al contrario, N0 Nos podemos confiar.

El sistema innovador espanol, ya de por si de peque-
Ao tamano, necesita recuperarse de la crisis econod-
mica y requiere el frabajo concertado de todos los
agentes implicados: academia, centros tecnoldgi-
COs, empresas, organismos de interfaz y administra-
ciones publicas.

Desde el CDTl haremos todo lo posible por contribuir
a su recuperacion y crecimiento. 4
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El sisfema nacional
de innovacion

Principales cifras de la [+D+i empresarial

Para que exista crecimiento, sostenibilidad, generacion de riqueza y empleo
de calidad es fundamental la existencia de un tejido empresarial que
apueste por la [+D+1y el desarrollo tecnologico, puesto que la innovacion
en su sentido amplio es un vector bdasico de competitividad en el que ha

de agpoyarse la empresa.

Un pais con una economia madura como Espaia,
un pais en el que la crisis econdmica ha puesto
de manifiesto la necesidad de reforzar su capa-
cidad competitiva en los mercados internaciona-
les en que operan sus empresas por medio de la
aplicacién del conocimiento como medio para
incrementar productividad y adquirir ventajas com-
petitivas sostenibles en el tiempo, debe redoblar su
esfuerzo en |+D+1y desarrollo tecnolégico. Espana
no puede limitarse a reducir costes: sus productos,
ademds de competir con precios atfractivos, de-
ben incorporar un valor anadido que los diferen-
cien vy, para ello, las empresas espanolas deben
apostar decididamente por la tecnologia como
herramienta competitiva.

Sin embargo, en 2014, Espana invirti®é 12.821 mi-
llones de euros en 14D, lo que equivale al 1,23%
de su PIB, porcentaje notablemente inferior al mdxi-
mo que alcanzé en 2010 (1,40% del PIB, 14.588
millones) como consecuencia de la disminucion
del gasto en 1+D inducida por la crisis econémica
iniciada en 2008.

Igualmente, la inversion empresarial en 1+D ha ex-
perimentado un continuado retroceso. En 2014 se
situé en el 0,65% del PIB cuando en 2008, aho en
que alcanzd su valor mds alto, era del 0,74% del
PIB.

Esta negativa evolucion de la I+D empresarial (cai-
da de unos 1.200 millones de euros desde el ano
2008) se ha producido como consecuencia de la

disminucién de empresas que declaran activida-
des de I1+D (el cliente potencial del CDTI): su nime-
ro ha caido un 41% entre 2008 y 2014, situdndose
enlas 7.628.

Dentro del poco alentador escenario anterior, des-
taca como dato positivo que el gasto medio en
[+D por empresa ha aumentado ligeramente du-
rante la crisis (ha pasado de los 850.000 euros en
2008 a 880.000 euros en 2014) lo que indica que
existen empresas que han mantenido su apuesta
por la 1+D+i en este duro periodo, pues estdn con-
vencidas de que este tipo de inversion les permite
mejorar su posicion competitiva y deben seguir in-
vitiendo en |+D+i, a pesar de la situaciéon adversa,
para salir reforzadas de la crisis.

Para contribuir a hacer mdéximo el nimero de em-
presas conscientes de lo anterior, el CDTI ha inten-
tado realizar una labor contra-ciclica durante estos
anos. Para ello ha mantenido una oferta de finan-
ciacién estable o incluso creciente hasta 2012, mo-
mento en el que el Centro sufrid un fuerte recorte
presupuestario debido a la politica gubemamental
de qjuste del gasto publico y ciertas restricciones
normativas que impidieron la aprobacion de pro-
yectos durante los dos trimestres centrales del ano,
aungue con posterioridad volvid a una senda con
tendencia creciente de oferta de financiacion.

A pesar del esfuerzo realizado por el CDTI, la de-
manda ha sido variable durante los anos de crisis.
Afortunadamente, en 2015 ya se percibid una cier-



ta recuperacién de la demanda de financiacion
CDITl por parte de las empresas, claro indicador de
que ese fue el ano del inicio de la recuperacion
econdmica.

1.1 Principales cifras de 1+D en Espana

Los Ultimos datos del INE muestran que el descenso
del esfuerzo relativo en 1+D en términos del PIB que
se registra desde 2010, se estd desacelerando.
Este esfuerzo fue en 2014 del 1,23%, 10 que supone
una caida del 1,5% con respecto a la inversion de
2013, descenso mucho menor que el registrado el
afo anterior cuando la caida fue del 3% con res-
pecto a 2012.

2014 constituyd el cuarto ano consecutivo de con-
fraccién del esfuerzo inversor espanol en 1+D, defi-
niendo una serie que rompid la marcada tenden-
cia creciente registrada en los Ultimos 30 anos. De
hecho, en este prolongado periodo solo se registra
un descenso de cierta entidad en el bienio 1994-
1995. No obstante, se ha de valorar positivamente
el hecho de gue el esfuerzo en 1+D mantuvo su
crecimiento durante los primeros anos de la crisis
siendo probable que tras la reduccion de 2014
vuelva a crecer en 2015,

El descenso del esfuerzo inversor en |+D espanol
durante la crisis contrasta con la evolucién del de
la mayor parte de los paises de nuestro entorno so-
cio econdmico. Estos lo han mantenido o incluso
incrementado, con lo que el diferencial del esfuer-
z0 espanol con el de la Unidn Europea 28, ha ex-
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perimentado un incremento cercano alos 0,3 pun-
tos porcentuales. Si en 2008 era de 0,53 puntos,
en 2014 se situd en los 0,81, cuando en los anos
anteriores venia reduciéndose de forma marcada.

En 2014, el promedio de inversion en |+D de la
Unidn Europea 28 se situd en el 2,03% del PIB tras
haber venido creciendo desde el comienzo de la
crisis, lo que refleja un comportamiento anti-ciclico
del gue ha carecido Espana.

En consecuenciq, el sistema espanol ha ido sufrien-
do una paulatina contraccion, lo que dificulta el
asentamiento de la recuperacion econdémica vy el
salto hacia un modelo productivo basado en el co-
nocimiento vy la innovacion.

Efectivamente, el nimero de empresas innovado-
ras' no ha parado de reducirse desde 2007, de la
misma forma que el nimero de empresas que rea-
lizan 1+D cae desde 2008: el nUmero de empresas
innovadoras ha pasado de 46.877 en 2007 a 18.511
en 2014 y el de empresas gque redlizan 1+D han cai-
do desde 12.997 en 2008 hasta 7.628 en 2014,

1.2 La participacién del sector
empresarial

La participacion empresarial en la inversion en 1+D
es una variable fundamental en el andlisis del Sis-
tema Nacional de Innovacién y del conjunto de
una economia. En primer lugar, son las empresas
las que materializan gran parte del conocimiento

1 Encuesta sobre innovacion en las empresas (INE).

Evolucion del esfuerzo inversor espaiiol en I+D (inversion
en I+D / PIB) en los ultimos 30 aitos, % (1985-2014)

1,60
1,40 -
1,20 -
1,00 -
0,80 - ‘
0,60 - -
040 |
020 |
0,00 L

1985 1990 1995

2000

2005 2010 2014

Fuente: Elaboracion propia segun datos INE, 2016 (Estadisticas sobre actividad de |1+D). Desde 2001 se incluye la I+D continua y
ocasional. Cambios de base en 2000 (base PIB 2000), en 2009 (base PIB 2008) y 2012 (base PIB 2010).
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Inversion en I+D en relacion al PIB (2008-2014)

5.20% : : : :
2,90% - FEW Aleménio
2,60% - /\ |
2.30% - Francéo
o00% | — UE (28)
1,70% - \ Reino%Unido
1,40% -
| 10% . I Espoﬁ;o
0,80% i . . . . .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Eurostat (2016).

generado en nuevos bienes, servicios y procesos
de produccién, incrementando, asi, el bienestar
social al trasladar estas mejoras a la sociedad. Y
en segundo lugar, la inversion en |+D es una herra-
mienta para el mejor posicionamiento competitivo
de las empresas de un pais y para garantizar en el
medio y largo plazo su supervivencia mediante la
generacion de mayor valor anadido.

En 2014, los niveles de ejecucion vy financiacion
del sector empresarial en Espana se situaron en el
52,9% vy en el 46,4%, respectivamente, unos va-
lores muy similares a los de anos previos. La tasa
de autofinanciaciéon de las empresas se situa en
el 82,3%, el valor mds alto desde 2005, y casi un
punto porcentual mds que el ano precedente. Lo
anterior significa que las empresas han absorbido,
en términos relativos, el descenso de financiacion
publica motivado por la necesidad de controlar el
gasto publico. En 2014, la financiacion publica (no
consignada como créditos) a las empresas dismi-
nuyd en algo mas de 80 millones de euros, cifra
que siendo notable supone aproximadamente |a
mitad que la reduccion del ano anterior.

La participacion empresarial estd todavia lejos de
los objetivos de Lisboq, situada en valores bastan-
te alejados de los principales paises de nuestro
enforno. De hecho, si se toma la relacion entre la
financiacién del sector empresarial y el porcenta-
je de inversion en |+D sobre el PIB (ver grdfico) se
observan unos niveles mayores de inversion cuanto
mayor es la participacion del sector empresarial,

Si se analizan las relaciones entre los distinfos agen-
tes del Sistema Nacional de Innovacion de finan-
ciacion y ejecuciéon se confirma la, todavia, insu-
ficiente participaciéon financiera de las empresas.
Como se indicaba anteriormente la autofinancia-
cion del sector empresarial se sitia en el 82,3%,
obteniendo de la Administracion PUblica? un 9,8%
(1 punto porcentual menos que en 2013 y 8 puntos
menos desde el ano 2008) y un 7,8% del extranje-
ro, principalmente contribuciones de la UE y ofros
organismos internacionales.

Aunque de forma mucho mds moderada, en 2014
continud la disminucion del peso de la Administra-
ciéon en la financiaciéon al conjunto del sistema, pa-
sando del 41,63% en 2013 al 41,36% de 2014, Lo
anterior indica que la contenciéon del gasto publico
en |+D continud en 2014, como se ha indicado a lo
largo del apartado, aungue su intensidad fue menor.

1.3 Distribucion del esfuerzo en 1+D por
CCAA

En Espana existe una amplia heterogeneidad en el
esfuerzo en [+D por CCAA. Cuatro comunidades
se sittan tradicionalmente bastante por encima
de la media nacional: Pais Vasco (2,06%), Navarra
(1,78%)., Madrid (1,69%) y Cataluna (1,49%).

Las demds comunidades se mantienen en niveles
inferiores a la media nacional y se dividen en fres
grupos. Las que destinan en torno al 1% de su PIB

2 Sumando Administraciéon Publica y Ensefianza Superior.
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Comparacion internacional de la financiacion empresarial
y porcentaje del PIB invertido en I+D

4,00

350 + ¢ Japodn

Alemania @ Suecia

3,00 L 2

¢ ¥ Dinamarca
EE UU

2,50
Zona Euro  © Francia

2,00 | , , ¢
Reino Unido UE-28

*
1,50

@ Espona

Inversion en 1+D (% PIB)
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Fuente: Elaboracion propia segun datos de Eurostat (2014). Datos afio 2013 (todos menos Estados Unidos).

Sectores de financiacion y ejecucion de I+D en 2014

Financiacion
’ » Administracion  Ensefanza * .
Ejecucion olblica superior Empresas IPSFL Extranjero

Total 100,00% 41,36% 4,15% 46,41% 0,67% 7.41%
ouninle ol 18,79% 83,14% 0,35% 5,80% 1,38% 9,32%
Publica

Ensenanza superior 28,13% 73.12% 14,45% 5,95% 1,00% 5,48%
Empresas 52,92% 9,71% 0,04% 82,34% 0,14% 7,77%
IPSFL 0.17% 17,48% 0,44% 44,77% 34,29% 3,01%

*Instituciones privadas sin fines de lucro
Fuente: INE (2016) y elaboracion propia
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a actividades de |+D (Andalucia, Comunidad Va-  serva en el grdfico. Y si se comparan los esfuerzos
lenciana y Castilla y Ledn); las que destinan entre  inversores en 1+D de 2014 de las diferentes CCAA
el 1% y la mitad de la media nacional (La Rioja, con los de anos anteriores, se observa un descen-
Aragoén, Galicia, Murcia, Cantabria, Asturias y Extre-  so generalizado, en consonancia con la caida del
madura), y el grupo mds rezagado con valores por  total nacional.

debaqgjo de la mitad de la media, tal y como se ob-

Paiis Vasco
Navarra
Madrid
Cataluna
ESPANA
Andalucia

C. Valenciana
Castillay Ledn
La Rioja
Aragdn
Galicia
Murcia
Cantabria
Asturias
Extremadura
Castilla-La Mancha
Canarias
Baleares

0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%

Fuente: INE, 2016.

Inversion en I+D en porcentaje del PIB por CCAA, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Madrid 2,02 Pais Vasco 2,1 Pais Vasco 2,19 Pais Vasco 2,09 Pais Vasco 2,06
Navara 1,97 Navara 2,05 Navarra 1,91 Navara 1,79 Navarra 1,78
Paiis Vasco 1,95 Madrid 1,99 Madrid 1,82 Madrid 1,75 Madrid 1,69
Cataluna 1,63 Cataluna 1,55 Cataluna 1,51 Cataluna 1,50 Cataluna 1,49

Andalucia 1,2

Andalucia 1,13

Castillay Ledn 1,12

Andalucia 1,04

Andalucia 1,05

Cantabria 1,16

Cantabria 1,07

Andalucia 1,05

C. Valenciana 1,02

C. Valenciana 1,04

Aragén 1,15 C. Valenciana 1,01 C. Valenciana 1,01 Castila 'y Ledn 0,99 Castilay Ledn 1,01
La Rioja 1,08 Castillay Ledn 1 Cantabria 0,98 Cantabria 0,91 La Rioja 0,92
Castilay Ledn 1,06 La Rioja 1 Aragdn 0,93 Aragdn 0,90 Aragdn 0,92

C. Valenciana 1,06 Aragon 0,94 Asturias 0,89 Asturias 0,86 Galicia 0,89
Asturias 1,03 Asturias 0,94 Galicia 0,87 Galicia 0,86 Murcia 0,87
Galicia 0,96 Gadlicia 0,91 La Rioja 0,87 Murcia 0,84 Cantabria 0,86
Murcia 0,94 Murcia 0,83 Murcia 0,83 La Rioja 0,79 Asturias 0,83

Extrernadura 0,83

Extremadura 0,82

Extrernadura 0,77

Extrernadura 0,76

Extremadura 0,69

Castilla-La Mancha 0,71

Catstilla-La Mancha 0,68

Castilla-La Mancha 0,64

Castilla-La Mancha 0,53

Castilla-La Mancha 0,53

Canarias 0,62

Canarias 0,58

Canarias 0,51

Canarias 0,50

Canarias 0,47

Baleares 0,41

Baleares 0,36

Baleares 0,34

Baleares 0,33

Baleares 0,32

Fuente: elaboracion propia con datos INE, 2016.
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El CDITl en la
|+D espanola

Grandes numeros

En 2015, la financiaciéon directa del CDTl a las empresas para el desarrollo
de sus proyectos de |+D+i alcanzo los 1.016,55 millones de euros, frente a
los 842,56 millones de 2014 (crecimiento superior al 20%). Estos algo mas
de 1.000 millones de euros de financiacion CDTI representan el 15% de la
|+D total ejecutada por las empresas en 2014.!

1 Ultimo dato disponible en INE.

El porcentaje anterior da una clara idea de la im-
portancia del CDITl como agente impulsor de la
I+D empresarial espanola. Segun datos del INE, la
Administracion Publica financid en 2014 a las em-
presas con 659 millones de euros, montante inferior

a la financiaciéon directa movilizada por el CDTl ese
ano (842,56 millones de euros). Estas cifras con-
vierten al Centro en la principal fuente publica de
financiacién para la realizacion de proyectos de
[+D empresariales.

Fuentes de financiacion no empresariales de la I+D
ejecutada por las empresas aino 2014 y aportacion CDTI
ano 2015 (miles de euros)

IPSFL 9.663

Ensenanza superior | 2.393

* Compromisos de aportacion CDTI a proyectos de I+D+i incluyendo subvenciones (las subvenciones del CDTI son contabilizadas
por el INE como financiacién de la Administracién Publica; las ayudas reembolsables y parcialmente reembolsables del CDTI no se

incluyen en la financiacion de la Administracion Publica).
Fuente: INE, 2016 y elaboracion propia.
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2.1 Distribucidon geogrdfica de la
actividad CDTI

En general, la distribucion geogrdfica de la activi-
dad del CDII es bastante coherente con la de |la
inversion empresarial en 1+D que ofrece el INE.

No obstante, la intensidad de las actuaciones del
CDIl suele ser proporcionalmente mayor en las co-
munidades autdnomas espanolas menos desarro-
lladas, lo que implica que el CDTl desarrolla una
importante labor de re-equilibrio regional en el dm-
bito de la 1+D empresarial. Asi, en comunidades
acreedoras de ayudas FEDER por su menor nivel
de desarrollo, como Andalucia, Galicia o Extrema-
dura, el peso CDTI supera de forma clara al peso
de la I+D empresarial general del INE.

Dada la tendencia anterior, puede sorprender que

el peso CDTI sea mayor al peso de la 1+D empre-
sarial segun el INE en la Comunidad Valenciana.
Podria justificar lo anterior el hecho de que hasta
2014 esta comunidad fue receptora de ayudas
FEDER'.

Por el contrario, la presencia CDTI tiende a ser un
pOCO Menor que la general en las comunidades
auténomas mdas desarrolladas como Cataluia,
Madrid o el Pais Vasco, donde sus respectivas cuo-
tas de aportacion CDTI son 4,2 p.p., 2,9 p.p. y 1,8
p.p. menores que las cuotas de |+D empresarial
general.

1 La regioén fue Objetivo 1 hasta 2006, pero superd el 75% del
PIB de la UE por crecimiento y en 2007-2013 deberia haber pa-
sado a ser de Competitividad, pero se le concedio un periodo
fransitorio y durante 2007-2013 se aceptd su inclusion junto a
las de Convergencia (regién de “phasing-in“) con el derecho a
recibir fondos estructurales.

Distribucion de la inversion empresarial en I+D (aito 2014)
y distribucion de las ayudas del CDTT* (aito 2015) por
Comunidades Autonomas

) 27,13%
Madrid 24,22%
_ 24,65%
Cataluna 19,74%
. 14,38%
Pais Vasco 12,57%
, 7.81%
Andalucia 10,08%
’ 6,08%
Com- Valenciana 9,24%
. 3,35%
Galicia 6,29%
3,19%
Navarra 4,19%
. , 4,18%
Castilla y Ledn 3.92%
, 2,52%
Aragon 2.99%
. 1.31%
Asturias 1.67%
. 1.74%
Castilla-La Mancha 159%
’ 1,47%
Murcia 1.56%
) 0,53%
Cantabria 0.78%
0,38%
Extremnadura 0.77%
. 0,58%
La Rioja 0.59%
0,
Canarias Ooégg}f
0:] 79 [ Peso I+D empresarial (%)
Baleares 0.25% M Peso aportacion CDTI (%)

* Aportaciéon CDTI en proyectos de I1+D, ITC, CIEN, LIC y LIG.

Fuente: INE 'y CDTI



2.2 EI CDTI como agente financiador
anticiclico

Junfo a la labor de re-equilibrio regional antes des-
crita, el CDTl desarrolla una actividad anticiclica
que contribuye a amortiguar el negativo efecto so-
bre el tejido empresarial de la retraccién inversora
en |+D+i durante periodos de crisis 0 de recesion.

Efectivamente, de acuerdo con el andlisis de im-
pacto que el CDTI redliza cuando las empresas a
las que concede ayudas finalizan sus proyectos,
éstas han tenido durante la actual crisis un com-
portamiento anticiclico inducido por el CDITI. En
contraste con la reduccion inversora general, las
empresas CDTl han realizado unas inversiones y
han destinado unos recursos financieros a proyec-

2.3 Grandes numeros y datos CDTI
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tos de I1+D+i que, de no haber intervenido el Cen-
fro, no habrian realizado?.

Estos datos estdn en linea con las recomendacio-
nes que recoge un reciente informe promovido por
la Comisidn Europea que sehala la conveniencia
de reforzar el papel del CDTI en situaciones en que
las empresas encuentran restricciones financieras
para llevar a cabo sus proyectos, potenciando asi
el efecto anti-ciclico de las politicas de apoyo a la
[+D empresarial.

2 Informe “Andilisis de resultados e impacto de los proyectos
CDTl finalizados en 2012-2014" disponible en www.cdti.es.

Peso de la financiacion CDTI sobre el 1+D empresarial en Espana:

15%*

Inversion total movilizada por el CDTI en I4+D+i empresarial (millones de euros):

1.786 (2014)

4+ 2.531 (2015)

Financiacion movilizada por el CDTl en I+D+i empresarial (millones de euros):

1.374 (2014

1+ 1.863 (2015)

Financiacion directa del CDTI en |+D+i empresarial (millones de euros):

843 (2014)

4+ 1.017 (2015)

Fondos desembolsados por el CDTI (millones de euros):

/05 (2014)

4+ 997 (2015)

Entidades demandantes de financiaciéon para [+D+i:

4,571 (2014)

Entidades apoyadas:

1.835 (2014)

4 Dato de 2015 para CDTly de 2014 para total empresas (INE).

4+ 4.870 (2015)

1+ 2.334 (2015)
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2.4 ¢{Como es valorado el CDTI por las
empresas?

El CDTI recoge desde 2011 la opinidn de las em-
presas que apoya en relacion al servicio recibi-
do por medio de un Sondeo de Satisfaccion que
cumplimentan cuando finalizan su proyecto. Del
sondeo se desprende que las empresas valoran
positivamente la ayuda recibida:

 La valoracion de la satisfaccion global ha cre-
cido desde el 3,98 de las empresas promaoto-

ras de proyectos aprobados en 2009 hasta el
4,20 de las de proyectos de 2015

La satisfaccion con los servicios de gestion y
apoyo a lo largo de todo el proceso es mayor
que la global y he evolucionado de forma clo-
ramente positiva en el periodo

La satisfaccion con las condiciones (financie-
ras y otras) de la ayuda es menor que la global,
aungue ha crecido en el periodo.

Satisfaccion del cliente CDTI sobre I) Condiciones de
las Ayudas CDTI, II) Gestion y Apoyo del CDTI y III)
Satisfaccion Global

Segtin afio de aprobacién del proyecto. Calificacion entre oy 5

414 4,12
397398  3,994,00

3,75 3,72

3.78

2009 2010 2011

4,24

2013 2014 2015

I Condiciones de la ayuda concedida por el CDTl a su proyecto (financieras y otras)
l Gestidn y apoyo del CDTl en la fase de solicitud-aprobacion-firma de contrato

I Satisfaccion global

Fuente: CDTI



seguir mejorando su oferta y sus

servicios de apoyo a la empresa

innovadora espanola.
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Resumen ejecutivo

3.1 El CDTI y su misién

El Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial
(CDTI) es una Entidad Publica Empresarial, depen-
diente del Ministerio de Economia y Competitivi-
dad, que promueve la investigacion, el desarrollo
y la innovacion tecnoldgica (I+D+i) entre las em-
presas.

Su mision es conseguir que el tejido empresarial es-
panol transforme el conocimiento cientifico-técni-
Cco en crecimiento sostenible y globalmente com-
petitivo. Por ello, el eje central de sus actuaciones
es la promocion de la realizacion de proyectos de
[+D+I por parte de las empresas, en colabora-
cion con centros de investigacion, universidades y
centros tecnoldgicos, tanto a nivel nacional como
internacional. En consecuencia, el CDTI:

e Presta orientacion a las empresas en la defi-
nicién de sus proyectos,

e Evalla -desde una doble perspectiva téc-
nica y econémica- y financia proyectos de
cardcter nacional y

e Gestiona la participacion espanola en pro-
gramas internacionales de cooperacion
tecnologica.

e Impulsa la creacion y consolidacion de em-
presas de base tecnoldgica vy la dinamiza-
cion del mercado de capital riesgo para
pymes tecnoldgicas.

Junto a lo anterior, el CDTl impulsa la cooperacion
tecnoldgica exterior y la fransferencia internacio-
nal de tecnologia empresarial, apoya la creacion
y consolidacion de empresas de base tecnologi-
ca y emite informes motivados de los proyectos
que financia para proporcionar a las empresas
una mayor seguridad juridica a la hora de practi-

El CDTI nacid6 en 1977
como Organismo

Autéonomo. En 1983 pasa

a ser Sociedad Estatal

car las desgravaciones fiscales por los gastos de
|+D de dichos proyectos.

Creado el 5 de agosto de 1977 como Organismo
Auténomo, el CDTI vio modificado su estatus en
1983 por el de Sociedad Estatal, con objeto de
dotarle de una personalidad juridica que le per-
mitiera ejercer su funcion de una forma mds dagil
y eficaz. Desde 1998 es una Entidad Publica Em-
presarial de las previstas en la Ley 6/1997, de 14
de abiril, de Organizacion y funcionamiento de la
Administracion General del Estado.

3.2 Dependencia, Organizacioén y RRHH

El CDTl ha dependido de diferentes ministerios a lo
largo de su vida, pero siempre ha estado adscrito
al gue en cada momento era responsable de la
I+D empresarial. Desde febrero de 2012 depende
del Ministerio de Economia y Competitividad, de-
partfamento creado en diciembre de 2011 tras las
elecciones generales (Real Decreto 1823/2011 de
21 de diciembre).

En concreto, el CDTl estd adscrito a la Secretaria
General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
citado ministerio, siendo el Presidente del Conse-
jo de Administracion del CDTI el fitular de la esa
Secretaria General (Real Decreto 345/2012, de 10
de febrero).

Lo anterior significa que, actualmente y por prime-
ra vez desde su constitucion, el CDTI se integra en
la estructura del ministerio responsable de la po-
litica econdmica del Gobiemo, constituyéndose
como un elemento clave del entramado publico
de estimulo econdémico y apoyo al desarrollo y
actividad empresarial.

A 31 de diciembre de 2015 el CDTlI contaba en
sus oficinas de Madrid con una plantilla 306 em-
pleados, cifra sensiblemente menor que los 317
que llegd a alcanzar en 2009. Esta disminucion se
debe el hecho de que no todas las vacantes que
se han ido generando en los Ultimos anos se han
cubierto, dada la existencia de restricciones en la
Administracién en materia de contratacién que el
CDTl ha de respetar por su naturaleza publica.



A pesar de lo anterior, el personal del CDTI viene
realizando un especial esfuerzo para ofrecer a la
empresa tanto los servicios tradicionales como
otros nuevos que esta demanda siempre mante-
niendo sus esténdares fradicionales de calidad en
cuanto a atencién al ciudadano.

En la fecha indicada, la plantilla total de 306 em-
pleados la intfegraba el Director General, 6 Direc-
tores, 1 Subdirector, 5 Jefes de Division, 18 Jefes
de Departamento, 226 Técnicos y 49 Informadticos,
administrativos y personal de frabajos auxiliares.

La plantilla se dividia en 147 hombres y 159 muje-
res, lo que suponia que el CDTI mantenia un per-
fecto equilibrio en términos de paridad (52% de
mujeres y 48% de homobres).

Ademds del personal de su oficina de Madrid el
CDTI tiene 13 efectivos que desarrollan su labor
fuera de Espana. En concreto, el CDTlI cuenta con
una oficina en Japdn ubicada en la Embajada de

Espana en Tokio (SBTO, Spain Business and Techno-
logy Office) infegrada por un director y una ad-

Director General

Director Econdmico - Financiero
Secretaria General

Director de Promocién y Cooperacion
Director de Programas Internacionales

Director de Evaluacién Técnica

Director de Seguimiento, Sistemas y Procesos
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ministrativa; una oficina en Bruselas (SOST, Spanish
Office for Science and Technology) con un dele-
gado, un técnico y una administrativa; asi como
ocho representantes ubicados, respectivamente,
en las Oficinas Econdmicas y Comerciales de Ia
Embajada de Espana en Shangai (China) y en
Washington (EEUU), en la Embajada de Espana en
Nueva Delhi (India), y en dependencias de orga-
nismos homaologos en Corea, Marruecos, México,
Chile y Brasil en virtud de los Acuerdos de Colabo-
racion suscritos al efecto!.

3.2.1 Comité de Direccion

El Comité de Direccién del CDTI es el drgano rec-
tor que dirige las actividades coftidianas de funcio-
namiento del Centro. Ademads, define y eleva al
Consejo de Administracion propuestas de nuevos
programas o servicios, modificaciones de los exis-
tentes o asuntos que deben ser aprobados por el
Consejo.

1 De las 8 representaciones senaladas 2 (Brasil y Marruecos) se
enconfraban vacantes a 31 de diciembre de 2015.

Francisco Marin Perez

Javier Ponce Martinez

Margarita Gabiola Garcia

Andrés Zabara Carrasco
Juan Carlos Cortés Pulido
Carlos de la Cruz Molina

Germdn Rodriguez Somolinos

A 31 de diciembre de 2015, el Comité de Direccion estaba integrado por el Director General, la Secretaria

Generaly 5 Directores.
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Tanto el Director General como la Secretaria Gene-
ral son ademds, miembros del Consejo de Admi-
nistracion.

3.2.2 Consejo de Administracion

Segun se establece en el Reglamento del CDTI
(Real Decreto 1406/1986) el Consejo de Administra-

cion es el mdximo organo rector del Centro y tiene
entre sus competencias las de dirigir la actuacion
del CDTl en el marco de la politica del Gobierno,
aprobar el Balance de situacion, la Cuenta de Re-
sultados, el cuadro de financiaciéon, la Memoria
Anual, los presupuestos y programas de actuacio-
nes, inversiones y financiacion asi como celebrar
los contfratos que sean necesarios o convenientes

Maria Luisa Poncela Garcia

Secretaria General de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion del Ministerio de Economia y Competitividad

Francisco Marin Pérez

Director del CDTI

D9, Concepcion Martin del Pozo

Directora de Comunicacion del Gabinete del Ministro de

Economia y Competitividad

D. Jacobo Martin Fernédndez

Director del Gabinete de la Secretaria de Estado de

Investigacion, Desarrollo e Innovacion del Ministerio de
Economia y Competitividad

D9, Laura Fermnndndez Castro

Vocal Asesora del Gabinete del Subsecretario del

Ministerio de Economia y Competitividad

D. Roberto SGnchez Sdnchez

Jefe del Gabinete Técnico de la Secretaria General de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de
Economia y Competitividad

D. José Luis Lopez Gonzdlez

Subdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria del

Ministerio de Economia y Competitividad

D@ Clara Eugenia Garcia Garcia

Subdirectora General de Planificacion y Seguimiento del

Ministerio de Economia y Competitividad

D@ Carmen Simon Adiego

Subdirectora General de Administracion Financiera e

Inspeccion de Servicios del Ministerio de Economia y
Competitividad

D. José Maria Ocon Alcoceba

Subdirector General de Fondos Europeos para la

Investigacion del Ministerio de Economiay
Competitividad

D. Pedro Pascual Ferndndez

Asesor del Gabinete del Ministro de Economia y

Competitividad.

D. Anfonio Alcolea Munoz

Subdirector General de Fomento de la Sociedad de la

Informacion del Ministerio de Industria, Energia y Turismo

Secretario del Consejo



para la realizacion de los fines del organismo.

El Consejo de Administracion del CDTI, a 31 de di-
ciembre de 2015, estaba integrado por:

Alo largo de 2015 causd baja en el Consejo de Ad-
ministracion, en concreto el 13 de febrero de 2015,
D@ Carmen Arroyo Waldhaus. En la misma fecha de
febrero de 2015 entrd a formar parte del Consejo
D?. Laura Fermndndez Castro.

3.3 Evaluacién y financiacién de
proyectos de |+D+i

El CDTI financia, con cargo a sus fondos, la realiza-
cion de proyectos empresariales de investigacion
y desarrollo tecnoldgico desarrollados por empre-
sas. Para ello, evalla desde una perspectiva téc-
nico-financiera las solicitudes presentadas para,
posteriormente, apoyar aqguellos proyectos que
cumplen los niveles de calidad requeridos y se
adecuan a las orientaciones definidas por el go-
bierno espanol, actualmente recogidas en el Plan
Estatal de Investigacion Cientifica-Técnica y de In-
novacién 2013-2016 y la politica de apoyo a la
innovacion asumida por el Ministerio de Economia
y Competitividad.

Estos proyectos pueden ser de 1+D Individual o
Cooperativa. En ambos casos a las empresas par-
ticipantes se les ofrece una tipologia de ayuda uni-
ca, pero modulada en funcién de las caracteristi-
cas del proyecto y del beneficiario: con cardcter
general, la intensidad de la ayuda es mayor en los
proyectos en que existe cooperacion o son desa-
rrollados por pymes.

Asimismo, el CDTI apoya la creacion y consolida-
cion de empresas de base tecnoldgica con las
ayudas Neotec y promociona la capitalizacion de
empresas innovadoras mediante su participacion
en varios fondos de capital riesgo gue invierten
en empresas de base tecnoldgica o innovadoras
en distintas etapas de crecimiento, por medio del
programa Innvierte.

El CDTl también apoya la adquisicion de tecnolo-
gia novedosa en las empresas espanolas a fraves
de la Linea Directa de Innovacion CDTl y emite los
denominados Informes Motivados. Estos informes,
que el CDTlI enfrega a todas aquellas empresas
que apoya v lo solicitan, facilitan el acceso a be-
neficios fiscales por inversion en |+D+i en aguellos
proyectos financiados por el CDT.

En 2015, el CDTl comprometio financiacion directa
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por un total de 1.016,55 millones de euros para
apoyar 1.350 proyectos? empresariales de |+D+i,
incluyendo proyectos de [+D de diferente fipo-
logia asi como otras ayudas CDTI (entre ellas las
de capital riesgo a tfravés de Innvierte). De estas
iniciativas destacan por su volumen de ayudas:
852 Proyectos CDTI de |4+D Nacionales, con unos
compromisos de aportacion CDTl de 446,98 millo-
nes de euros; 23 Proyectos Estrategicos de Coope-
racion (CIEN) con un compromiso de aportacion
de 139,94 millones de euros, 221 proyectos de la
Linea de Innovacion con un compromiso de apor-
tacion de 129,47 millones de euros y 131 proyec-
tos FEDER Innterconecta con un compromiso de
aportacién de 119,71 millones de euros.

Elinstrumento de ayuda tipo del CDTI para financiar
proyectos de I+D-+i consiste en préstamos parcial-
mente reembolsables a un tipo de interés fijo vin-
culado al Euribor y con un framo no reembolsable
de hasta el 30% en funcion de las caracteristicas
del proyecto (region de desarrollo, cooperacion,
infernacional...) y del beneficiario.

Finalmente, y para optimizar la eficacia de las ayu-
das publicas a la I+D empresarial, el CDTI desarro-
lla una importante actividad de coordinacién con

2 El nimero de operaciones incluyendo el desglose individual
de los proyectos consorciados asciende a 1.913.

Innvierte

Con objeto de reforzar su apoyo alainno-
vaciéon empresarial mediante el Capital
Riesgo, en 2015 el CDTI lanzo6 un fondo
de Private Equity orientado a empresas
espanolas “midcaps”. Para el CDTI esta
iniciativa constituye un gran reto pues
se espera que el nuevo fondo tenga un
impacto significativo en el sistema espa-
niol de I+D+1, complemente a los vehicu-
los inversores ya existentes que el CDTI
ha venido promoviendo para ofrecer a
las empresas tecnolégicas espariolas
una via alternativa de financiacion por
medio de la participacion en su capital.
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las Comunidades Autébnomas y de dinamizacion
de empresas innovadoras para buscar sinergias
entre las ayudas del Centro antes descritas y las
de las Comunidades.

3.4 Gestion de la participacion
espanola en programas internacionales
de cooperacién tecnolégica

El CDTl promueve la participacidn espanola en
el Programa Marco de 1+D de la Unidon Europea,
en la Agencia Espacial Europea (ESA) o en iniciati-
vas multilaterales internacionales de cooperacion
tecnoldgica como Eureka e lberoeka. Junto a lo
anterior, desarrolla Programas Bilaterales de coo-
peracion tecnoldgica con terceros paises, presta
apoyo in situ a empresas innovadoras espanolas
través de su Red Exterior de representantes tecno-
l6gicos y concede ayudas financieras para la pro-
mocién y difusion internacional de las tecnologias
espanolas, entre otras actividades.

En su labor, el CDTl desarrolla una intensa activi-
dad de promocién entre las empresas y grupos
de investigacion y defiende los intereses espano-
les en las diferentes organizaciones de coopera-
cion tecnoldgica internacional en que participa
Espana. Con sus actuaciones persigue maximizar
la participacion de las enfidades espanolas en es-
tos programas tanto en cantidad —subvenciones y
contratos— como en calidad -nivel tecnoldgico vy
grado de novedad-.

Junto a lo anterior, el CDTI impulsa la cooperacion
tecnologica bilateral entre empresas, apoyan-
do la constitucion de consorcios vy financiando la
fransferencia de tecnologia en el dmbito interna-
cional. Para esto Ultimo, el Centro dispone de una
red de representantes en el exterior que en 2015
tenia presencia en 28 paises: Argelia, Argenting,
Australia, Bélgica, Brasil, Canadd, Chile, China, Co-
lombia, Corea del Sur, Egipto, Emiratos Arabes Uni-

dos, Estados Unidos, India, Indonesia, Israel, Japodn,
Malasia, Marruecos, México, Perd, Rusia, Singapur,
Suddfrica, Suiza, Tailandia, Taiwdn y Turquia.

Como resulfados mds destacados en 2015 cabe
senalar:

* Espana ha facilitado la obtencion de retormnos
procedentes de organizaciones internacionales
(Horizonte 2020, contratos tecnoldgicos de la
Agencia Espacial Europeaq, Programas Espacia-
les o Grandes Instalaciones Cientificas) por un
valor de 846,52 millones de euros.

* En Horizonte 2020, octava edicion del progra-
ma de la Unidn Europea de |+D+i, los retor-
nos espanoles en las Prioridades Temdticas y
dreas cogestionadas por el CDTl alcanzaron los
531,52 millones de euros, equivalente al 10,7%
de los retornos de la UE-27.

* En el dmbito espacial, se lograron contratos por
valor de 150 millones de euros.

* Los confratos obtenidos por empresas espa-
Aoclas en las Grandes Instalaciones Cientificas
(GICs) internacionales ascendieron a 139 millo-
nes de euros.

e El CDTI aprobd la financiacion de 97 proyec-
tos espanoles de programas multilaterales: 33
Eureka (aportacion CDTI de 10,58 millones de
euros); 38 CDTI-Eurostars (aportacion CDTI en
forma de subvencion de 12 millones de euros)
y 26 Iberoeka (aportacion CDTI de 6,75 millones
de euros).

* Se gprobaron 4 proyectos bilaterales de coope-
racion tecnoldgica en el marco de los progra-
mas bilaterales con China (1), India (2) y Japdn
(1) y 7 de certificacion unilateral con EEUU (3),
Mexico (3) y Taiwan (1).

Cooperacion y promocion de la oferta
tecnologica espaitola en el exterior

Dentro del ambito de la internacionalizacion tecnologica de la empresa espanola, cabe destacar
en 2015 el impulso dado a la Accién Tecnolégica Exterior.

Este impulso tiene un claro componente estratégico para el CDTI. No se trata del mero refuer-
zo de actividades existentes sino de la reorganizacion de la propuesta de valor CDTI para dar
continuidad, desde una perspectiva renovada, a la accién desarrollada en los programas de
cooperacion internacional (Eureka, Iberoeka, etc.). Esta reorganizaciéon implica la redefiniciéon
de las actividades de promocion en el exterior del CDTI y su desarrollo en cooperacién con otros

agentes vinculados con el comercio exterior.







Actuaciones 2015

4.1 Comunicacién, promocion y
asesoramiento

Las actuaciones de comunicacién, promocion vy
asesoramiento del CDTI siguen una estrategia en
tres niveles. El mds genérico busca el refuerzo de
la imagen de marca del Centro y la difusion al
publico en general de la importancia de la in-
novacion empresarial y el papel del CDTI como
promotor de la misma. El segundo nivel esta di-
rigido a las empresas, entidades y agentes del
sistema espanol de innovacion potencialmente
beneficiarios de las ayudas que concede el CDTI
y de los programas infernacionales co-gestiona-
dos y en el mismo se transmiten tanto los citadas
grandes mensajes relativos a la importancia de la
innovacién empresarial y el papel del CDTl como
promotor de la mismna como otros especificos so-
bre los programas v lineas de ayuda que ofrece
el Centro. Finalmente, en su tercer nivel de comu-
nicacion el CDTI presta asesoramiento experto a
propuestas y proyectos concretos para mejorar
sus posibilidades de financiacion.

4.1.1 Comunicacion

La comunicacion es un elemento clave en el fun-
cionamiento de cualquier institucion que se rela-
ciona (o puede relacionarse) con empresas, enti-
dades o ciudadanos que demandan (0 pueden

demandar) sus productos o servicios. En el caso
del CDTl, la comunicacion es parte fundamental
de la cadena comunicacion-promocion-asesora-
miento y contribuye de forma eficaz a la conse-
cucion de los objetivos del Centro: la emision de
noticias e informacion de interés dirigida tanto a
clientes —existentes o potenciales— como a lideres
de opinién, facilita el mayor conocimiento de la
marca CDTl asi como la venta de sus servicios.
Para lo anterior muy importante el canal de 1os
medios de comunicacion.

En 2015 el CDTI realizé un esfuerzo importante por
incrementar su aparicién en medios de comuni-
cacién, habiéndose contabilizado 6.733 noticias
relativas al Centro. La presencia del CDTl se ha
reforzado con entrevistas asi como con el impul-
SO a las apariciones en medios especializados y
secciones especificas de medios generalistas en
los que, ademds de recalcar la importancia de la
innovacién como factor competitivo, se ha infor-
mado de las principales novedades en 1os instru-
mentos de ayuda y convocatorias del CDTI.

Pero, sin menoscabo de lo anterior, el ecosistema
digital es un entorno cada vez mds importante
para el desarrollo de la estrategia de comunicao-
cion del Centro. A la web del CDTI, que en 2015
registré 269.192 visitas, se afade la creciente
presencia del Centro en redes sociales (Linkedin,



Facebook, Twitter, Google+ y Youtube) pues el nu-
mero de seguidores del CDTI en las mismas viene
creciendo de forma marcada desde 2013, ano
en que se empezo a articular esta presencia.

Ofros instrumentos relevantes en la estrategia de
comunicacién son las publicaciones e informes
que pone el CDTI a disposicion del publico.

En primer lugar destaca la revista corporativa Pers-
pectiva CDTl, la cual ofrece noficias, informes,
andlisis y referencias de interés relacionadas con
la tecnologia, asi como casos de empresas inno-
vadoras y entrevistas a directivos que muestran
casos de éxito basados en la tecnologia. En 2015
se realizaron los nimeros 45, 46y 47, con una tira-
da de 19.000 ejemplares, y una distrioucion digital
con mds de 5.100 suscritos.

Junto a Perspectiva CDTl hay que destacar los
Cuadernos CDTI, formato con el que se difunden
informes, estudios y otros trabajos del CDTI de inte-
rés publico, y singularmente para la empresa. En
2015 estas publicaciones recogieron distintos tra-
bajos del CDTI de seguimiento, andlisis y evalua-
cion de sus actuaciones -iniciativa de gran interés
y con una metodologia pionera dentro de la Ad-
ministracion- con los que se difundia informacion
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que las ayudas CDTI

contribuyen a reforzar el
liderazgo tecnolégico de

las empresas
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sobre el impacto de la inversion de la innovacion,
contribuyendo a concienciar a la empresa sobre
su importancia.

En concreto se publicaron los Cuadernos CDTI
"Andlisis de resultados e impacto de proyectos
CDITI finalizados en 2013 y evolucion 2011-2013"
(15/01/2015); “Evaluacion de la 5¢ convocatoria
(2009) del Programa CENIT (principales resultados)”
(16/03/2015) y “Andlisis de resultados e impacto
de los proyectos CDTI finalizados en 2012-2014"
(02/11/2015).

4.1.2 Promocioén

El CDTI desarrolla su actividad de promocién a tra-
vés de Jornadas Institucionales, Multisectoriales o
Sectoriales que se organizan por iniciativa del CDTI
O COMO respuesta a peticiones de organismos in-
termedios y ofras entidades que colaboran con el
Centro.

Las Jornadas Institucionales se realizan normal-
mente en colaboracion con agencias de desa-
rrollo regional u organizaciones empresariales,
siendo su objetivo impulsar la marca CDTI y po-
sicionar al Centro como organismo de referencia
en |+D+i empresarial.

Cuadernos CDTI
de Innovacion Tecnoldgica

Andlisis de resultados e impacio de los

proyectos COTI finalizedos en 2012-2014 /
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En las Jornadas Multisectoriales el CDTI trata de re-
unir el mayor numero de empresas —sin discriminar
por sectores— para darse a conocer entre ellas, asi
como presentar sus novedades y sus herramientas
de apoyo. El publico objetivo estd formado por
empresas interesadas en readlizar actividades de
[+D+i y agentes intermedios que trabajan con
empresas.

Las Jornadas Sectoriales se dirigen a empresas
del mismo sector y tienen como objetivo identi-
ficar necesidades sectoriales e identificar ideas
innovadoras. En estas jornadas se presentan de
forma detallada las lineas de actuacion CDTly las
oportunidades especificas para el sector de que
se frate y suelen acompanarse de talleres -rondas
de reuniones bilaterales con empresas interesa-
das en presentar una idea innovadora al CDTIl en
las que estas reciben un asesoramiento experto
de tecnicos del Centro-,

En 2015, se redlizaron 725 actuaciones promo-
cionales, distribuidas en todo el territorio nacional,
con Madrid a la cabeza (28%), seguida por Cata-
luna (13%), Comunidad Valenciana (12%), Anda-
lucia (11%), Pais Vasco (7%) y Galicia (5%).

El 66% de los eventos tuvieron un cardcter sec-
torial y en ellos se detallaron las oportunidades
de financiacion especificas para el sector impli-
cado. Y el 22% fueron talleres de asesoramiento
y revision de propuestas innovadoras, tanto para
las ayudas directas del Centro como para 1os pro-
gramas internacionales en los que es co-gestor
(H2020, Eureka, lberoeka, etc.).

4.1.3 Asesoramiento experto

El CDTI habilitd en mayo de 2015 un nuevo candal
de asesoramiento personalizado para orientar en
profundidad a las empresas en su preparacion de
propuestas de proyecto al CDTI.

La puesta en marcha de este servicio, atendido
por un cualificado grupo de técnicos expertos en
diferentes sectores y dreas tecnoldgicas, obede-
ce al interés del CDTl en ofrecer la mejor aten-
cién a las empresas innovadoras y apoyarlas en
la estructuracion y presentacion de sus ideas de
proyecto.

Las labores de asesoramiento persiguen incre-
mentar el volumen y calidad de la demanda de
los instrumentos CDTI o los programas internacio-

N A

en todo el
territorio

nacional




nes co-gestionados, de modo que los solicitantes
tengan mayores posibilidades de obtener la finan-
ciacion solicitada. Esta actuacion no sélo atiende
ala demanda ya existente sino que persigue tam-
bién estimular la demanda potencial mediante
la orientacion a las empresas vy la induccién de
nuevas iniciativas.

En 2015, se asesoraron 2.613 propuestas para ins-
frumentos de financiacion directa CDTI.

4.1.4 Red de Puntos de Informacion
sobre |+D+i, PIDI

El CDTI disend y puso en marcha en 2006 la Red
de Puntos de Informacion sobre la [+D+i, la Red
PIDI, con el fin de informar y asesorar a empresas
y emprendedores de cualquier sector sobre los
instrumentos de financiacién publica a la 1+D+i
gue mejor se adapten a sus necesidades (sean
de ambito local, estatal o internacional) de tal
nmanera que ningun proyecto innovador se quede
sin apoyo publico por falta de informacion.

En diciembre de 2015 integraban la Red PIDI unos
160 organismos de diferente tipo (centros y par-
ques tecnoldgicos, asociaciones empresariales,
cdmaras de comercio, agencias de desarrollo re-
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gional, ayuntamientos, organismaos promotores de
la innovacion...) que han suscrito convenio de ad-
hesion a la Red con el CDTI. En fotal relnen mds
de 600 agentes PIDI.

En 2015, la Red PIDI se atendid 11.890 solicitudes
de informacioén y asesoramiento, de las que una
parte notable correspondid a empresas intere-
sadas en conocer las ayudas del CDITI. El hecho
anterior supuso que la labor de PIDI tuviera un im-
pacto significativo en la cartera del CDTI (en torno
al 30% de las propuestas presentadas y el 20% de
los proyectos CDTI aprobados en 2015 correspon-
dieron a entidades atendidas previamente por la
RED PIDI) y que la Red se haya constituido en un
importante complemento a las labores de comu-
nicacién, promocion y asesoramiento del Centro.

Por Ultimo, el sondeo de satisfaccion al que res-
ponden voluntariamente los usuarios de la Red
PIDI (1.096 en 2015), arroja una muy positiva valo-
racion en cuanto a claridad, tiempo de respuesta
y utilidad del servicio: 3,4 en una escalade 1 a 4.
Ademds, el 94% de los usuarios encuentran util el
servicio y lo volverdn a utilizar. Estas valoraciones,
qgue se mantienen con respecto al ano anterior,
ilustran la consolidacién de la red vy la calidad del
servicio prestado.
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4.2 Evaluacion y financiacién de
proyectos de |+D+i

EI CDTl evallia, selecciona y financia proyectos de
[+D+I desarrollados por empresas espanolas, me-
diante una combinacién de subvenciones, ayu-
das reembolsables y parcialmente reembolsables
(con tramo reembolsable a tipo de interés bonifi-
cado y un framo no reembolsable).

a) Convocatorias permanentemente abiertas:

En funcion de las necesidades de las empresas vy
del tipo de proyecto presentado, el CDTl ofrece
instrumentos con diferentes perfiles de apoyo fi-
nanciero.

4.2.1 Tipologia de proyectos

En 2015 la tipologia de instrumentos de financia-
cion directa del CDTl para proyectos de 1+D+i se
dividia de la siguiente forma:

1. Proyectos Empresariales de 14+D (PID). Son proyectos de |+D orientados al desarrollo de nuevos
productos o procesos industriales. Tienen cardcter aplicado vy se basan en el desarrollo de nuevas
tecnologias en la empresa. Se frata de un instrumento modulable y flexible que permite acometer
los proyectos por una Unica empresa o por una agrupacion o consorcio; subcontratar con centros
de investigacion, universidades, etc. o financiar la parte desarrollada por el socio espanol dentro

de consorcios infernacionales.

2. Proyectos de innovacion. Se frata de proyectos orientados al incremento de la capacidad com-
petitiva de las empresas espanolas mediante la incorporacion de tecnologia emergente. Estos
proyectos se financian a través de la linea directa de innovacion (LIC) vy, para proyectos cuyo
objetivo directo sea mejorar la competitividad internacional de las empresas, a través de la linea

de innovacioén global (LIG).

b) Convocatorias especificas (con fecha de cierre):

1. Proyectos CDTI-Eurostars. En 2015 el CDTI lanzd dos nuevas convocatorias de subvenciones para
el subprograma de apoyo a la participacion de empresas en programas internacionales de 1+D

en el dmbito de Eurostars (CDTI-Eurostars).

2. Proyectos CIEN (Consorcios de Investigaciéon Empresarial Nacional). Modalidad para financiar
grandes proyectos de |+ D desarrollados en colaboracion por agrupaciones empresariales y orien-
tados a la realizacion de investigacion planificada en dreas estratégicas de futuro y con potencial
proyeccion internacional. Con CIEN, ademds, se impulsa el fomento de la cooperacion publi-
co-privada en |+D por lo que requiere la subcontratacion relevante de actividades a organismos
de investigacion. En 2015 el CDTI lanzo la segunda convocatoria de CIEN,

3. Proyectos FEDER Innterconecta Pluri-Regional. Tipologia destinada a financiar proyectos en coo-
peracion empresarial que se realicen en regiones menos desarrolladas con el fin de generar
capacidades innovadoras e industriales. Concretamente, las regiones elegibles son Andalucia,
Asturias, Canarias, Castilla-La Mancha, Extrernadura, Galicia, Murcia, Ceuta y Melilla. Se trata de la
primera convocatoria de subvenciones de FEDER Innterconecta Pluri-Regional, la cual se cofinan-
cia con el Plan Operativo Pluri-Regional de Crecimiento Inteligente de FEDER 2014-2020.

4. Ayudas Neotec. Se trata de proyectos que tienen como objetivo apoyar la creaciéon y consolida-
cion de empresas de base tecnoldgica. Hasta 2014 la iniciativa era de convocatoria permanen-
temente abierta y ofrecia ayudas reembolsables, pero ese ano se transformd en un programa de
subvenciones que tuvo su primera convocatoria en julio de 2015.



Con sus convocatorias permanentemente abier-
tas de ayudas plurianuales, el CDTl ofrece a las
empresas la posibilidad de presentar sus solicitu-
des en ayuda en cualquier momento, por lo que
pueden llevar a cabo sus proyectos sin el encor-
setamiento temporal que supone el respeto de los
plazos de apertura y cierre de una convocatoria
especifica.

Cobertura
maxima de la

Tipologia de

proyectos

Interés del Tramo
Reembolsable
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Asimismo, estos instrumentos cuentan con diver-
s0s mecanismos de disposicion anticipada que el
CDTl ha ido extendiendo a todas sus ayudas para
paliar la restriccion crediticia de la economia. De
este modo, las empresas pueden optar a un an-
ficipo del 25% de la ayuda concedida (hasta un
maximo de 200.000 euros) sin garantias adiciona-
les, con cardcter generall.

Tramo No

Amortizacion
Reembolsable

ayuda

Proyectos de I+D

Entre el 5% y
el 30% segun

Individuales y 75%* Euribor fijo 10 anos caracteristicas
cooperativos (PID) del proyecto y del
beneficiario
Proyectos CIEN 75%* Euribor fijo 10 anos Hasta el 30%
Linea directa de 85% Euribor fijo + 0,2% 3 anos NO
innovacion (LIC) Euribor fijo + 1,2% 5 anos
, , 0 Tipo fijo establecido
HIiES) CS e e e 75% segun andlisis 7 anos NO

global (LIG)

financiero

Los programas de subvencién: CDTI-Eurostars y FEDER Innterconecta.

Las condiciones indicadas son las vigentes a 31/12/2015.

* Adicionalmente, en caso de cofinanciacion con FEDER se puede alcanzar hasta el 85% de cobertura.
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4.2.2 Evaluacion de solicitudes de
proyectos de |+D+i

Para la concesidn de sus ayudas, el CDTI realiza
una evaluacion técnica y econdmico-financiera
de la propuesta de proyecto recibida para de-
ferminar su grado de novedad, la capacidad de
ejecucion de la empresa vy el impacto del mis-
mo.

Durante 2015, el CDTI realizé un total de 4.507
evaluaciones, de las cuales un 76% correspondid
a solicitudes de ayuda para instrumentos propios
y el resto a evaluaciones realizadas para ofros
organismos (1.109), dado que el Centro es orgo-
nismo evaluador de proyectos empresariales de
innovacion y desarrollo tecnoldgico presentados
a convocatorias de diferentes organismos de |a
Administracién Central.

Evaluaciones realizadas en 2015

Proyectos de |+D

CIEN
FEDER Innterconecta
Innpronta (2011)

Elegibilidad Eranets

Elegibilidad internacionales de programas de cooperacion

Lineas de innovacion

Evaluaciones externas

Financieras
1.147 920
202 212
1.440 1.440
- 70

168 71

111 -

320 279
1.109



4.2.3 Financiacion comprometida
en |+D+i

En 2015, tras la correspondiente evaluacion téc-
nico-comercial y econdmico-financiera, el CDTI
aprobd 1.350 actuaciones de apoyo a la [+D+I
empresarial (proyectos y ayudas), con un compro-
miso de aportacion de 1.016,55 millones de euros
y una inversion movilizada de 1.541,65 millones
de euros.

Tipologia de proyectos 2015

Numero de proyectos
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De estas actuaciones, 1.044 fueron proyectos de
I+D, tanto en consorcio como individuales, 221
proyectos de innovacion tecnoldgica, 78 ayudas
para la presentacion a programas de coopera-
cion internacional y 7 operaciones para la cons-
fitucion de vehiculos de inversion publico-privada
en capital riesgo.

A continuacion se detallan las cifras anteriores se-
gun la tipologia de proyectos:

Aportacion CDTI Presupuesto total

|+D Individuales

|+D Cooperativos *

CIEN *

Feder Innterconecta **

Intferempresas internacional (CDTI-
Eurostars) *

aprobados | (millones de euros) (millones de euros)
819 423,38 539,35

33 (74) 23,6 29,53

23 (166) 139,94 186,73
131 (494) 119,71 247,32
38 (54) 11,99 22,02

Linea directa de innovacion (LIC)

Linea de innovacion Global (LIG)

Compromisos Innvierte

Apoyo iniciativas internacionales

117,95 158,18
6 11,62 15,64
7 167 650

* Entre paréntesis el nUmero de operaciones.
** Datos POA 2016

El compromiso de aportacion CDTl de 2015 cre-
cio cerca del 20% con respecto al de 2014 (843
millones de euros). Esta muy notable expansion
es un indicador mds del inicio de la recuperacion
econdmica fras la crisis y supuso para el CDTI re-

tomar unos niveles de actividad que desde 2012
estuvieron limitados por la atonia de la demanda
empresarial y las resfricciones presupuestarias que
todavia afectan al Centro.
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Distribucion de la Aportacion CDTI comprometida para
Proyectos de I+D (Individuales, Cooperativos, CIEN, FEDER
Innterconecta y CDTI-Eurostars) e iniciativas LIC y LIG
aprobadas por el CDTI por tipologia en 2015

Ofras
Capital riesgo 0%

16%

|+ D
Innovacion (individuales
13% y cooperativos)
45%

FEDER

Interconecta
12%

CIEN 14%

Evolucion de los compromisos de financiacion directa CDTI,
1997-2015. Millones de euros

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



4.2.3.1 Distribucion geografica de
proyectos aprobados

Seis Comunidades Auténomas concentran el 80%
de los compromisos adquiridos por el Centro; con-
cretamente, Madrid (20%), Cataluna (20%), Anda-
lucia (12%), Pais Vasco (11%), Comunidad Valen-
ciana (10%) y Galicia (7%). El resto se distribuye
entre las demds Comunidades, con presencia en
todas ellas.

Cabe resenar que en 2015 la puesta en marcha
de proyectos cofinanciados con Fondos FEDER
del periodo de programacion 2014-2020 (singu-
larmente los FEDER Innferconecta) ha supuesto un
incremento del peso de comunidades elegibles
para este tipo de fondos, como Andalucia o Ga-
licia, y en general ha inducido un efecto redistri-
buidor de las ayudas del CDTI tendente a impul-
sar el desarrollo de las capacidades tecnoldgicas
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de las regiones menos desarrolladas’.

Hay gue tener en cuenta que la financiacién del
CDTI depende de la demanda empresarial y es
de esperar que aguellas CCAA mds dindmicas y
con mayor tejido empresarial sean capaces de
generar mds propuestas innovadoras y, por tan-
to, captar mds fondos. Mediante el uso de fondos
europeos y la actuacion promocional, el CDTI fra-
ta de incrementar las oportunidades de las CCAA
menos desarrolladas para captar su financiacion.

1 Si se utiliza un indicador habitual para medir la concentracion
como es el indice de Herfindahl, su valor ha pasado de 1.375
punfos a 1.269, lo que indica una reduccion de la concentra-
cién de la actividad del CDTI. Aunque este indicador se utiliza
sobre todo para analizar posiciones de dominio en un merca-
do concreto, es posible trasponerio a la actividad del CDTI; asi,
por ejemplo, la Comision Europea considera que no existen
posiciones de dominio en mercados con valores entre 1.000

y 2.000 puntos en el indice de Herfindahl. Por tanto, se podria
concluir gue la financiacién CDTI responde a las capacidades
de cada CCAA sin que exista un desequilibrio excesivo.

Aportacion del CDTI por Comunidades Autéonomas
(en millones de euros)

Asturias

13,27

Cantabria
6,77

Galicia
60,45

Castilla y Leén
38,40

Extremadura
7,36 25,69

Andalucia
103,76

Bl Maés de 100
B 50-100

7 2050

Menos de 20

Pais Vasco

Castilla-La Mancha

Navarra

Cataluna
167,61

80,96 Comur)idod
Valenciana 2,07

Islas Baleares

Islas Canarias
2,65




32 | INFORME ANUAL 2015

Proyectos de I+D (Individuales, Cooperativos, CIEN, FEDER
Innterconecta y CDTI-Eurostars) e iniciativas LIC y LIG
aprobadas por el CDTI en 2015 por CCAA.

Aportacion Presupuesto
*
_ AT 0 TS (millones de euros) (Millones de euros)

Madrid (Comunidad de) 170,89 222,89
Cataluna 298 167,61 220,55
Andalucia 291 108,76 175,29
Pais Vasco 156 93,26 126,11
Comunidad Valenciana 184 80,96 102,19
Galicia 232 60,45 108,82
[\ggr?wrtrjcr]widod Foral de) 2 A I
Castila 'y Ledn 64 32,40 42,22
Castila-La Mancha 49 25,69 38,82
Aragoén 39 20,86 28,02
Murcia (Regién de) 51 14,34 21,87
Asturias (Principado de) 48 13,27 24,55
Extremadura 32 7,36 12,18
Cantabria 12 6,77 8,95
Rioja (La) 20 5,03 7.89
Canarias 8 2,65 4,00
Baleares

TOTAL 1.828 848,10 1.198,77

* Se incluyen las operaciones individuales resultantes de los proyectos en consorcio.
Fuente: CDTI (2016).



4.2.3.2 Andlisis por tamano de empresa

En el cuadro siguiente se exponen el nimero de
proyectos aprobados, el compromiso de aporta-
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cién CDTl y el presupuesto total de las iniciativas
segun la dimension de las empresas promaotoras.

Distribucion de la financiaciéon CDTI en I+D+1i segun
tamaio de la empresa participante. Aito 2015

Empleados Operaciones* Aportacién CDTI Presupuesto total
- - (millones de euros) (millones de euros)

De 10 a 49 659
De 50 a 249 590
De 250 a 499 145
Mas de 499

51,87 70,26
227,63 315,2
286,75 406,53

92,48 133,17
189,37 273,61

TOTAL 1.828 848,10 1.198,77

Nota: Proyectos de I+D (Individuales, Cooperativos, CDTI Eurostars, CIEN e Innterconecta) y lineas de innovacion (LIC y LIG).
*Proyectos individuales y participaciones en el caso de los consorcios empresariales.

Fuente: CDTI (2016).

El tejido empresarial financiado por CDTI estd com-
puesto principalmente por empresas con Mmenos
de 250 empleados. En 2015 el 78% de las partici-
paciones en los proyectos aprobados y el 67% de
los fondos comprometidos, correspondieron a este
fipo de empresas.

En 2015, el presupuesto medio en los proyectos
de 1+D' fue de 0,66 millones de euros, ligeramen-
te superior al de 2014, o que rompe la tendencia
decreciente de los tres Ultimos anos. Este aumento
del presupuesto medio puede entenderse como
un reflejo de la incipiente recuperacion econdmi-
ca en 2015y las mejores perspectivas para 2016.

4.2.3.3 Colaboracién con centros de
investigacion

Buena parte de los proyectos que financia el CDTI
llevan aparejada la colaboracion de la empresa
promotora con centros de investigacion, fratdndo-

1 A efectos de comparacion se han excluido los proyectos de
FEDER Innterconectaq, la LIC y Neotec.

se en unos casos de colaboraciones incentivadas
u obligatorias, como en CIEN, y en ofros de cola-
boracion voluntaria, como en los proyectos de |1+D
individuales.

En 2015, el CDTI aprobd un total de 724 proyectos
con participacion de organismos de investigacion
(centros publicos o privados), universidades o cen-
tfros tecnoldgicos y de innovacion. El monto total
subcontratado previsto es de 110,50 millones de
euros, el 9% del presupuesto total aprobado por
el CDTI.

La participacion de organismos de investigacion,
en sentido amplio, es relativamente equiliorada y
responde a lo esperable dada la naturaleza de los
proyectos financiados.
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Distribucion del presupuesto subcontratado segun
organismo de investigacion. Proyectos de I+D
(Individuales, Cooperativos, CIEN, FEDER Innterconecta
y CDTI-Eurostars) e iniciativas LIC y LIG aprobadas por el
CDTI en 2015

Otros
1%

Centro de
Innovacion
y Tecnologia
38%

Fuente: CDTI (2016).

4.2.3.4 La gestion de fondos FEDER

Desde 1994 el CDTl ha sido gestor de fondos FE-
DER para la cofinanciacién de proyectos empre-
sariales de |+D+i, siendo uno de los organismos
espanoles pioneros en el uso de fondos estructu-
rales para este cometido’.

La cofinanciacién de las actuaciones del CDTI
con fondos FEDER ha permitido incrementar el
alcance de su financiacién, adecuarse a las ne-
cesidades y capacidades del tejido innovador de
las regiones menos desarrolladas, generar en ellas
nuevas capacidades tecnoldgicas y fortalecer la
cooperacion entre el CDTly las CCAA.

En 2015 el CDTl termind de ejecutar los compromi-
sos asumidos en el tercer periodo de programa-
cion de fondos estructurales (2007-2013), durante
el que participd como Organismo Intermedio en
el Programa Operativo de 1+D+i por y para el be-
neficio de las empresas, infervencion conocida
como Fondo Tecnoldgico.

1 Subvencién Global FEDER-CDTI 1994-1999 correspondiente all
primer periodo de programacion de Fondos Estructurales.

Centro

Publico

de Insvestigacion
30%

Universidad 31%

El CDTI habia negociado en 2007 con el Ministerio
de Economia y Hacienda la citada participacion
haciendo valer su excelente papel como orga-
nismo ejecutor en las actuaciones anteriores y en
2008 formalizd esa participacion en un acuerdo
que regulaba de forma precisa sus competencias
y obligaciones. A partir de ese momento, comen-
z6 a desarrollar actividades de difusion, promocion
y ejecucion de actuaciones del Fondo Tecnoldgi-
co, y a estrechar la colaboracién con las CCAA
para facilitar la conformacioén de consorcios em-
presariales desarrolladores de los proyectos.

Junto a lo anterior, y en apoyo a otros organismos
ejecutores, desde 2012 el CDTI participd como or-
ganismo ejecutor en el Programa Operativo FEDER
de Madrid y desde 2013 en el Programa Operati-
vo FEDER de Navarra.

En 2015 el CDTI habia ejecutado 747 millones de
ayuda Feder correspondientes a los compromisos
asumidos en el tercer periodo de programacion
de fondos estructurales, Io que supone un satis-
factorio nivel de ejecuciéon del 105%. Y o hizo a
través de las siguientes actuaciones:



* Apoyo al liderazgo espanol en proyectos
europeos e internacionales

* Actuaciones de apoyo a la [+D+i cooperativa:

¢ Proyectos de cooperacion tecnologica entre
pymes

¢ Proyectos de cooperacion interempresas
nacional

¢ Iniciativas estratégicas y proyectos de
demostracion: Proyectos Integrados (Pl)

* FEDER-INNTERCONECTA

¢ Proyectos tecnologicos de empresas:
Proyectos individuales de 14+-D

¢ Proyectos tecnoldgicos de componente
medioambiental

¢ Instrumento financiero “CDTI Innovacion-Fondo
Tecnoldgico”: Linea Directa de Innovacion:
Inversiones en empresas directamente
vinculadas a la innovacion

Con estas mismas actuaciones el CDTl ha ejecu-
tado sus compromisos adicionales en los citados
Programas Operativos regionales de Madrid y Na-
varra,

Y en relacion al actual periodo de programacion
2014-2020, en febrero de 2015 se aprobd el Pro-
grama Operativo de Crecimiento Inteligente FE-
DER 2014-2020, uno de los programas que permi-
firdi la ejecucion de estos fondos.

Desde el momento del diseno del programa, €l
CDTI fue invitado a participar en el mismo con
una asignacion de ayudas de 817,8 millones de
euros y durante 2015 ha venido negociando los
detalles de esa participacion, estando previsto su
nombramiento como Organismo Intermedio en
2076.

No obstante lo anterior, el CDTl ya ha comprome-
fido entre el T de enero de 2014 y el 31 de di-
ciembre de 2015 para la ejecucion de su cuota
del Programa Operativo de Crecimiento Inteligen-
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te FEDER 2014-2020 un total de 309,2 millones en
ayudas FEDER-CDITI (equivalente en subvencion)
con las que prestard apoyo a 1.371 operaciones.
Este compromiso ya adquirido supone un nivel de
ejecucion del 37,8% en apenas 2 de los 7 anos
del programa.

4.2.4 Seguimiento de proyectos

Una vez aprobados los proyectos de 1+D que se-
rén financiados, el CDTl controla el desarrollo de
los mismos, verificando el cumplimiento de los
objetivos tecnoldgicos y del presupuesto de eje-
cucion previstos, como condicion previa al des-
embolso de los fondos concedidos. Es la denomi-
nada fase de seguimiento.

El CDTI verifica las condiciones reales del gasto
declarado por las empresas, comprueba con vi-
sitas a todos los proyectos de 1+D apoyados su
ejecucion, asi como la realizacion de las activida-
des previstas en la planificacion aprobada. Esta
exhaustiva labor de verificaciéon in situ es un ele-
mento diferenciador del CDTI.

Estas labores de seguimiento y verificacion finali-
zan con la emisidn de certificaciones e informes
técnicos de los hitos (partes en que se divide un
proyecto) ejecutados que, tras las preceptivas
comprobaciones de cardcter legal y financiero,
dan curso al comrespondiente pago.

Esta labor se realiza desde la creacion del CDTI.
Actualmente, y de forma aproximada, se certifi-
can unos 2.000 hitos y unos 1.000 proyectos fina-
lizados cada ano.

Durante 2015 el CDTI gestioné una cartera de
4,532 proyectos de |+D+i y ayudas Neotec en
fase de seguimiento (los aprobados en el ano y
otros aprobados con anterioridad). Se emitieron
2.668 certificaciones por un importe total de 842
millones de euros y con aportaciones CDTI por va-
lor de 775 millones de euros. Junto a lo anterior
se realizaron 1.067 verificaciones a empresas con
una aportacion de 155 millones de euros. En total
3.735 certificaciones y verificaciones a empresas
con una aportaciéon certificada de 930 millones
de euros.
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Certificaciones y verificaciones a empresas realizadas por el
CDTI en 2015. Numero y millones de euros

: Aportacion
U=D D = “ Certificada

|+D Individual

I+D en Cooperacion
Ayudas NEOTEC
INNTERNACIONALIZA

Linea Directa de Innovacion
Linea de Innovacion Global

EEA GRANTS

1.611 500,7
1.612 126,7
1.613 6,1
1.614 0,6
1.615 121,6
1.616 0
1.617 19,3

CIEN*

CENIT*

INNPRONTA*

INNTERCONECTA*

CDTI-Eurostars*

INNOCASH**

13 2,7
32 5,8
58 26,2
876 113.3
77 3,6
11 3.5

* Verificaciones a empresas
** Cantidad certificada

4.2.5 Gestion de cobros y reembolsos

Los recursos que utiliza el CDTI para la financia-
cién de proyectos empresariales de |+D+i pro-
vienen bdsicamente de 3 fuentes: |) Las aporta-
ciones anuales de Presupuestos Generales del
Estado (PPGGE) que recibe el Centro; Il) Los fon-
dos procedentes de Europa (fundamentalmente
los derivados de su participacion como gestor
de fondos FEDER) y Ill) Los reembolsos de ayudas
para la financiacion de proyectos concedidas en
anos anteriores.

En el mix anterior, tiene una importancia clave el
Ultimo de los 3 elementos citados: los rembolsos
O recuperaciones.

Tras la finalizacion del proyecto, la empresa pro-
motora dispone de 10 anos para devolver el tra-
mo reembolsable de la ayuda concecida. Este
periodo incluye de 2 a 3 anos de carencia. El flujo
constante de devoluciones permite al CDTI asu-
mir nuevos compromisos de financiacion y man-
tener funcionando un ciclo continuo de apoyo a
la 1+-D+i empresarial.
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El CDTI apoya con intensidad a
las pequeitas empresas y a las
de reciente creacion

Asi, en 2015, el CDTl fue capaz de comprometer
financiacion para proyectos de |+D+i por un to-
tal de 1.016,55 millones de euros gracias, entre
otfras cuestiones, a la contribucion de las recupe-
raciones, que en ese ano ascendieron a 520,54
millones de euros.

Dada la naturaleza y el riesgo de las actividades
que financia el CDTI, existe necesariamente un
cierto nivel de morosidad que el Centro frata de
minimizar mediante una activa labor de segui-
miento de las empresas que presentan situacio-
nes de impago, con el fin de evitar la erosion de
su capacidad de apoyo financiero al sistema.

Durante este seguimiento, el CDTI analiza la situa-
cion financiera de las empresas morosas, Nego-
cia con ellas y, en caso conveniente, decide si
desplaza los vencimientos o toma ofras medidas
que, aungue a largo plazo resulten Mds gravosas
para las empresas, permitan a éstas realizar las
correspondientes devoluciones.

En 2015 esta morosidad se situé en el 12,7%,
aungue se estima que se reducird hasta el 10,7%
como consecuencia de reintegros futuros afec-
tos a 2015 y recobros desplazados como con-
secuencia de modificaciones del calendario de
pagos y ofras soluciones negociadas (reconside-
raciones).

4.2.6 Evaluacion de resultados

En 2011 el CDTI puso en marcha un sistemna conti-
nuo de monitorizacién de los Proyectos CDTI fina-
lizados para reforzar la actividad de evaluacion
que desarrollaba hasta el momento. El sistema
se basa en un cuestionario on-line que cumpli-
mentan las empresas al terminar sus proyectos y
permite analizar de forma agil el efecto de sus
programas y, eventualmente, modificarlos o lan-
zar ofros nuevos. Este sistema de evaluaciéon con-
finuada ha sido reconocido como una prdctica
de excelencia que diferencia al CDTI.

El cuestionario aborda aspectos como la adicio-
nalidad de la ayuda CDTl, el impacto previsible
en la actividad de la empresaq, el tipo de innova-

cion desarrollada, la proteccion de la propiedad
industrial e intelectual, el efecto sobre nuevas in-
versiones, etc. Por su diseno on-line se vuelca de
forma semi-automdtica en la base de datos del
CDTl, lo gque hace posible la elaboracion de in-
formes y andlisis con la estructura que en cada
momento pueda interesar (por programas, sec-
tores, tipos de ayudas, tipos de empresas, zonas
geogrdficas, etc.).

Aparte de los andlisis ad-hoc para uso interno
que el sistema le permite realizar, el CDTI elabora
anualmente informes publicos generales de los
proyectos finalizados en cada ano.

En noviembre de 2015 se publicd el informe “And-
lisis de resultados e impacto de los proyectos CDTI
finalizados en 2012-2014" el cual incluye tanto un
andlisis de los 3.384 proyectos acumulados en el
periodo, como de los 1.061 finalizados en 2014,

El andlisis evidencia que el CDTl apoya con inten-
sidad a las pequenas empresas y a las de recien-
te creacion. Uno de cada dos proyectos, aproxi-
madamente, fue desarrollado por companias de
menos de 50 empleados y una de cada tres por
empresas con menos de 10 anos. Ademds, cer-
ca del 25% no tenia experiencia previa en |+D y
un 40% acudia por primera vez a CDTI (56% en el
Caso de las pymes).

Las ayudas del CDTI se han convertido en un ins-
frumento decisivo para incentivar las actividades
de 1+D entre las empresas: segun las mismas,
cerca del 70% de los proyectos no se hubiera
podido acometer sin el apoyo del Centro y en
mads del 80% de los casos la ayuda de CDTI ha
permitido asumir un mMayor riesgo en el proyecto
o aumentar el presupuesto total.

Las empresas reconocen gque el apoyo de CDTI
ha tenido un claro efecto en el impulso de su
capacidad innovadora: los proyectos han contri-
buido a mejorar la planificacién de la 1+D en la
empresa (73%); a potenciar su importancia estra-
tégica dentro de la compania (58%) y a inducir
la creacion de un departamento de 1+D (12%).
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Efectos de la financiacion CDTI

A e, 8.
Asumirel mayorfiesgo I a2
I a8

Mantener o aumentar o copacidod EEEEEEEEEEE—— s0,4
del depariamento de 1D L 79,2
I 14

A a3
A s 80,0
I s

A 2.6
Planificaria =0 e 70,7
T 68,4

A 6.6
Acometer el proyecto I 69,1
I 60,

. o e, 58,3
Incluir la 1+D en la estrategia
ermpresarial L 57,7
T s,
Crear un departamento _ 11,5

especifico de 1+D R kN
o9

Proyectos financiados W 2012 2013 W 2014
Fuente: CDTI

También senalan que el proyecto tendrd un claro efecto serd muy significativo, pues se espera que
efecto en ventas y exportaciones: cerca del 75% generen mds de la cuarta parte de las ventas de
de las empresas declaran que tendrd un efecto la compania en el exterior.

positivo en sus exportaciones y para un 16% el

Ademas de ejecutar ayudas publicas, los organismos gestores deben medir el impacto de las mis-
mas para evaluar los programas en que se inscriben las ayudas y, en su caso, mejorarlos.

En esta linea de actuacion, el CDTI realiza una monitorizacion continuada y exhaustiva de todos
los proyectos apoyados por el Centro conforme van finalizando.

Esta monitorizacién permite analizar los principales resultados tecnolégicos y de mercado de
los proyectos apoyados, elaborar estudios, informes y andalisis de programas, sectores, tipos de
ayudas, tipos de empresas, etc. asi como del impacto de las actuaciones del CDTI.
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4.3 Capital riesgo y apoyo a empresas
de base tecnolégica

4.3.2 Actuaciones de capital riesgo:
programa INNVIERTE

El CDTl apoya la creacion y consolidacion de em-
presas de base tecnoldgica en Espana a través
de dos lineas de actuaciéon: las ayudas Neotec
—subvenciones de hasta el 70% del presupuesto
de la actuacion para la creacion y lanzamien-
to de nuevas empresas de base tecnolégica- y
la iniciativa Innvierte para la consolidacion de
Pymes tecnoldgicas a fraves de inversiones en
capital riesgo. De este modo, el CDTI arficula su
apoyo a los emprendedores tecnoldgicos desde
el momento de la concepciéon de la idea em-
presarial hasta la consolidacion de la compania.

4.3.1 Ayudas NEOTEC

Las ayudas Neotec tienen como objetivo el apo-
yo a la creacién y consolidacion de empresas
de base tecnologicas (EBT), empresas cuya acti-
vidad se centra en la explotacién de productos
0 servicios que requieran el uso de tecnologias
0 conocimientos desarrollados a partir de la ac-
fividad investigadora. Con estas ayudas el CDTI
apoya proyectos de empresa basados en el de-
sarrollo de tecnologia propia, esto es proyectos
gue supongan lineas de |+D+i propias.

Las primeras ayudas Neotec se aprobaron en
2002 y tenian la forma de ayudas reembolsables
cuya devolucion estaba condicionada a la ge-
neracién de cash flow positivo por parte de la
empresa beneficiaria. En el periodo 2002-2014
se financiaron 575 proyectos de empresas, con
una aportacion de 193,9 millones de euros.

Esta modalidad de ayuda estuvo vigente hasta
el ano 2014. A finales de ese ano el CDTI redise-
na el programa con objeto de atender mejor las
necesidades del demandante tipo y transforma
Neotec en un programa de subvenciones, o que
implicd su paso de iniciativa de convocatoria
permanentemente abierta a programa de con-
vocatoria cerrada. La primera convocatoria de
Neotec como programa de subvenciones, tuvo
lugar en julio de 2015 pero su resolucion definiti-
va fuvo lugar en marzo de 2016'.

1 A la convocatoria se presentaron 548 proyectos de empre-
sas y se financiaron 62, cuyos planes de negocio incluian un
presupuesto superior a los 270 millones de euros.

El precedente

En 2006 el CDTI lanzo6 el programa Neotec Capi-
tal Riesgo para impulsar esta via de financiacion
en las empresas de base tecnolégica mediante la
inyeccion de fondos publicos (CDTI + FEI) y la
atracciéon de la inversion privada. El programa,
que finaliz6 en 2012 su fase de inversién, compro-

meti6é 164,3 millones de euros en 12 fondos de ca-
pital riesgo, coinvirtio junto con otros dos fondos
de capital riesgo 10 millones mas e hizo posible
que se realizaran inversiones en 158 empresas por

un valor de 630 millones de euros.

Aunque en 2012 dio paso a INNVIERTE, en 2015
la mayor parte de los fondos subyacentes de Neo-

tec Capital Riesgo siguen vivos.

En 2012 el CDTI puso en marcha el programa IN-
NVIERTE con el objetivo de estimular la inversion en
empresas tecnoldgicas e innovadoras espanolas
y dar continuacion al proceso inversor en capital
riesgo de Neotec Capital Riesgo. Actualmente el
CDTl es el accionista Unico de INNVIERTE Economia
Sostenible, S.A. S.C.R.

Incluido en la Estrategia Espanola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion 2013-2020, INNVIERTE
promueve la innovacion empresarial mediante el
apoyo a la inversion de capital riesgo en empre-
sas de base tecnoldgica o innovadoras y se instru-
menta a tfravés de la citada sociedad de capital
riesgo INNVIERTE Economia Sostenible, S.A. S.C.R.

Con el programa INNVIERTE, el CDTI quiere facilitar
la creacion de un ecosisterna especializado que
cubra la financiacién de las empresas innovado-
ras en las diferentes fases de su ciclo de vida.

INNVIERTE aborda dos de los principales problemas
del Sistema Nacional de Innovacion (en primer
lugar, la deficiente traslacion del conocimiento
generado al tejido productivo y, en segundo lu-
gar, la dificultad de las empresas tecnoldgicas e
innovadoras espanolas para crecer y convertirse
en actores relevantes de los mercados globales)
y con su labor pretende convertirse en un agente
multi-etapa facilitando las consecutivas rondas de
financiacion gue necesitan para su desarrollo las
empresas tecnoldgicas.



En 2015 el Consejo de Administracion de la socie-
dad INNVIERTE ha aprobado compromisos de in-
version por valor de 167,0 millones de euros en 7
vehiculos de inversion. Se pretende que esta apor-
tacion financiera del CDTI permita apalancar una
inversion publico—privada de mdas de 650 millones
de euros cuya materializacion se realizard durante
2016.

De la cifra anterior, los compromisos firmados por
INNVIERTE en vehiculos de capital riesgo ascendian

a 107,4 millones de euros.

En cuanto a las inversiones en empresas a traves,
principalmente, de los fondos subyacentes, en
2015 se ha invertido un importe de 38,0 millones
de euros en 25 nuevas empresas. En total, desde
la creacion del programa y hasta 2015 se han rea-
lizado 90 inversiones en empresas por una cuantia
de 108 millones de euros.

La estrategia de INNVIERTE es, por tanto, estimular

el crecimiento de la inversion privada y acompa-
Aarla, inviriendo en vehiculos en los que la partici-
pacion publica sea minoritaria, pero dinamizado-
ra. Los dmbitos que se consideran prioritarios son:

* Fondos semilla focalizados en la fransferencia
del conocimiento generado en organismos de
investigacion buscando la creacion y consolida-
cién de nuevas empresas de base tecnoldgica
qgue tengan un adecuado enfogque al mercado
desde sus inicios.

Fondos de venture capital que cubran fases
mds avanzadas de empresas de base tecno-
logica y que actualmente no estdn suficiente-
mente cubiertas en Espana.

Fondos de private equity que permitan el cre-
cimiento de pymes con fuertes capacidades
industriales y que hasta ahora han financiado
su crecimiento fundamentalmente a fraveés de
deuda.

Nuevos fondos participantes en Innvierte

En 2015 se lanzo6 un fondo de private equity orientado a empresas espariolas “midcaps”. Para el
CDTI esta iniciativa constituye un gran reto pues se espera que el nuevo fondo tenga un impacto
significativo en el sistema espanol de I+D+1 y complemente a los vehiculos inversores ya existen-
tes que el CDTI ha venido promoviendo para ofrecer a las empresas tecnologicas una alternativa
de financiacién por medio de la participacién en su capital.

También en 2015 el CDTI impulsé su presencia en los fondos semilla, convirtiéndose en el prin-
cipal inversor espaiiol en fondos enfocados a la transferencia de conocimiento procedente de
organismos de investigacion. En total, se esperan movilizar 9o millones de euros para estas
iniciativas.




4.4 Programas internacionales

El CDTl promueve la participacion espanola en
el Programa Marco de |+D de la Unién Europeaq,
que en su edicion 2014-2020 se ha denominado
Horizonte 2020, en la Agencia Espacial Europea
(ESA) o en iniciativas multilaterales internacionales
de cooperacién tecnolégica como Eureka e lbe-
roeka.

Junfo a lo anterior, promociona iniciativas bilate-
rales de cooperacion tecnolégica con terceros
paises (Canadd, China, India, Coreq, Japodn, etc.),
presta apoyo in situ a empresas innovadoras espa-
nolas través de su Red Exterior de representantes
tecnoldgicos, concede ayudas financieras para
la promocion y difusion interacional de las tec-
nologias espanolas y coordina la relacion con la
Asociacion Europea de Agencias de Innovacion,
TAFTIE y los medios con los que cuenta el CDTl en
Bruselas (SOST).

4.4.1 Horizonte 2020, Programa Marco
de |+D+i de la Unidn Europea

El Programa Marco de Investigacion e Innovacion
Horizonte 2020 (H2020) es la principal iniciativa eu-
ropea de fomento y apoyo de la [+D+i. Cuenta
con un presupuesto superior a los 74.000 millones
de euros para sus siete anos de vigencia (2014-
2020) y contiene importantes cambios, con res-
pecto a las ediciones anteriores del Programa
Marco, siendo uno de los principales el apoyo a
actuaciones de innovacion.

De los tres pilares en los que se divide H2020: Cien-
cia Excelente, Liderazgo Industrial y Retos Sociales,
el CDTI gestiona los dos Ultimos, en los que es re-
presentante y punto nacional de contacto' (NCP
en su acrénimo en inglés).

El CDTl encabeza la delegacion espanola en los
Comités de Programa de las dreas gestionadas,
asi como de los grupos estratégicos asociados,
como los de las Iniciativas Tecnolégicas Conjun-
tas (JTI) o las Asociaciones Publico Privadas (PPP).
Ademds, el Centro representa a Espana en el Co-
mité Estratégico de H2020, y asume la funcion de
Punto Nacional de Contacto (NCP) para las temdati-
cas mencionadas anteriormente y coordinador de
otfros NCP a nivel nacional.

Asimismo, participa en el European Research Area
and Innovation Committee (ERAC), en el Grupo

1 La Unica excepcion es el reto 6, Sociedades Inclusivas, Inno-
vadoras y Reflexivas, del pilar Retos Sociales.
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de Programacion Conjunta (GPC), Member States’
Group on Key Enabling Technologies.

Como objetivo general, el Centro tiene como mi-
sion mejorar cuantitativa y cualitativamente la par-
ticipacion de todo tipo de entidades espanolas en
las dreas gestionadas en H2020 a través de i) la
defensa de los infereses de las entidades espano-
las en el diseno de los programas de trabagjo v ii)
la promocién y apoyo a las entidades que quieran
participar.

4.4.1.1 Resultados en 2015

Las cifras relativas a 2015, todavia preliminares a
cierre del ano, incluyen informacién de 73 convo-
catorias de propuestas de la parte de Horizonte
2020 gestionada por CDITI

Los resultados obtenidos han sido muy positivos,
pues superan los 530 millones de euros captados
por entidades espanolas y suponen el 10,7% de
las consecuciones de la UE-28. Para la obtencion
de estos resultados, el CDTl ha contribuido funda-
mentalmente por cuafro medios:

e Aportacion sistemdtica y estructurada a la elo-
boracion de los Programas de Trabajo, en los
que se definen las lineas de |+D a financiar en
las convocatorias. Esta labor es posible gracias
a la interlocucién del CDTl con los potenciales
participantes espanoles, la recogida de sus in-
tereses con antelacion vy el fraslado y defensa
de los mismos a los Comités de Programa de
las areas donde se preparan los programas de
trabajo. Una de las herramientas mas eficaces
para identificar esos infereses estratéegicos han
sido los Foros CDTI: reuniones de frabajo a las
que se convoca a los principales participantes o
actores de relevancia de un drea para plantear
una posicion espanola acorde con sus intereses.

* Apoyo del liderazgo espanol en grandes pro-
yectos de demostracion mediante la difusion
de informacion inicial, el apoyo en la creacion
de consorcios y el asesoramiento en la fase de
desarrollo de la propuesta.

¢ Intensa actividad de difusion, una vez lanzadas
las convocatorias. Se ha mantenido la difusion
de informacién y el asesoramiento a los parti-
cipantes espanoles interesados en Horizonte
2020, actividad que se ha venido realizando en
gran medida mediante la revisiéon de propues-
tas, y la participacion en jornadas informativas
y talleres.
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¢ Formacion especifica a asesores de proyectos
de entidades con capacidad de participary de
consequir arrastrar a H2020 a otras entidades.
Asi, se organizd la XXIll edicidon del Seminario de
Asesores de Proyectos Europeos en el parador
de La Granja.

Por ofro lado, se ha continuado con el esfuerzo

readlizado en la participaciéon y definicion desde
Espana en grandes iniciativas de dmbito europeo
(JTI, PPR, EIR EIT). El objetivo ha sido crear condicio-
nes que faciliten el mantenimiento de una partici-
pacion espanola equilibrada en las convocatorias
del H2020, asi como seguir facilitando posibles ac-
tuaciones estratégicas ante las grandes iniciativas
del Horizonte 2020.

Participacion espaiiola en H2020: Retornos espaitoles
y presupuestos UE 28. Resultados provisionales
en areas co-gestionadas por el CDTI en 2015
(Porcentaje y millones de euros)

Retorno Espanol

9Presupuesto UE 28

Tema/Area _ :
(millones de euros)
Millones de euros %UE 28

Retos sociales 303,5
- Salud 47,9
- Bio-economia 18,3
- Energia 95,2
- Transportes 92,7
- Medio Ambiente 35,3
- Seguridad 14,1
Liderazgo industrial 228.,0
-ICT 72,2
- NMBP 87.8
- Espacio 9.7

- Innovacioén en las PYME y A2F

9.8 3.097,4
5,6 855,4
9.1 201,1
12,9 738.0
11,3 820.4
12,2 289,3
7,3 193.2
12,1 1.885,7
8.9 811,2
13,9 631,7
11,7 82,9
359.,9



4.4.1.2 Servicios de SOST (Spanish
Office for Science and Technology)

El frabajo realizado por el CDTl desde Madrid tie-
nen un importante apoyo con el que desarrolla en
Bruselas la oficina SOST, “Spanish Office for Science
& Technology”.

A través de esta oficina que coordina el CDTI, se
facilitan contactos con la Comision Europea y se
apoya a las entidades en la obtencion de informa-
cion y en la negociacion de contratos. La oficina
es también el enlace con la Red IGLO (Informal
Group of Liaison Offices), integrada por las oficinas
que ofros paises tienen también en Bruselas y que
durante el segundo semestre de 2015 y el primero
de 2016 ha sido presidida por Espana.

SOST organiza el Curso de Capacitacion de Ges-
tores —con una duracion de tres meses y con tres
ediciones al ano-, accion divulgativa con la que se
quiere facilitar que entidades espanolas con una
estrategia de participacion en H2020 establezcan
los contactos necesarios en Bruselas que les per-
mitirdn mejorar su participacion. Durante el curso,
los participantes reciben formacion especializada
sobre el funcionamiento del Programa y de cada
una de sus dreas.

4.4.2 Programas de cooperacion
tecnoldgica internacional

4.4.2.1 Programas multilaterales
(Eureka, Eurostars e lberoeka)

Eureka

El CDTI gestiona desde su creacion en 1985 la
participacion espanola en el programa Eureka, ini-
ciativa intergubernamental cuyo objetivo es impul-
sar la competitividad de la industria europea me-
diante la financiacién de proyectos empresariales
de I+D+i cooperativa internacional orientados al
mercado y generados por las propias empresas.

En Eureka la gestion y financiacion de los proyectos
es descentralizada y se redliza a través de una red
de Coordinadores Nacionales de Proyectos (NPC),
de la cual el CDTI constituye el nodo espanol.

Eureka avala los proyectos desarrollados a su am-
paro con un “sello de calidad” que facilita a los
participantes el acceso a financiacion publica en
sus respectivos paises. Asi, el CDTI financia en con-
diciones preferentes -ayudas parcialmente reem-
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bolsables y con largo plazo de amortizacion- los
proyectos de los participantes espanoles que lo
solicitan.

Ademds de prestar apoyo econdmico a proyectos
Eureka, el CDITI realiza actividades de promociéon
del programa asi como de evaluacion y segui-
miento de propuestas y proyectos.

La presidencia de Eureka es anual y rotatoria. En
junio de 2015 finalizd la presidencia suiza y Sue-
cia inicié la suya, que se prolongard hasta junio
de 2016. Por lo tanto, durante 2015 se aprobaron
proyectos Eureka correspondientes a dos presiden-
cias:

De julio de 2014 a junio de 2015, con la presiden-
cia suiza, se aprobaron 104 proyectos individuales.
De ellos, 33 tenian participacion espanola (el 27%)
y suponian una inversion de 20,70 millones de eu-
ros. Y de estos 33 proyectos, 26 tenian liderazgo
espanol.

Durante la presidencia sueca —de julio de 2015 a
junio de 2016- se aprobaron 82 proyectos indivi-
duales, 22 de ellos con participacion espanola (el
27%) y con una inversion de 14,49 millones de eu-
ros. De los 22 citados, 12 tenian liderazgo espanol.

En 2015, el CDTI financid la participacion espanola
en 33 proyectos Eureka (29 en 2014) con un com-
promiso de aportaciéon publica de 10,58 millones
de euros (10,14 millones en 2014) y un presupuesto
fotal de 18,13 millones de euros (13,81 millones en
2014).

Aungue en Eureka la temdtica de los proyectos es
libre y las empresas pueden presentar las iniciativas
qgue deseen, el programa puede marcar ciertas
directrices en cuanto a temdtica de los proyec-
tos con los denominados Paraguas (proyectos te-
mdticamente relacionados en dreas tecnoldgicas
consideradas de importancia estratégica por los
gobiernos y las industrias) o puede fomentar el de-
sarrollo de proyectos Cluster (iniciativas industriales
a largo plazo intfegradas por un numero elevado
de participantes, que tienen como objeto el de-
sarrollo de tecnologias genéricas de importancia
clave para la competitividad de Ia industria euro-
pea en sectores como Tecnologias de la Informa-
cién y Comunicaciones, Energia o Biotecnologia).

En 2015 se mantuvo la presencia espanola en los
proyectos estratégicos temdticos Eureka (Para-
guas), asi como su muy relevante participacion en



44 | INFORME ANUAL 2015

los clusteres de Eureka activos (cuatro en TIC, uno
en Energia, tecnologias del agua y en metalurgia).

Eurostars

En 2008 se lanzé el programa Eurostars, iniciativa
de apoyo a pymes intensivas en |+D para impulsar
el desarrollo de proyectos trasnacionales orienta-
dos al mercado.

Eurostars se cofinancia entre los paises Eureka vy la
UE (Programa Marco) en base al arficulo 185 del
Tratado de Lisboa, referente a la participacion de
la UE en programas conjuntos de Investigacion y
Desarrollo. Entre 2014 y 2020 la UE aportard 287 mi-
llones de euros a los que se anadirdn mds de 800
millones de los paises Eureka, con lo que se estima
la realizacién de proyectos Eurostars con un pre-
supuesto total de mds de 2.000 millones. En 2013
se presentd Eurostars-2, evolucion de Eurostars con
mejoras para reducir los tiempos de contratacion,
recortar la administracion y lograr una mayor sin-
cronizacion e integracion de la financiacion.

EL CDITI financia mediante el programa Interem-
presas Internacional la parte espanola de 1os pro-
yectos Eurostars que son aprobados. Son 1os llama-
dos proyectos CDTI-Eurostars,

En 2015 se aprobaron 38 proyectos CDTI-Eurostars
gue supusieron una aportaciéon CDTI en forma de
subvencion por un importe de 12 millones de eu-
ros.

Estos 38 proyectos corresponden a ofros tantos
proyectos Eurostars-2 aprobados en 1 convocato-
ria de 2014 y 2 de 2015. El CDTI ofrecié a las em-
presas espanolas participantes en estos proyectos
(18 de la convocatoria de 2014 y 20 de las de
2015) financiacion directa por un valor de 12 millo-
nes de euros mediante el programa Interempresas
Internacional dividida entre 5 millones para los 18
proyectos de la convocatoria de 2014 y 7 para los
20 de las de 2015.

Iberoeka

El objetivo de lberoeka es contribuir al incremen-
to de la competitividad de las industrias y econo-

En 2015 Eurostars-2 aprobé 186 proyec-
tos, 26 de ellos con participacion espano-
la y con un presupuesto asociado de 19,92
millones de euros. La demanda espaiiola

continua siendo de las mas altas a este
programa con 146 solicitudes.

mias de la comunidad iberoamericana mediante
proyectos cooperativos de [+D+i liderados por
empresas. lberoeka se inscribe en el Programa
lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED), programa que forma parte de
las Cumbres Iberoamericanas.

En cada pais lberoeka existe un Organismo Ges-
tor de proyectos lberoeka (OGl), que se ocupa de
facilitar la generacion de los proyectos, los con-
tactos entre socios y el acceso a la financiacion
disponible en cada pais. En el caso de Espaha es
el CDTI.

Espana es el pais mds activo en lberoeka. De he-
cho, en 2015, se certificaron 17 proyectos lberoe-
ka con un presupuesto espanol de 15,5 millones
de euros y en todos ellos existia participacion es-
panola. En estos 17 proyectos participaban tam-
bién socios de Argentina (11), México (4) y Perd (2).

Esta actividad espanola es, en gran medida, fru-
fo de la labor del CDII. A las tradicionales labores
de promocién, el Centro suma en los Ultimos anos
Liamadas Bilaterales con diferentes Organismos
Gestores de Iberoeka. Estas se realizan, fipicamen-
te, en el marco de los convenios de colaboracion
que el CDTI ha firmado con de estos organismos.

En 2015 hubo 6 llamadas: 2 con Argentina (Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Produc-
fiva); 1T con Perd (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia); 1 con Uruguay (Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion), 1 con México (Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia) y 1 con Brasil
(Financiadora de Estudos e Projetos, FINEP).

Los proyectos espanoles con “sello lberoeka” son
acreedores a financiacion preferencial por parte
del CDII. Asi, en 2015, se aprobd en Consejo de
Administracion la financiaciéon de 26 proyectos
espanoles lberoeka, con una aportacion CDTI de
6,75 millones de euros y un presupuesto de 8,96
millones de euros.

4.4.2.2 Programas bilaterales y
unilaterales

El CDTl ha venido apoyando fradicionalmente y
de forma preferente el desarrollo de proyectos de
cooperacion tecnoldgica en Europa y América
Latina, dmbitos geogrdficos donde las empresas
espanolas han buscado de forma habitual socios
tecnolégicos para sus proyectos.



Pero desde 2005, y para contribuir a una mds am-
plia infernacionalizacion tecnoldgica de la empre-
sa espanola, el Centro impulsa también los pro-
yectos de cooperacion tecnoldgica de empresas
espanolas con socios de ofros paises. Para ello ha
suscrito acuerdos bilaterales con Canadd, Chi-
na, India, Corea del Sur, Japdn y Suddfrica’. Estos
acuerdos son plataformas de promocién conjun-
ta y definen programas bilaterales con esquemas
similares a los programas multilaterales de finan-
ciacion descentralizada como Eureka o lberoeka.
En 2015 se aprobaron 4 proyectos bilaterales de
cooperacion tecnoldgica con China (1), India (2) y
Japon (1) con una participacion espanola de 2,32
millones de euros.

Y en 2014, con objeto de impulsar adn mds la
internacionalizacion tecnolégica de la empre-
sa espanola, el CDTl lanzd un nuevo instrumento:
los proyectos unilaterales. Se frata de proyectos
de cooperacion internacional en [+D con paises
donde el CDTI estd presente por medio de su Red

1 A finales de 2015 los programas bilaterales con Canadd,
Corea y Suddafrica estaban suspendidos en |o relativo a proyec-
tos bilaterales pues la progresiva inclusion de estos paises en
Eureka ha permitido canalizarlos en este programa.

Exterior pero donde no existen ni programas mul-
tilaterales ni bilaterales que permitan financiar en
condiciones privilegiadas (framo no reembolsable
del 30%) la parte espanola del proyecto. Los unila-
terales cubren este huevo y Io hacen posible.

En 2015 se aprobaron 7 proyectos de certificacion
unilateral por un valor de 23,2 millones de euros
con EEUU (3), México (3) y Taiwdn (1), cifra que mds
que triplica los 2 aprobados en 2014, ano de lan-
zamiento de la herramienta.

4.4.2.3 Red exterior del CDTI

Junto a los programas de cooperacion tecnold-
gica descritos, el CDTl constatd lo decisivo que
resulta para el impulso de la internacionalizacion
tecnologica de las empresas espanolas el apoyo
in situ ofrecido por técnicos del Centro desplaza-
dos a una serie de paises seleccionados por su
especial interés: la Red Exterior del CDTI. Por ello, en
2012 inicid su fransformacion para pasar de una
"Red de representantes y servicios” a una "Red de
promotores de programas y proyectos de coope-
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racion tecnolodgica internacional” que participara
infegramente en la promocién y gestion de pro-
gramas multilaterales, bilaterales y unilaterales del
Centro.

En consecuencia la Red Exterior del CDTl, infegra-
da hasta 2012 por 9 paises, se amplid progresi-
vamente como consecuencia del acuerdo de
colaboracion que suscribieron el CDTl y el ICEX
en febrero de 2013 para optimizar su coordina-
cion en el fomento de la internacionalizacién de
las empresas espanolas. En 2015 estaba presen-
te en 28 paises: Argelia, Argentina, Australia, Bél-
gica (Oficina SOST), Brasil, Canadd, Chile, China,
Colombia, Corea del Sur, Egipto, Emiratos Arabes
Unidos, Estados Unidos, India, Indonesia, Israel, Ja-
pon, Malasia, Marruecos, México, Perd, Rusia, Sin-
gapur, Suddfrica, Suiza, Tailandia, Taiwdn y Turquia.

Ademds de la promocioén y gestion de programas
mulfilaterales y bilaterales, la Red Exterior facilita
el establecimiento de acuerdos institucionales de
colaboracion entre el CDTl y otros organismos ho-
mologos de diferentes paises con competencias
similares en el dmbito de la [+D+i.

Como consecuencia del citado acuerdo de co-
laboracion CDTI-ICEX, en 2015 el Centro dejo de
ofrecer las ayudas Innternacionaliza, herramienta
financiera de apoyo a la internacionalizaciéon de
tecnologias, y a partir de ese momento las ayu-
das financieras de este tipo se instrumentalizan a
fraves del ICEX.

4.4.3 Espacio e industria de la ciencia

El CDTI gestiona los retornos industriales, cientificos
y tecnolégicos derivados de los programas espa-
ciales internacionales y las diversas organizaciones
cientificas de cardcter interacional (principalmen-
te en el drea de la astronomiaq, la fisica de particu-
las y la fusion nuclear) en que participa Espana.

En 2015, el volumen total de retornos tecnologicos
gestionados directa e indirectamente alcanzo los
289,09 millones de euros, un 21,2% mds que los
238,44 millones de 2014.

4.4.3.1 Actividades en el dmbito
espacial

El CDTI es el organismo de referencia para la Ad-
ministracion en materia espacial habiendo gestio-
nado en 2015 un volumen fotal de contfratos de

150 millones de euros (162,03 millones en 2014).
La Agencia Espacial Europea (ESA) continda sien-
do la organizacion responsable de la mayor parte
de esta cifra. Para desarrollar su labor, el CDTI re-
presenta a Espana en todos los comités de la ESA
y acude junto con el Ministerio de Industria a las
reuniones del consejo y de jefes de delegacion.

Fuera del dmbito de la ESA, participa en los pro-
gramas de retornos industriales de Hispasat, His-
desat y Eumetsat y colabora con ofras agencias
espaciales asi como la UE en materia espacial
defendiendo los intereses de la industria espanola.

Con su frabajo, el CDTI ha facilitado la consolida-
cidn de un sector espacial espanol con empre-
sas altamente especializadas y competitivas que
destacan en dreas como estructuras, mecanis-
mos, antenas, electronica embarcada, software
de vuelo, estaciones terrenas, etc. y que estan en
condiciones de actuar como proveedor tecnold-
gico de alto nivel para proyectos de la Agencia
Espacial Europeq, asi como satisfacer la deman-
da espacial fanto nacional como internacional.

A modo ilustrativo, puede senalarse que en 2015
se aprobd el desarrollo del lanzador Ariane 6 y que
diferentes empresas espanolas recibieron contra-
tos para tareas como las estructuras principales y
electrénica del lanzador o sus bancos de control
(segmento terreno) por un importe préximo a los
130 millones de euros.

En relacion al programa SST (Space surveillance
and fracking) en 2015 el CDTI entrd en el consor-
cio inicial de 5 paises que gestiona el SST, progra-
ma cuyo presupuesto inicial hasta junio de 2017
es de 21,4 millones de euros, de los cuales el CDTI
gestiona 4,1 millones.

Ese ano, el Centro, junto con otras agencias es-
paciales europeas y en el marco de los clusters
espaciales de H2020 en los que participa, prepa-
& el contenido de las convocatorias de H2020
sobre Propulsion Eléctrica y Robdtica. En paralelo
ha asesorado a empresas y ofras entidades inte-
resadas, sobre los contenidos y la presentacion de
propuestas a estas convocatorias.

En cuanto a los programas de retornos industriales
con Hispasat, Hisdesat junto con los retornos deri-
vados de Eumetsat y del programa copérnico de
la UE se han totalizado 70 millones de euros para
empresas espanolas.



4.4.3.2 Actividades en organizaciones
cientificas internacionales/industria de
la ciencia

El conjunto de empresas que trabajan para or-
ganizaciones que disenan, construyen y explotan
grandes instalaciones e instrumentos  cientificos
constituye la Industria de la Ciencia.

El CDTI desarrolla una importante labor de apoyo
a este sector, integrado por empresas alfamente
capacitadas que satisfacen los elevados requeri-
mientos técnicos de estas organizaciones cientifi-
cas. Esta labor va desde la identificacion de opor-
funidades para las empresas espanolas (compras
de equipos, suministros tecnoldgicos...), el apoyo
preferencial a proyectos de |+D+i de empresas
con potencial para obtener contrataciones en las
Grandes Instalaciones Cientificas internacionales
O nacionales o el ofrecimiento de ayudas finan-
cieras especificas para facilitar la preparacion de
ofertas a las Grandes Instalaciones Cientificas in-
ternacionales a las que Espana contribuye como
pais miemibro (APOs).

En 2015 se concedieron 7 ayudas APOs con un
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importe total de 150.000 euros (86.500 en 2014)
y se consiguieron contratos por un importe de 139
millones de euros (76 millones en 2014).

Entre ellos cabe senalar que, en lo referido a con-
fratos con el ITER y en particular para la actividad
de obra civil y el diseno y fabricacion del utillaje
de las bobinas poloidades destaco la participa-
cion de la industria espanola, que continda con la
tercera posicion en el ranking de contratacion de
Fusion for Energy (FAE).

En cuanto al CERN las empresas espanolas factu-
raron suministros y servicios por valor de 30 millones
de euros, principalmente en contratos de Ingenie-
ria civil, mecdnica y eléctrica.

En ESRF e ILL, las empresas espanolas facturaron
por valor de 2,5 millones de euros, principalmente
en ingenieria mecdnica.

En ESO se ha continuado dando apoyo a la indus-
fria nacional en su interés en relacién a la construc-
ciéon del E-ELT, existiendo opciones interesantes en
los soportes y actuadores del espejo primario y en
los soportes para el M2, M3 y M5 entre otros.
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EStados contables

El CDTI, como entidad publica, tiene obligacion
de formular sus cuentas a la Intervencién General
del Estado y publicarlas convenientemente en el
Boletin Oficial del Estado. Desde En 2012, con la
constitucion de dos sociedades gestoras de capi-
tal riesgo (INNVIERTE Economia Sostenible Coinver-
sion, S.A. S.C.R. de régimen simplificado e INNVIERTE
Economia Sostenible, S.A. S.C.R. de régimen simpli-
ficado) participadas al 100% por el CDTI, éste se

Ly 1 |
| :

convirtié en un grupo empresarial formado por el
propio CDTl y las dos sociedades de capital riesgo
citadas, por lo que se presentan agqui los estados
contables consolidados del grupo CDTI v los indivi-
duales del CDTI.

En el BOE del 27 de julio de 2015, se publican sen-
das resoluciones con las cuentas anuales consoli-
dadas y las individuales del CDTI del ejercicio 2015.

siil bt b EA ﬁ"; - 3




5.1. Estados contables consolidados

Los estados contables adjuntos (balance conso-
lidado y cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada) forman parte de las cuentas anuales
consolidadas del CDTI -las cuales son objeto de
control financiero anual por parte de la Interven-
cion General de la Administracion del Estado- y
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se han elaborado a partir de los registros conta-
bles del Centro vy sus sociedades dependientes,
habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable con objeto de mos-
trar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Centro respetan-
do los principios de contabilidad generalmente
aceptadas.
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Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2015
(Expresado en euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

- Inmovilizado intangible
. Fondo de comercio de consolidacion
. Otro inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
. Terrenos y construcciones
. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
. Inmovilizado en curso y anticipos
- Inversiones inmobiliarias
. Terrenos
. Construcciones

- Inversiones en empresas del grupo y asociadas a I/p

. Participaciones puestas en equivalencia
. Instrumentos de patrimonio
- Inversiones financieras a largo plazo
. Instrumentos de patrimonio
. Créditos a terceros
. Otfros activos financieros
- Activos por Impuesto diferido
- Deudores Comerciales no corrientes
. Deudores Comerciales no corrientes
. Otros creditos con Administraciones Publicas a L/P

ACTIVO CORRIENTE

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
. Deudores comerciales corrientes
. Activos por impuesto corriente
. Otfros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
. Valores representativos de deuda
. Ofros activos financieros
. Periodificaciones a corto plazo
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
. Tesoreria
. Fondos Propios
. Fondos Terceros
. Ofros activos liguidos equivalentes
. Fondos Propios
. Fondos Terceros

TOTAL ACTIVO

31/12/2015
2.342.036.070,17
924.349,64

924.349,64
15.099.707,85
12.813.901,16
2.285.806,69

143.345,77
39.262,87
104.082,90
63.836.336,54
63.836.336,54

57.218.667,51
43.310.183,83
811.338,00
13.097.145,68
51.589.309,66
2.153.224.353,20
2.153.224.353,20

3.426.097.469,20

2.111.906.679,22
474.415.404,76
6.482.725,62
1.631.008.548,84
364.009,43
345.482,47
18.526,96
32.544,56
1.313.794.235,99
130.233.317,62
117.034.444,65
13.198.872,97
1.183.560.918,37
1.098.060.918,37
85.500.000,00

5.768.133.539,37

31/12/2014
2.145.222.663,65
1.119.569,50

1.119.569,50
17.059.527,91
13.002.880,28
4.056.647,63

145.583,65
39.262,87
106.320,78
53.878.455,87
53.878.455,87

41.336.856,82
27.267.926,40
599.0561,42
13.469.879,00
49.383.184,33
1.982.299.485,57
1.982.299.485,57

3.000.292.517,77

1.632.730.688,53
483.556.547,94
9.342.808,20
1.139.831.332,39
757.118,09
736.875,90
20.242,19
32.873,50
1.366.771.837,65
117.822.581,95
104.374.829,81
13.447.752,14
1.248.949.255,70
1.149.449.255,70
99.500.000,00

5.145.515.181,42



PASIVO
PATRIMONIO NETO

- Fondos propios
. Patrimonio
. Reservas
. Otras reservas
. Remanente
. Ofras aportaciones de socios

. Resultado del egjercicio atribuido a la sociedad dominante

- Ajustes por cambio de valor
. Activos financieros disponibles para la venta
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE

- Provisiones a largo plazo
. Provisiones para personal SBTO
. Otras provisiones

- Deudas a largo plazo
. Otros pasivos financieros

. Pasivos por impuesto diferido

. Periodificaciones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE

- Provisiones a corto plazo
- Deudas a corto plazo
. Deudas con entidades de crédito
. Otros pasivos financieros
- Deudas con empresas del grupo y asociadas
- Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar
. Pasivos por impuesto corriente
. Otfros acreedores
- Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

INFORME ANUAL 2015 | 51

31/12/2015
5.408.848.678,49

5.145.718.603,19
4.872.981.401,59
104.178.781,88
(8.225.874,25)
112.404.656,13
199.944.433,55
(31.386.013,83)
14.188.684,19
14.188.684,19
248.941.391,11

197.841.094,80
47.977.047,87

65.256.060,84
65.256.060,84
84.579.448,68

28.537.41

161.443.766,08
114.713.175,78
26.375.382,12
4.724,23
26.370.657,89
20.343.380,55

20.343.380,55
11.827,63

5.768.133.539,37

31/12/2014
4.807.000.877,00

4.584.161.081,37
4.272.981.411,59
14.918.099,49
968.686,60
13.949.412,89
199.944.433,55
96.317.136,74
(2.071.157,11)
(2.071.157,11)
224.910.952,74

176.134.185,01
686.195,62

87.588.144,19
87.588.144,19
87.423.201,88

436.643,32

162.380.119,41
118.140.015,65
36.443.323,93
4.724,97
36.438.598,96
7.684.951,72

7.684.951,72
111.828,11

5.145.515.181,42
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Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2015
(Expresado en euros)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

- Importe neto de la cifra de negocios
. Prestaciones de servicios
- Otros ingresos de explotacién
. Ingresos accesorios y ofros de gestion corriente
- Subvenciones de explotacion
- Gastos de personal
. Sueldos, salarios y asimilados
. Cargas sociales
. Provisiones
- Otfros gastos de explotacién
. Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales
. Oftros gastos de gestion corriente
. Servicios exteriores
. Tributos
. Gastos de gestion corriente
. Subvenciones concedidas
- Amortizacién del inmovilizado

- Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero

- Excesos de provisiones

- Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
. Resultados por enajenaciones y ofras

- Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

- Ingresos financieros
. De participaciones en instrumentos de patrimonio
. En terceros
. Valores negociables y otros instfrumentos financieros
. De terceros
- Gastos financieros
- Variacion del valor razonable de instrumentos financieros
. Imputacion al resultado del ejercicio por activos
financieros disponibles para la venta
- Diferencias de cambio
- Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros
. Deterioros y pérdidas

A.2) RESULTADO FINANCIERO
- Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades

puestas en equivalencia
- Deterioro de participaciones puestas en equivalencia

31/12/2015

17.787.234,39
17.787.234,39
259.109.360,35
70.343.980,78
188.765.379,57
-18.804.647,17
-14.428.537,94
-4.378.808,40
2.699,17
-303.236.091,49

-45.402.689,21
-257.833.402,28
-10.215.823,47
-180.723,74
-31.094.499,88
-216.342.355,19
-2.503.200,97
1.267.527,21
4.419.222,46
-2.396,24
-2.396,24
385.498,41

-41.577.493,05

6.002.787,46
168.883,52
168.883,52
5.833.903,94
5.833.903,94
-1.276.673,29
-23.656,00

-23.656,00
-1.810,78

1.192.599,02
1.192.599,02

5.893.246,41

1.889.691,65

31/12/2014
Reexpresado*

15.247.449,39
16.247.449,39
324.882.215,52
78.843.864,47
246.038.351,05
-17.757.595,18
-13.591.477,08
-4,166.118,10

-190.984.778,97

-72.780.118,80
-118.204.660,17
-9.386.642,79
-124.498,43
-31.901.786,03
-76.791.732,92
-5.205.149,98

3.792.682,20
-278,55
-278,55
129.600,22

130.104.144,65

14.364.602,15
200.898,90
200.898,90
14.163.703,25
14.163.703,25
-376.715,01
-14.517,00

-14.517,00
-9.164,01

-1.846.500,00
-1.846.500,00

12.117.706,13

-219.242,40
2.823.662,22



A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
- Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

- Resultado a tribuido a la sociedad dominante
- Resultado a tribuido a socios externos
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-33.794.554,99

2.408.541,16

-31.386.013,83

-31.386.013,83

-31.386.013,83

144.826.270,60

-48.509.133,86

96.317.136,74

96.317.136,74

96.317.136,74

*Algunas cifras de 2014 han sido reexpresadas pues en el ejercicio 2015, la sociedad dominante cambio el criterio de contabilizacion
de los intereses de actualizacion de préstamos pasando de registrarse como Ingresos financieros a Ingresos de explotacién. Asimismo,
se ha comenzado a registrar como gastos de personal los costes de los becarios que realizan sus practicas para el Centro.
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5.2 Estados contables individuales

Los estados contables adjuntos (balance y cuen-
ta de pérdidas y ganancias) forman parte de las
cuentas anuales del CDTl -las cuales son objeto de
control financiero anual por parte de la Interven-
cién General de la Administracion del Estado-y se

han elaborado a partir de los registros contables
de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposi-
ciones legales vigentes en materia contable con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situaciéon financiera y de los resultados del
Centro respetando los principios de contabilidad
generalmente aceptadas.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2015

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
. Aplicaciones informaticas
- Inmovilizado material
. Terrenos y construcciones
. Ofro inmovilizado material
- Inversiones inmobiliarias
. Terrenos
. Construcciones

- Inversiones en empresas del grupo y asociadas a I/p

. Instrumentos de patrimonio

- Inversiones financieras a largo plazo
. Instrumentos de patrimonio
. Créditos a terceros

- Activos por Impuesto diferido

- Deudores Comerciales no corrientes
. Deudores Comerciales no corrientes

ACTIVO CORRIENTE

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

. Deudores comerciales corrientes
. Deudores varios

. Personal

. Activos por impuesto corriente

. Otros créditos con las Administraciones PUblicas

- Inversiones financieras a corto plazo
. Valores representativos de deuda
. Periodificaciones a corto plazo
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
. Tesoreria
. Fondos CDTI
. Fondos Terceros
. Ofros activos liguidos equivalentes
. Fondos CDTI
. Fondos Terceros

TOTAL ACTIVO

31/12/2015 31/12/2014
2.557.805.096,27 2.253.021.837,49
872.870,04 1.041.856,46
872.870,04 1.041.856,46
15.099.167,76 17.058.684,70
12.813.901,16 13.002.880,28
2.285.266,60 4.055.804,42
143.345,77 145.583,65
39.262,87 39.262,87
104.082,90 106.320,78

330.715.840,00
330.715.840,00

196.705.795,30
196.705.795,30

7.373.386,67 7.387.717,51
6.788.666,09 6.788.666,09
584.720,58 599.051,42

50.376.132,83 48.382.714,30

2.153.224.353,20
2.153.224.353,20

3.200.580.554,70

2.111.565.481,36
474.415.404,76
5.389.288,99
321.723,76
6.032.831,25
1.625.406.232,60
345.482,47
345.482,47
25.308,29
1.088.644.282,58
113.144.282,58
99.945.409,61
13.198.872,97
975.500.000,00
890.000.000,00
85.500.000,00

5.758.385.650,97

1.982.299.485,57
1.982.299.485,57

2.884.168.685,76

1.632.132.995,50
483.556.547,94
759.578,81
338.210,78
8.667.257,81
1.138.811.400,16
736.875,90
736.875,90
26.823,50
1.251.271.990,86
106.439.660,61
92.991.908,47
13.447.752,14
1.144.832.330,25
1.045.332.330,25
99.500.000,00

5.137.190.523,25



PASIVO

PATRIMONIO NETO
- Fondos propios
. Patrimonio
. Resultados de ejercicios anteriores
. Remanente
. Otras aportaciones de socios
. Resultado del gjercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE

- Provisiones a largo plazo
. Provisiones para personal SBTO
. Oftras provisiones
- Deudas a largo plazo
. Otros pasivos financieros
. Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

- Provisiones a corto plazo

- Deudas a corto plazo
. Otros pasivos financieros

- Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar
. Acreedores varios
. Personal
. Otras deudas con las Administraciones PUblicas
. Anticipos

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

INFORME ANUAL 2015 | 55

31/12/2015

5.401.146.881,25
5.152.205.490,14
4.872.981.401,59
110.111.707,26
110.111.707,26
199.944.433,55
(30.832.052,26)
248.941.391,11

196.213.572,46

47.977.047,87

117.668,13
47.859.379,74
65.256.060,84
65.256.060,84
82.980.463,75

161.025.197,26

114.713.175,78
26.370.201,03
26.370.201,03
19.941.820,45
1.301.970,27
411.048,67
17.980.634,47
248.167,04

5.758.385.650,97

31/12/2014

4.807.005.524,09
4.583.037.552,40
4.272.981.411,59
14.037.652,60
14.037.652,60
199.944.433,55
96.074.054,66
223.967.971,69

169.129.710,54

686.195,62
106.830,27
579.365,35
81.344.859,20
81.344.859,20
87.098.655,72

161.055.288,62

118.140.015,65
35.509.913,10
35.509.913,10
7.405.359,87
1.224.682,55
207.000,15
5.894.834,66
78.842,51

5.137.190.523,25
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de Enero de 2015 y el 31 de
Diciembre de 2015

A) OPERACIONES CONTINUADAS

- Importe neto de la cifra de negocios
. Prestaciones de servicios
- Otros ingresos de explotacién
. Ingresos accesorios y ofros de gestion corriente
. Subvenciones de explotacion
- Gastos de personal
. Sueldos, salarios y asimilados
. Cargas sociales
. Provisiones
- Otfros gastos de explotacién
. Servicios exteriores
. Tributos
. Pérdidas y deterioro por operaciones comerciales
. Otros gastos de gestion corriente
. Gastos de gestion corriente
. Subvenciones concedidas
- Amortizacion del inmovilizado
- Exceso de provisiones
- Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
. Resultados por enajenaciones y ofras
- Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

- Ingresos financieros
. De participaciones en instrumentos de patrimonio
. En terceros
. Valores negociables y otros instrumentos financieros
. De terceros
- Gastos financieros
. Por deudas con terceros
- Diferencias de cambio
- Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros
. Deterioros y pérdidas

A.2) RESULTADO FINANCIERO

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
- Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

31/12/2015

18.011.491,99
18.011.491,99
259.109.360,35
70.343.980,78
188.765.379,57
(18.804.647,17)
(14.428.537,94)
(4.378.808,40)
2.699,17
(302.051.759,64)
(9.070.846,54)
(141.368,82)
(45.402.689,21)
(247.436.855,07)
(31.094.499,88)
(216.342.355,19)
(2.476.664,41)
4.419.222,46
(2.396,24)
(2.396,24)
(95.879,84)

(41.891.272,50)

5.062.767,39
168.883,52
168.883,52
4.893.883,87
4.893.883,87
(5.199,60)
(5.199,60)
(1.810,78)

4.010.044,70
4.010.044,70

9.065.801,71

(32.825.470,79)
1.993.418,53

(30.832.052,26)

(30.832.052,26)

31/12/2014
Reexpresado*
15.459.530,52
15.459.530,52
324.622.114,39
78.843.864,47
245.778.249,92
(17.757.595,18)
(13.591.477,08)
(4.166.118,10)
(189.975.267,79)
(8.377.131,61)
(124.498,43)
(72.780.118,80)
(108.693.518,95)
(31.901.786,03)
(76.791.732,92)
(5.178.314,41)
3.792.682,20
(111,05)
(111,05)
(199,70)

130.962.838,98

12.658.056,52
200.898,90
200.898,90
12.457.157,62
12.457.157,62
(14.410,81)
(14.410,81)
(9.164,01)

933.307,27
933.307,27

13.567.788,97

144.530.627,95
(48.456.573,29)

96.074.054,66

96.074.054,66

*Algunas cifras de 2014 han sido reexpresadas pues en el ejercicio 2015 la sociedad dominante cambié el criterio de contabilizacién de
los intereses de actualizacion de préstamos pasando de registrarse como Ingresos financieros a Ingresos de explotacién. Asimismo, se
ha comenzado a registrar como gastos de personal los costes de los becarios que realizan sus practicas para el Centro.















