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urante veinticinee afos, el

Ministerio de Industria ¥
Energia viene publicande este
Informe, en el que codo ejercicio
se recoge y analiza lo reclidad v
evolucion de la Indusiria Espoiola,
el comercio exteriar, la polifica
industrial y economica y sus
mspectos internacionales e
institucionales.

Ademdas incluye el Apéndice
Estadistica mds impaortante del
sector secundario espofiol con
tablas ¥ cuadros que ano tras ano
reflejan los resultodos obtenidos.

Una coleccion completa sobre
la Industria Espafiola
es la mejor enciclopedia sobre el
sector industricl.
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EDITORIAL

UN FUTURO ESPERANZADOR

4 indusiria agroalimentaria cs '

ung de los sectores producti-

vos s importantes para Bs-

pafia sin lugar o dudas, La tra-
dicional clasificacién de pals agricola
s ha mantenido durante muchisimos
afmos, ¥ actualmenie represenia una
produccion superior a los cinee billo-
nes ¥ medio de pesctas anuales v da
emplen a 350000 personas, Traducido
a cilras de In Unidin Europea, alcanza
el 0% del tal, ocupando 2l guinto
lugar en importancia, v el 15% del em-
pleo il

Estas cifras, unidas a que cualguier
cuestion relativa a los alimentos e de

i & Snan,
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login para poner a punto los procesos
il by productivas v adecuacion de diferentes
tecnologias de automatizacian.

Las avwdas que concede Industria a
travis de estos plapes paeden =er solici
Liclas por las empresas en [ convocato-
rias aniales que agarecen @n ¢ BOE en
el pomer cuatrimesire de cada afio.

demis de todos estos planes
para gl fomento de la ecnolo-
gia competitiva —fa que tiene
ot aplicacidn de forma n
mediata en ¢l mercado—, la precompeti-
tiva cuenta, igualmente, oon apayvos e
I Admamistracion central a través del

L= R

imporiancia capital pars la cludadania,

Flan Nacional de 113 Este recoge los

hace gue administraciones piblicas y
empresas estén ohligasdas a esfuerzos
notables, mucho mds cuando hay que
hacer fremte a poderosas multinacionales alimentarias v
de distribucidn y cusndo la tecmologia que incide en las
diztimtas fases de estn indusing —recoleccion, conserva-
crin. empaquetedn, conseryecidn, ciofern— se renueva de
Forma constantz: Ia vida 08l de un producto alimentario
cs cadn ver mis coria vy la compafifas tienen que hacer
frente & una demandn mis exigente v variable sobre un
misme producto.

in embargo, tenemaos gue mentar gue Ta moderni-

Zacidn v automatizacion de los procesos product-

vios ¥ el dessreallo de otros nuevos encierran ma-

yores complicackmes en nuestros paks por raEons
como que ol esfeerza en 1+0 g5 menos inEN&ive y mis
costose por el peguenio famane de las firmas agroalomen-
funas y por el retrasoe evidenie del sector primario,

Respuestas a fos problemas antes mencionados deben
Tegar, por un lado, de un aumento de los recursos poara la
mvestigacion de las propias empresas, por odro, de las di-
ferentes sdministraciones, gue ponen o disposicion de
pquélias lincas de accidn priontanas apoyvadas mediante
subvenciones o créditos a bajo mierds.

En conereto, el Mimsteno de Industria desarmolla pro-
gramas especificos a través del Plan de Actuaciin Tecno-
lhgico Indusirial {PATI) v fos subplones que en £ se me-
gran: Biotecnologia v Tecnologias Quimicas (BT,
Apove a Sectores Basioos Transfomuadores (SBT) v Au-
tomatizacion Industrial Avanzsds (Pawta).

Grracias a ellos agricultores e industriales podrin en-
comtrar apoyo pars la oplimizacion de las especies vepe-
tades. tratumiento de enfermedsdes en la ganaderia, mejo-
ra e las propiedades notritivas, aplicacion de Lo biotecno-

b ]
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programas nacionales de Recarsos Ma-
rinos ¥ Acuicultura, de Desamolie Ga-
nidero, de Desarrollo de Tecnologias
de Alimentos v de Investigacion Agrivola,

Es de destacar en esie punto el papel del Centro para el
Desarrolle Tecnoldgico Industrial (COTI como interio-
cutor de las empresas ya que se encarga de enjuiciar el m-
ferés tecnoldgicn de los provectos que ésias presentan v
de fimanciar parie de la inversicn necesaria para levarlos
a cabo, Lo hace mediante eréditos sin interds cuando ¢l
desarrello se realice en cooperaciin con un centro pabli-
co de investigacion ¥ en los demds casos por medio de
crédites privilegiados a bajo tipo de interés, El CDTI es
también ¢l pestor en Espana de las ayudas concedidas por
la Unidn Eurgpea a fravés del Programa Marco v de la
indciativig Eurcka,

oo ello palin en parte las graves dificultades an-

tes mencionadas con las gue se enfrénta ete sec-

tor. Entre Ias propuestas que se hacen desde estas

paginas para cncarar € futore con mayor opti-
s s encuentran lo perentoria necesidad de integrar
recursos de 1+D de empresas, centros de inveshigacion
oficiales ¥ universidades.

Asimismo, serin conventente In fusién entre las, hasia
ghora, pequefias ¥ desconesionadas empresas agroali-
mentarias para poder alcanzar de esia maners una posi-
cion de cquilibrio frente a las moltinacionales de la dis-
tribucidn, aumentar la especializacidon de los trabajado-
res, Hegar a acuerdos endre el sector primario —la base de
toda la pirdmide productiva- v 1as cmpresas, mejorar Ja
gestiom comercial ¥ ¢l marketing —Ccome la imagen de
marca, cuyo buen epmplo serfan los «Alimentos de Es-
pafias—y thondsr en la prngre:ciﬁn de mercados para co-
nocer los duevos gustos de los consumidores, tanto espa-
fieles como curcpeos ¥, por gué mo, mundiales,
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EN PORTADA

Una industria como la agroalimentaria, que mueve mas de
cinco hillones ¥y medio de pesetas al ano, merece v necesita
que los empresarios del sector se vuelguen en la
incorporacion de nuevas tecnologias de la produccion v en Ia
imversion en [+D a fin de no L[LJ-_«:J.in:_ obsoletos ante una

- demanda cada ver mas exigente y
una mavor competencia exterior.
Pero éstos se enfrentan a la reducida
dimension de nuestras empresas v a la escasa
tradicion de colaboracion con companias de otros
paises. La Administracion, para tratar de mejorar
la competitividad de las empresas espanolas del sector
_ alimentarie, promueve planes de actuacion en materia
. de 1+D asi como la formacion de consorcios empresariales,

LAS BAZAS

QUE ESPANA
PUEDE JUGAR

9

NECNOLOGIEAS
DE LA ALIMENTACTOMN




# agroalmentasién repre-
senla Ol & TUY impoT-
tante del ;fuufitucm injusj?mrLuI
espaficl, con una cifra de
produccion supecior a los 5.6 billones
de pesetas ¥ un empleo divecto gene-
rado de mds de 350,000 trubasjadores.

En coanto al tejido empresarial,
ROM FFVARES BN S0 MIYOTi] Buncgee tam-
bién destaca un reducido conjunto de
graudes firmeas que controlun cuotas

¢ mercade may significativas.

La indusina alimentoria es un sec-
tor de importancia estrabégica para el
pais ¥ presenta oporiunidades de de-
surrollo-que deben ser aprovechadas.
En esie contexto, la reendoboaia ngrom-
limentaria, que comprende un vasio
campn de dress que van desde Lo me-
Jora en la calidad v conservacidn de
[os alimenbos Como materia prima.
pasando U 2m etado hasia la
ap]illm:imn Las 0 I.imq; tEcnicas de,
por cjemplo, el envasado en atis-
feras modificadas, lene un papel
muy importante que ju

Desgraciadamente, la modemiza-
cidn ¥ automatizacidn de Loy proge-
T, s06 productivos existentes en Espadia

e ' y el desamollo de otros mevos en-

cierran mayor dificul-

~w  tad que en olros pai-

sz, Entre las principa-
les razones figuran;

* gl esfuerzo en [+

25 MENOS infenso
¥ M costaso,
@ causa del
reducido

[HiniHE

Prueleas sohre horchaias y zumos
de frutas en el ahoratorio del Instlis
de Aprogquimica ¥ Tecnologia
de Alimentos de Yalencla (CSIC).

fir: medie de lo pron meayoeria de las
firmias espafiolas agroalimentarias:

= nie se puede mejorar o tecnologia
en las dltimas fases de la produccion
alimentaria si no se aplica con ante-
rioridad en el sector primanoe, base
para todos los demas;

* la vida diil de un producio alimen-
taro es cada vex mas cortn v las am-
presas Genen gue hacer frente o una
demanda mas exigente v variahle so-
bre un misma producto,

Estos puntos hacen que la inver-
sidn continuada en 40D sea funda-
mental no ya pary aumentar la cuota
de mercade sing, simplemente, para
poder manteneria.

SECTORES ¥ SUBSECTORES. Por el sector
primario {agrogansdens) comenza Lo
necesidad de invertir en teanologia
ya que offece el producto como ma-
teria prima a toda la induseria akimen:
taria o, incluso, directamente ol pro-

pio consumidor.
Este sector necesis me-
Jorar log fratamienios
poscosecha, Ia
Conservasion,
m acdura-



cidn, envasado v 1a isgueda condi-
siuacky de I|.'|.'|'||.'-|||::_'_i:|. lrErnalivi djuic
permita elurgar e vida media aesl del
producio. Asimismo, requicse o m
planineion de mejoras leonoldgicas
de conlrol, conocimignko ¥ avalig
cion de la calided de sus producios
[l K] |.:|.:-||||::-!-.'._||-.l::|| (4T [§1] PrOCEsas
mdustriales de transformacion, que
Vil &1 ki TEEIO |‘|1:_|. { |_‘|'u_:

El segundo sector de lo ngroali-
meataciin e el de benes de equipo,
en el gue el desarmollo de nuevos pro-
[I!lli!'lll"- de LSRR in b |.:| :||Ih1||:|:||i
Zacion de los procesns o0 aspectos
claramente prorli e,

Mucstro pois adolece de empresas
|.|4'.¢' ASIEITIEN ESLE PeLly v CTeE I.'-I.IIlIiH,I'\‘
nommalizados de tecnobogia avaneada
v, sobwe iodo; asequibles para el sex
tor al que van destinados,

En el |..':t||'i'r|.||-:l e los iibseeiones,
destaquemos la situacion de la ndus-
tria de wansformucion de producios
ciimicos ¥ lictens que, o pesar del ol-
Low i el I-.:|.:||l.1|-;"|l‘:-||.'|| Ljiss ||||u-:|_-:|'| :’It:"'
n:s companias san, por los pspectos
antes mencionados, subseciones Con
necesidpd continur de innoyacion ¥
rllﬂ_ill-ru de la calidad,

Bespecto 4 las conservas vegetales
v de pescada. el primer subsector
cuenfa con la ventajs de una maena
i n .’I:!':lul'll.i.i'llﬂl."' Er NUEesiTo |1:'||'\.'_ |_:|
segundo, ademis de mavores dificul-
fades en eag '.I:\-\.FJ-I.'I."ll'I. AFFRS s ks
tecnodogia limitade en los procesos
r:-1|:.,|u|'|i'|.'|:--\. i imargs, ho Ll 2 T
duce en una clara rémora pura la
aphcasian de fos que se deben unli
#ar con posteriondad,

Taimhién prescnta diferentes difi-
cultsdes b mdustren que gira en tomo
a la panaderia, galletas. Bolleria ¥
pastelerin. mdustrial, con una fuerte
atoeniZacidn empresanial v una nece
sidod importante de mejora tecnali-
gica, tantn en squipas ¥ [Iocess co-

anT

Francisco Perdigones,
Director Técnico
de la firma Osborne

«PARA SOBREVIVIR HAY
QUE INTRODUCIR LAS
ULTIMAS TECNOLOGIASY

=Su sector de actividad, tiene on fufurs halaghena?

En generil, va pesar de fa recesion econdmmca, el futuro o esperanzador porgue
noes Bl competic con nosolros, somos empresas on ks gue se pecesita un fuerte
innosilizad v, por inio, 0o esiin sujelns ol negotio cspeculaliva.

Muesiros productos estdn dirigidos de maneisa ||'|.i||1_.-|.1|:[;1|i:| i N segEEmis de L1
Blaciow con medio v alio pader adgaistivo, por 1o que es de prever gue o futurs
nas - depare un crecimiento pequelio pere sostenido. Para conseguirle ¢stamos em
pefiados en uns imiportante tres, com es i de dar o conocer al consumidor 1as ca-
rcteristicas diferenciales de nuestros productos, relacionadas en wdmminos de cali
hacl TESPECTO @ OIS CLiy'n trico rechiamn |'||,||1I|q;'1l:_r|r||;5- C5 L0 Precio menoeT.

LSerian tan competitivos sin inversion en tecnologia?

Las efmpresas del Grupe nacieron cost todes hice mas de cien nfos. Algungs,
counn la matriz, Osbome v Cig, va a cumplir los 123 afios proximamenie.

Chiiero decir que en'ses origenes han sido empresas cien por cien oricssnples pe-
o, qué duda cabe, en el trunscurso del tiempe han introdocido Tas recnologfas que
hain :||_‘.|:||'E1:i|.|:|‘| e Cicla ImoiiEnin, E'-iri_l'-\._ ||I:||.-:.;||_|.m e Lo |1r|_||_||_-r||_|_=._ s han per-
mitichy estar en 2l mercado en condiciones competitivas.

Fari elho nuesing grupo se b preocupado de ener un departamento de [+0 1o
suficientemente desarmollado como pars permitireos estudiar los procesos producti
Wi, CoascaTins ¥ g-:'rhe:rrrl:lrl{\'\.

LEsie esfuerzo repercute claramente en el prodecto final?



Giracigs al conocimiento que hemos adguirido nos pemitimes ntrodacir cam-
bios en fos sistemas productivos de foma que la calidad del producto fipal no s6lo
A IEINERDE, SIMNO QUE 5C SUPen,

En csle afin de ingremento del conocimiento se entiende 1a firma el pasado 1|
de febrero del séptimo convenie bisnual de colaboraciin con la Universidad de
Ciidiv. que tengamos m sobre gendticn con o de Milaga v que con el misme
CDTI seun dos Ios proyecios en vigor v uno nueve a punto de firmarse
iEl sector alimentario en general se ha preocupado por 1 T+D7?

Creo que sucede como en la vifia del Sefion haw e 1edo. En cunlguier chsa, pil-
T las empresas con un ciero tamaio s absolutomente imprescindible la introdue-
cicn de las altimas tcenologias, no yi para crecer, sino para sobrevivir,

El problema ey distinto cuando hablamos de las pequeiias ¥ medianas empre-
k318. En dwlas es difici que su procesoe de modemizacidn colmine con éxitn, Faje-
len maltiples razones: fuertes inversiones en muleral, en mano de obro cualifica-
da. falta de wn know-how adecoado y. las mds de by veces, desconlianzs en un
Tuturo a medio plakso,

¥, sin embargo, es aqui, ¢o el proveso de modemnizacion donde hay goe invertir
de manerd importante porgue de otra forma serin imposible que o medisne y gran
emipresi pudicre competir ¢n coste. calidad v precio con la gue se 00 Viens enci-
ma desde cualgquier parte del mundao.

o Las administraciones piblicas apovan con firmeza las medidas de mejora del
nivel teemolagicn?

Recommen que es moy prande ol ssfuerzo gue =e hace, que les recureos son esca-
s0E, pero cred gue se deben incrementar 51 gueremoes disponer a largo plzo de i
infraestructura que nos pennila producir en érminos raeonables de competitvidacd,
i Hacia qué productos tecnoligicos ha derivado la inversion de su empresa?

Nueatso Grupo invierte mads de mil millones de pesetas ol oo, Esta importantc
cintidad se distribuye de acoerdo a las necesidodes que demanda cada empresy,
Asi il por hahlar de log Glimoas afos hemos invertidis Tuertemente en informidtica

parik dotar & Oshome de un elemento modemo de gestion

| Construimos un sofisticado matadero en $inches Romers Carvajal (Tahugo) pa-
T Edccuarmos 0 ks mis exizenics OO ComuniEcias o INCOPOTITTcS o mestio
proceso priductivo de vinos de Jerez todo un sistema de conservacidn por inertiza-
CIOn Con nitrdgenn, Asimismo, bemos implantodo un sistema de filiracton Langen-
cinl que es absolutamente novedose en noesira Lecion,

Un investipador
remlien diversas
oomprobaciones
experimeniabes en of
Irestineito el Frin, en
Madrid (Foto 1)
Fibrica de Mavidul
en UHias del Key
{Tidledy). Muestras
wtilizadas en el
laboratorio del
Institti de
Agroguimica y
Termologia de
Alimenios de
Valencia (5).
Instaknciones de la
cimpaiia Cshorne
{4}, Los insdifmtos
que aparecen ¢n las
Fpgrafios 1 73
perteascen al CSIC,




Ty 21 '|'\II|:l-\..:-|_I|_'|||'= _'- CONENOiEs o -_I_I 1ar-
1 e la produccidn.

rI SECtor vinicokn espanol, a dife
rencil de los ndicados anfesformen
e, ea reconueida en odos kos mernca-
dis imternacionales por fa calidad
que distingue o sus productos, debi-
do en buens pane al gran esferzo
INVETSaP IIII!' Ll b 1'l_"'i|||.-',,||'|-'.rll T TTE-
terin de 14D v oal tamato medio al
I.'i'.II.-'i'.IIlI:l |II'II .Eli::'l_l ok ] ;_'|'|'|F'l|'|_"\-.:|'\- |'|||_l|
con capucidad pora poder abasiece
.;||'|'-|||'-1I.|||I|_ﬂ. gt '-1-'r._r||_.h..

Finalmente, 1as |.||||| reladdios VEpE-
ialas ¥ e PEsCco, 1 :1._I_|-|r:._-_ de enor-
me dingmismao en los dlimos dios,
han tepide por contra unn evolucidn
fenta =n su 00,

Este hecho, unido o la poca cola-
borucidn con empresas de otros  pai
sk, hace e las compaiiias espafio-
las dedicadas a estos subsecion:s s
ién duplicando esfuerzos para llegar
it Fos mismas resultados,

AYUDRAS & Lo B4k La respuesia a los
[:Il'-:,lhl:.'l'n:'.', antes mencionzdos debe
Hegar, por un lada, de un aumenio de
o recureos pard la investis Eaciin por
purte de lus propias empresas; por
atrey, e las diferentes administracio-
nes, que ponen a disposicion de
..||l.|l."==:'.'q. hiieas e aooien iml_1ri|.;|;i;|-.
apovadas mediante subvencioness o
crdlinos a bap interés,

En concreto, el Minis werio de In-
dusiria v Enerpgia, & través del P.an
de ".L'I-\.I..ILI.I'II'I Tec mokikrien [ncdustrial
(PATT, desarmolla programas de ca-
ricter especifico para ln industin
“.".l'\-:'JII"|'-\."5|.|_|i|

4 sl el denominado de Biotecnolo
gia v Tectoologiag Quimicas (BTQ)
'\.|-'||'I|-\. nplu coma prioritanas agquellas
accianes encaminsdas a:

— mejora de cspecies vegetales;
diagndsiico, tratamiento ¥ preven-
cion de enfermedades en g ganacd

Pedro Casado,
Director del Centro de 1+D
de Lectaria Espanola

«EL APOYO DECIDIDO
DE LA ADMINISTRACION
ES IMPRESCINDIBLE»

fComo ve las posibilidades de desarrollo del sector lcteo?

Lomo muchos oiros, atraviesa un momento dificil. La noeva PAC, log atuenlos
del GATT o las cuotas ldctens son circunsiancias de gran irnscendencia para el sec-
hor, gue mo d!hl-""l'lln todavia de la w-.!ng-_‘..:uIIJ.n'.'-.l.-.Il:"r: v ealruciura ddiies necesars T
agimilar oz cambios gue Se avecinan.

SUuales son fos problemas concretos 8 los [|_u|: s enfrentan?
S dudka, L [' i de dimensiones adecoadas en casi todos los subsectores. Por

.|_|]"-|'I||_ =n <l de leche "|I|I.III\,,‘|.II e el L | T LD Lesa se desenvibe|yve ||||r||\ il
mente ¥ il que vamos a referimos. En Francia stlo dos marcas scumulm mas del
A5k |||;'! mercade de bache ligquida de larga co |:|-u-:_r'.';|._1_-.-_|n1 miemiras que en Espadia
para coMSegUIr esle, porcentaje se requicre reunic a lds sisle principales empresas
Iacieas eovasadoras de leche ||'-:1|||||.~| can lodas sus diferentes mdiress
20 deberin cambiar de maners més urgente?

Jodo lo angerior indica que; igual que oourre en los paises de nuesing entomu,
las posibilidades de desarmollo del seclor pasan por su reestructuracicn. basada en
| H] :."hr!n.'l.‘lll_r-ill:i.l.lll de la produccidn induseril pira un mejor aprovechamienio de la
Matergl prid, con wa disminocion de costes v mavir nivel tecnolaeico de Toy
procesos productivios, '

i Como influye la fecnologia en la calidad de los productos que fabrican v en
Iy competitiviad de sa empresa?
Para la elaboracion de producios ldcieos se requiere, en primer lugar, partic de



La mecesiidnd de invertie én tecnlnmg
comienza par el sector primarie
idpriganmlero ], ya i ofreos
el produchos com« materin prima
a toda ki indiestria alimenfarin
¢ ingluse directamente 5 consnmidor,

ina keche cruda de buena calidad ¥ disponer de ona adecuads teenologia de proce-
i yoenvisado, En el caso de nuesien finma, dedicada F|;|_|1:_'i|:|1|n'_|_'|';|_-;_".1 la beche v
woductos Licteos de larga conservacion cnvasadod aséplicamente, Ios seguerimien-
oF fleriores son otalmente esenciales pary ohiener productos dealts calidad, tan
020 51 Sspeci sensorial como nuinitive
iual es su ppinidn sobre la siluachin fecnoligica de las empresas espanolas
Tl 2ector alimentario®

Engloba industrias muy diversas dedicadas o elaboraciones que requicren desdi
18 tedicies mads rudimentagins hista lus tecnodoeins mds solisticadas, Bx, PEEr Lo
ditictl dar und opinedn sobre ba sin@cidn 7.-:'|'I-'Ilgi|_'.- global del sector alimeniario,
LY en el suyo en particulnr?

lambién es aplicable o antes expuesiy, En el sector guesero, por cjemplo, con-
viven modermizimas - indusirias con otras, gencralmente de peguets dinsensica, 1o-
mlmente obsoletas, Otras indosiriis, como las dediciadas o [a elaboracion de le-
ey producios-licteos LUHT, yopurnes v postres, dispomen e instslaciines v oc-
nodogiang modemas
fQué papel considera que debén desempenar las ad ministraciones pablicas en
apoyo 4 la mejora del mivel fecnoligice de Liks empresns?

Beben prestar el miximo apoyo econdmico. En determinados casos, by avoda de
ln' Adminisiracion es necesaria, va Jue la inversion en mepora de b teenologia no
izinipre fa pueden soportar las empreses, cuyos margenes son en oeasiones meduct
tox v dos beneficios no se obtienen §codio plago

AsE en Nuestro sector, pefctente de ona renovacion estrectiural v nécesitado: de
I miodernizacicn teenoldgics depran parte de las empresas, s requiere la contri-
wicidar decidida de e Admimistracion, ntoe pars facilitar la adecuacion de estruc
uris empresariales como pars fomentar o innovar  aspeios que, como s teenoln
. la calidad, la 1+ v el marketing, permitun &l ramo competir en iguatdad de
condiciones £on la cada vel mids ereciente penelracion de compadiss v producios
lAetens de Glros ||:|.:'~.:-h_
pluales son los altimos avances tecnoldgions gque han incorporada?

Hemos renovado Ln mayor parte de los equipos de tratamicnin v envasadn die fe-
e desus plantas de produccidn e incorporamas Sstemas de control informatizada
deprocesos para oblener ung mavor diversificacion v mas valor anadido,

Fodas se encuentran enmarcadas, en buens parte, en el proveciode T+D amado
JEevos producios Bcigos con mas vabor nutrbives:,

A =

i, 153 comao éenices aplicadas & ks
reproduccion;

i )ora de lox procesos [ermendal
wos, tnerernenic de la calidad de o
alimenios v nroxdoccion de ésios oon
IR |G H CArACIEraCIs nulniivas:

ipricicion de In bicdecnobogia para
la mejorn de Ios prodesos prosduciivos
For su parle, el de Apovo a Secio
res Bdsicos Translon ey (SRT
comeads avudis pura sociones dest
nadas al desarrolflo de weenolopins de
:'II:|=I {4 [] !|I'\.'_i|_ Tl T _: G el i 5 |-.,:;~._-;, s
de trmnslommaciton v Ta wlecuacidn de

lias lecoelogios de sutomatizacion ;
ns condiciones de cads incdusirig il
i3 iy riveprs e o |'|I|'-|_'I||_'Ii'.i i
ducciin de cosies,

Ew tercer lugar se encuenira e
Flan de Avtomsiizeitn Indestrin
Aovimzada | Paotu), con actiones des-
tinddas al desareollo de tecnologias
in mpacio en la mejor de la posi
C1G0N COmpE titiva ce fa mdustria

Las ayudas que concede el Minis
terio de Indastria a ravéds de eelins
plines pueden ser solicitadas por fas
Spresas en s comyocaiorns mum:
les que aparecen en ¢l Boletin Oficial
del Estado. La sdmisicn de soliciu-

g% pard ln convociioria mas prixi-
mul, correspondiente o [U95, comben-
# ¢l | de poviembre de esie afio
temuing el 3 de mareo de 1995

Adkerniag e estos planes para el o
mento de (1 tecnologia compelitiva
Iue iy (ugs Nene aplicocion inme-




diate en o mercado—, la precomgpetiti-
va cuenia igealmente con apoyos de la
Adrministracion o través del Plan Na-
ciongl de 41, recogido en el progra-
ma de Clencios Agranas v Tecnologia
iz Adirnenios,

EL rarEL DEL CDTL Como drgano de
pesticn de la politics fecneldgica del
Ministerio de Industria v Energia, el
Centro porn ¢l Desarmollo Tecwologi-
ci Indusirial {CD¥TTE se encarga de
valorar ¢ interés eenoldgico de los
proyecios v, mediante diversas fioe-
mulos de fianciecidn, de facilitar el
desarnallo de dichos proyecios,

El CITT e= también el copestor en
Espafia de las ayudas que concede 1a
Unicn Europea (UEY a través del
Programa Marco. Este, en su cuarta
edicidn, apoya a la [0 agroakimen
taria g través de lu aplicacidn de la
biotecmoliogin a los sectores agricola,
agroalimentario v pesquerd por me-
|,|.i::| |_|-|3' xu]:plunrs '-i:lt:lﬂf' :'|1ir'r|e|1||,uc,
agricultura, horticultura, silbvicultura,
pesca ¥ asuiuliun

Sus Iineas de accidn gencrales
200 lo produceidn primaris, los pro-
ductins finales v la translformacidn de
productos - alimentarios ¥ no alimen-
tarios inclukda la biocnergin.

Para participar en los programas
de [+D comunitarios en o= que las
avidias se conceden en forma de sub-
vencion s¢ exige que ¢l proyecto a
dexarrollar zea en q:l,:l-l,lih.:Tm'i-Iflﬂ Erlng
cmpresis @ institucioness perenscien-
fes, al menos, a dos paises de la UE

Ckry via sccesible para las empre-
sas gue fratan de mejorar su nivel de
competitividod 1o ofrece el programa
Eureka, iniciativa de D eptre em-
presgs v centros de investigacion ns-
talados en, al menos, dos paises dife
rentes de entre los 20 que hoy forman
el Clih Eaureka,

Liicho progroma agrupa los pro-
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Blas Serrano,
Director Gerente
de Carnicas Serrano

«LAS PYMES DEBEN
TENER RELACION CON
LOS CENTROS DE I+D»

JEs optimista respecto al desarmollo de su sector en los proximos afios?

Las indusirias cArmicas Gehen vanos reios imporEantisimos que condicionn s
Tuturo, Uno 5 Ly ddedsiacion a lo replomenticion iécnico-sanitaria cxigida por la
LIE v cuya plazc, salvo imprevistos, acabi-el 31 de diciembee de 1995

CHro dbe los prohkeams es Ty splemcin del mercado por ona oferta supersor @ b
demanda actual y por el predominio in crescends de fas grandes superficies ¥ la
desaparicidn de lo tenda tradicional, o gue lleva consizgo |a disminucidn de clien-
tes a guien ofertar ¥ la lucha en precios, calidad, servicio, etcélers, para consegoir
esfar en este marcmdo dominmdo por unas pocss cadenas de alimentacicn.

JCual es el tipo de empresa predominante en su area de actividad ?

La mediana v pegquedia, o gue condiciona econdmice ¥ estructuralmente 1a capa-
cidad de exponacion, que serfa una de lag soluciones para ¢l exceso de produccsin
dpuee achalmiente exisie en Bspafi,

{Cree gue la tecnologia es determinante en la calidad de sus productos?

Lo inmowaciin tecpoldgicn v &l pseguramiente de Ja colidsd sen conceptos inti-
mamente unidos ¢ imprescindibbes para ¢l buen desarrollo empresarial. Bn Clmi-
cas Serrang, ¥ con gran esluerzo mversor, desarmollamos un plan estratégico para
implantar un sistema de ascguramiento integral de la calidad basado en las normas
IS0 S v en el dentminsdo Andlizis de Beesgos v Pontes Criticos de Control.
(Cimo ve el momento actual del sector alimentario espaiol respecto a las
mikevas tecnologing?



Instalaciones de la empresa Geomeiles
Byass (Fdo TE Imagen del Instituto
de Investigaciones Marinas, en Vign,
Interior de una de las Fbricos de 1a
gaseasd La Casera, Esta compania i
ernseguide convertirse en la quinta
inaren europea e behidas refrescanies.
En ks cuartn fotegrafia =& pueden
observar plgunos de los medios con gue
cuenta ¢l Instituio del Frin, con sede en
Madrid, ¥ que pertenece al Consejo
superior de Investigaciones Cientificas,

Llea de las bases claves para el Foturo de fas empresas de csie secio 24 clevar su
mivel tecnoldgico, pero la realidad s que hay poca inversion debide a 1a pequedia
dimension de 1o empresa, a su debilidad financiern v, muchas veces, a la L-|Jlt.1 e
mentalizacion de 1os empresarios.

SC0mn ¢ puede mejorar ka calidad?

Hay que conseguir & contml de las materias primag, lema basteo para obiener

oductos de una calidad aceptable v microbioldeicamente duraderos, También de-
[::ml.'lai desarmollar nuevos objetivos y mejorar Ios procesos penizuiendo la mavor
productividad, con el dizefio de envases y eliguelas como medio de diferenciacicn
de los productos ¥ asi consepuir aumentar el valor afiadido. los beneficios v, en de
Finitivis, mejorar competilivamente,

il apoyoe oficial es imprescindible para que las empresas mejoren su hagaje
tecnoligicn?

Las cifras indican que Espafia, respecto a inversiones en 1+ y en proporcicn
PIB, no &6lo esti en los dltimos lugares de Burops, sino por detrids de naciones co-
md Corea, Taiwan, Surdfric o Pakistdn, lo que no tiene ningune ogicy

L Administracson intenta promocionar la 1+D en la industria agroal imentaria v
s apoyo on el planteamiento de subvenciones v financiacin para lograr una ma-
yar inmdvacion tecnologica es bastanie acertada. Ademis, fomenta la creacitn de
#cuerdos entre empresis con ol objetivo de que se complemenien, pero me temo
que o riste fealidad es (e en EHFHJI'I'.I la innovacidn es msuficiente Y expstien es-
cisas inversioncs en 1, Asimismo. hay que facilitar o las pymes la relacidn di-
recti ¢on la universidad v los cemiros de investigacidn, y éstos deben momar ¢on-
tacto con Ja realidad empresarinl, basando sus investigaciones en ln solucion de
|'lr'-|'&-|!||1.'|r.u*¢'. concrelos,

i Carnicas Serrano ha introducido altimamente innovaciones tecnobigicas en
sus métodos de produccioen?

Entre Jos mids recientes estdn el jamon cocido mediante un sistema de envasado
por tepmoformada, lo mejora de la vida G5l de prodictos curados utilizando ] en-
vasado en- aimdsferas prodeciores, wsi como el desarrollo de produclos o base de
CATIE |:||'.‘~~;|:.'-||;Ie-|_|.

En fase avanzada hay proyectos relativos a nuevas presemiaciones v formatos, Li-
neds innovadoris de fabricacidn, como envasade de putés o loncheado asepico,
sesleTnis perfeccionados de conservacion v diversos productos entre los que desta-
can Tos de caricier hipocaldrico, hiposddico & hipocolesteronémico.

veclos de copperacion trisnos ional
retacionados con I industria alimen-
firtd bape un programa paragiay, de-
noainado Burongri, que ticne comao
objetive promover fa generscion de
provectos entre empresis agrouli
mentarias instaladas en sus paises
micmbros, incluyendo los sectores
Bazicos de produceion v la industria
de ta transfommacion.

Esta participacidn en programas
COMAEMIEAFGs @5t obligads sobee 10
do desde la entrada en vigor del Mer-
cacko Unico ewropso. En €1, el valo
de b produccidn del sector agroali-
mentarin espanol representa el 1045,
ocupando el guinio lugar en impor-
tancia ¥ el [5% del empleo wdal,

Un aspecio en el que fn industria
agroalimentina espanola s2 encuen:
ira cliramente rezagady respecto o
olras curapis e en el grado de con-
centracion de emprezas gue confor-
man &l sactor, wlio en Euwrgpa v &in
paralelismo en Espaiia

Y es0 a pesar de que nuestro pais
s presenta comoe el primer T*rh::-;ju:_'l_n::r
de aceite de oliva, conservas de fru
L, aleoholes etflicos fermentados,
aceitunas de mesn y transformados
de pescados,

Par ello se hace necesario que se
produzcan fusiones entre empresas
que busguen complementariedades
rarit Fabricar mavares volumenss de
produccids con calidod homogénes,
pracicir economias de escala, el es-
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FEOMNOLAOEAS
M L ALIMIENTACTORN

tablecimicnie deo posiciones de egui-
librio ¥ no de inferioridad con las
erandes compafios de distribucidn,
miyor espechlizacion de empresas y
empleados, inversiones en mejorar
s medios |1n|,1-|,]|.|.|::|i1.'-e1'\.' ¥ sore ol
poder crear un movimiento importan-
te a faver de dedicir un mayor poben-
cial de caricter financiers al desaro-
Il de becmologia propia

CAMEMIS BN LA METRIEUCN, Conyvieis
on esbc punto detenerse para amalizar
la relacidn enire lx industria alinsen-
tarin ¥ el sector de l1a distribucidn, an-
s mencionado. Hasta principios de
los anos sesenty se detecta un claro
dominig de la indusiria sobre & eo-
miercio, slendn éste pencralmente de
cardacter familiar, aislado, poco exi-
gente, con unas onicas de distribe-
cidn tradicionales v, en definitiva,
bstanle poco eficicnis.

Duramie esta década Fos: producio-
res empiczan 4 ener ¢n cuenta al
consumidor en ioddos los N5pecios, s
productos son més sofisticados, 1a
demanda mantiens su crécimiento y
la distribucion comienz 0 organizar-
se de Formea panlatina. Bl doominic del
tabricante sobre el comerciante e hi-
e cada vez menor,

En los afios setenta ba distribucion
va tomando una imporiancia crecien-
te, muentras que los mirgenes del fa-
bricante caen de forma dramatca,
Esto gy debido, lundamentalments, a
la ensis ecomdmica derivada de los
fuertes incrementos en los precios
del peirdlen.

Aparece entonces un nueyvo tipo
de comercio canalizado a través de
hipermercados. nesvos supermenci-
dos ¥ ofrganizaciones de compra, que
cleva todavia mis lo presion sobre
lisg prnduc:pn:s.

Bl camboio estructurad surgsdo o -
nales de csta didcada five un factor di-
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Gian Franco Santoni, Director General de Nutrexpa

«LAS EMPRESAS LIDERES
ESPANOLAS ESTAN
TECNOLOGICAMENTE

A NIVEL EUROPEO»

En un fulurulrrﬁtlmu, sriales som, & su parecer, las posibitidades de dessrro-
iy del sector de ln alimenteciin en Espana?

Todos los productos de gran consume, enire ¢llos los ahmenticios, se encucn-
tram &n una faxe historica, sometidos & una enorme presicn por el sector de la dis-
tribacicon. Por peimera ver en la histons esomtmics confemporanca se st Hevan-
dhr i cabo una contundente concentracidn de la distribucién, un fendmeno que alle-
ra las nommas de funcionamiento fradicionales, Silas empresis lideres en o pran
consumo alimenticio siguen con estn capacidad de vision v este coraje, ¢4 de supo-
ner unas grandes posibilidades de expansidn, con duevas INversiones pars incre-
mentar iy concentracion prosfuctive, La pauts de Numexpa es la de mantenerse ab:
soplutamenie fiel a su podiicd de mardd,

SConsiders que nuestra tecnologia en este sector poede competic con ki de
otros paises miembros del Mercado Unico?

En el dltima decenie este sector ho realizado un esfeerzo importante en la incor.
porucidn Jde ecnologia, tanto en fos procesos productivos como en los servicios,
Pero no de manera uniforme. Se ba ootado sobee todo en las firmas méds competiti.
vis, que asumieron con decizidn-el reto-de bos nuevos competidores de la UE. Una
situacion que, a su vez, ha abicrto o las empresas espafiolas algunas puertas al mer-
cado de otros pafses miembros. Las empresas lideres del ramo poseen un nivel tec-
noldgico comparpble al de sus homdlopss curopeas, pero todavia somos muy de-
pendientes de la iecnologin exterior, @nio mas ceanbo mis avanrsds sea ésin,



e iwguierda a derecha, imagen
cle la promacicn oftcial «Alimentos
de Espunae pars mercados exteriores;
orgamdgrama de lis meétodos
ihe produccion de Nulrespa;
instantaneizador de esta marca
para fbricar Colp=Cao y Cola-Cao Bit
v detalle de la cadens de envaspdo
ibe Lo pizens de bn firma Pescanova,

il qué modo influye la tecoologia en a calidad de los productos que fabrica
una empresa? pCree qoe amplia sus capacidades competitivas?

Incide de forma may directa en fodas las fases. La lecnobogin permite alterar
menos la namraleza de los ingredientes @ incluso legar 8 hacer innecesario @l uso
o algunos aditivos, Es una herramienta clave para bograr gue el consumidor perci-
ba las caracteristicas que s¢ asocian a la elaboracidn artesanal. También consipue
ung. mayor estabilidad del products final, o gque se traduce en unn vida comercial
mis larga. Ademls, los nuevos sistemas pportan mejoras en el envase, tan fonds-
mental o lo largo de toda la vida del alimento, ¥ en el embaluje. En ol campo de 1a
loglstica, las tecnologizs de ki informacion ayudan a organizar més ripidamente La
distribucion ¥ coordinacion entre los centros productivos v los de ventas. En fin,
todos estos factores influyen positivamenie en la co itividad do la compafia v
de uhi la importancia de una planificacion estratégica de los recursos lecnoldgicos.
cué innovaciones tecnoldzicas ha introducido su compania Gltimamente?

Hemos dotado a noestra linea de pasteleria de g homo de conveccion, gue usa
ume tecnologia mas limpia ¥ de gran rendimiento energético, con el que podemos
elaborar distintos bollos que roquicran diversos pardmetros de coccidn. En la plan-
ta de spdubles de cacan, hemos incorporado un sistema de envasado que pos permi-
te cnbiar de producto o de formato con gon rapidez, de formi gue @l proceso [le-
ga a su velocidad de criucero en unos minotos; ndemis, es capaz de cnvasar neve
tanetudas por hora, lo gue exige un silo de 30 metros de alare, En ln produeceidn
di caramelos, hemos cambiado 10 sistemis de coccidn, conel fin de uiilizar com-
hustibles impios. En cunnto ol acondicionamiento, bemos instalsdo refrigeracicn
forzada por aire seco, que eliming lox problemas de las superficies pegajosas,
Cunndo I situacion sca propicia. queremos dar un gaiso mits en todo lo que respec-
ta & b transmision elecirdnica de documentos (el sisterma EDL, Efecrronic Data Tn-
tercenection], para reducie el soporte papel en-las relaciones clieme-provesdor,
LComo puede la Administracion apoyar la renovacion téenolagica del sector?

Deberin aumentar las subvencioncs, las desgravaciones de tipo fiscal y 1a liber-
tad de amonizaciin paca la compra de bienes de equipo. Y no concentrar las ayu-
das directas en los sectores de fecnoloaias nuevas, descuidands los ya estabiliza-
dos v los de consime tradicional. Por oiro lado, la investigacion piblica no re-
wierte suficientenente en ta industria, por lo que estamos en inferiondad de con-
diciones con los competidores extranjeros, mixime cuando sus normas sanilarias
%011 mEnos rectnctivias gque fas nuestras.
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[eFImiIrEin e pairi el dlesarrallo de ese
tipo de establecimientos, dotados de
ung sere der servicios de Jos que cane-
e lo tienda tradicional. que ha ido
|rr.'|'|_||¢|hj|| i|:r||:l||r'|:|||:_:i:-1 i1 el |.'||-|'lj|l|'|[l.r
de 1a distnbucion alimentari.

ACUERDOS ESTAHLES [ COLABORACION,
|'-|'!|.'_\|_.:r\-.::1m1-:|.-:l a la -:"Ll-;"r:!'ll._'fd'u e laz ven
faias que un procesc de goncenir-
10 |'IL':I"I'I1I[I1Z-H ENConirt i-a'l1"'kl'll"\- ilhi'
mizmo la postbilidad de cstablece
dcnierdos mcho wmsia eatables de co-
laboracidén con el sector primiria
fagricultores v gamwleros) pary pro-
ducir com las calidades gque demando
|_-'| |1'\-r||.':|-:|.u_ editandido £x12 Cof in-
temo ¥ externo, este dlhmoe un tanta
desconocido para b mmensa mavoria
de las empresas espanolas, Espnnia
I'_H'.I_"\-I_jl." |'|||."_||,}|'.||‘ el mivel de intercam-
Bices, que hoy asciende silo al 8% del
valor de produccion del s2cror,

frunlmente cobrin esperar de oy
EEpIresas resu antes valor anadido
en materia de imagen de marcl ¥ m-
yor diferenciacién de productos, in-
cluidas contramarcas de calidad gue
S8t IECEn I1|'I.'I"'Hi11-li1‘\. S U mercado
con lns tecnolopias gue cimsctenzan
al secior alimentarnio,

Las estructuras lingncieras resul-
tanies :|'q1||:||':ll'| clar rl.*:-;}'u.r_'xlil EIRET I L HE
yor grado de autofinanceacion de s
actividad —de In gue estd necesitado
el sector—., haciendo posible incluso
la Formacidn de gropos mullinacio-
nales relacionados con seclores en
oz que hoy 52 ejerce una posicion
compeiitiva fuere.

Este seria eb s de loy |"!|'|.'|-.i||L'l|'|.~r
Licteos de alto valor afuhido, arrog,
pastas alimenticias, cereales expan-
didos, sopas, extractos. condimentes,
alimentacion infantil, brandys, aguas
envasadas v bebidos relrescunles,

En sesumen, la competitividad de
I industria espafioly del sector de ali-
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José Juan Sotillo,
Director de Plonificacion y Desarrollo
de Pescanova

* " «SE IMPONE UNA
"B REINGENIERIA DE LOS
K PROCESOS INDUSTRIALES»

s onsidera que, en lineas generales, ol sector alimentarie de nuestro paes pre-
sentn un nivel tecnoddgico adecoado?

En general, salvo las grandes compagias, boy en manes de mualhnicionales: s
empreses adobecen del grado decnoddgico secesang para hacer frente a la presidn
competitiva de los paises del Mercudo Comidn v de ofros- muchos. Se impone wn
rednperierio en odos fos procesos, 10 gque significs remventir uiE nueya ingenieria
tanto indusirial como de los aspectos comerciiles v administrativos. Hay que redu-
i cosles en los Prode s (e afgden valor, a la vez [ TFTERES inneva en o loore-
lacionade con producios v servicios.

En su opinian, [qué posibilidades de desarrollo presenta el sector de pescados
congelados en on futuro proximo?

M pesipa empress aciiaen diversos subseciores dentro de La gran rama de la alimen-
tacidn: ol de la extraccidn, ransformuaciin v elaborecidn de productos pare ¢ consu-
. ¢l de o comercializacicn v el de Ta distabucidn, Cada uno de ellos present ina
problemitica distindga y compleja. que nosotnos pretendemos resoiver de forma mte-
grade, En lo que respecta a la industrializacion, permanentemente se estin infrodu-
ciendo nueves alimentos, misves medios de: presentacion ¥ de conservacion... En
cismEc a1 L pescr, Todavia peede presentar un desarmallo. mucha mayor, nungue esic
aapecto depende tundamentalmente de los poliicis ques s paisss 0on recunais $ali-
blecen sobre fa explotacion; desde el pundo de vista lecnoldgics, adn ng hemos alcan-
gado el nivel necesario para pescir en mayores produndidades v con mejeres apaneps
v medios de deteccidn La acwicolrs mmbién debe superar Lis aciuales lmitaciomes,
tandey ks econtnrichs cono bis gque marcan [as investigociones en matena de biodogia




aComae Influye In tecnologia en b competitividad de so empresa v en la cali-
diad de los productes que fahrica?

Infuye decisivarmente, La tecnoloeia, o través de Lo conpelacion en-ulta mar, nos
ha permitido ofrecer desde los afios sesents una gran calickad, Lo aulomatizacion ha
hecha posible conseguir wm control cada vez mis cficaz sobre los procesos, Asi-
s, el desirrollo de las comumicaciones nos o avudado a adecuar nuesigs re-
cursie o las necesidades de nuesirs clienies,

LU miles som los nltimos avances tecnaldgicos gue ha incorpoerado g0 empresad

Hemos introsducide muchas novedades. Ademas de ona permanente reingenieria
eni la fabricacion de nuesirg gama de congelidos, acabimos de terminar 14 translo
maion de un barco fnctoria que. permite elaborar alli mismo los producios que
hasta ahora debian csperar.a llegar & ficma para ser sometidos a su/proceso indis-
trial, Asimdsmo, hemes desarrollodo feenologia pora W peses con palangre, auto-
matizande gran parte del proceso. En acuicultusg hemos conseguids obiener espe-
cies coma el rodaballo, fa dorsda v, dltimamente, el langostino, con resultados
muy positivos. En otrocorden: de actividades, hemos imiugorade recientementa 1a
fabrica de pizsas mis moderma de BEurepe, que tene una fase continus de coccidn
alias femperaturas. Y, finalmente, guiery afladic que, en'la actualidad, utilizamos
baarcos demids de 30 merros fabricados en polissier,

e papel debe desempenar bz Administracion pablica en este sentbdao’?

Su apen pueds condicionar su desarmollo tnto pesitivi como negativamente.
&1 la Administracion no contempla con cuidado los factores estratdgicos, tal vee sy
ayuds genere ung competencia indtil gue no permite consolidar ningdn proyecto
empresarial. For ejemplo, en log dltimos afios se han fomentado muchisimas axplo-
laciones de acuicultura G, UATGREE e pn‘mpm potenciaron la mdusirta, hoy =e
encucnirun sin posibilidades de supervivencia, Oiro clemiplo s 1a iendendcis actil
e avudas 3 b pegueeio v mediang empress, cuands en realidad el impolso de desa-
rrolio lo realizan las gmm:l-_h companfas. Eatas ditimas son fas gue planiean proyec
bos mas wmbiciosos, con inversiones de mis envergadura, v por tanio ahi o5 donde
na ayvida de Is Administracidn puede resultar definitiva pars lograr sus olbjetives,
LCudles son Iuh: iltimos ayvances tecnoligicos incorporados por su empresa?

En la Aoia hemos imroducids novedades, como Ta utilizacion de barcos de mds
e A metros realizados en polyester, con ko que ayudamos o pitenciar Ia industria
naval en este sentido. Asunismo, desarrollamos fecnologias para la pesca con pa-
Langres, amtomatizondo pran pare del proceso. En ot orden de actividades, ace-
bamos de inougurar n-fibrica de pirzss mis moderma de Europa con un. procaso
en eontmusy de coccrin a altas lemperslurs,

Em B fodo 1. rishid recolector de frots
remlizmio por i npresh cpanok
cn colahorackin com ofrs ¢Eropess

pertenecientes a Lo iniciativa Eareka,
En la 1, cadena de transporte de las
nhleas para realizacion de plazas en

Pescanova. La imagen nimeso 3
corresponde o wne de los laboraborios
del Instituto de Agrogquimics
§ Tecmduein di Alimenios,
stoado en los alrededores de Valencia,

mentos ¥ bebidas, entendida coann la
capacidacd de las empresas para pro-
docir primero v vender luego bienes
O servicios penermndo beneficios, de-
be basarse en estrutegias que posibili
fen la adapincian a bos cambios de un
entormo cada ver mas dindmico

El objetivo global de todo esio se-
ria Jﬂf_il'li'u.l' i -..'.*1|il.'.-'a-'.|1. hazada (] 14
capacidad de innovacion y la forma-
cidm contimuada del personal trabaja-
dor, orientando su sctivided hacia le
internacionalizacidn, ¥ sin olvidar
tnmpocn |a reduccion de los costes 3
teniendo come dltima meta la saris-
laccidn de los chenles, B
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IRTA micid su andadura con
[res Contrbs Progios, wne cor-
certado v dos umdades comple-
mentarias de 4D,
Hoy =i red lecnldrica se extiende
a (ocho centros propios (Cabnls, Mas
Bové, Centro de q‘i:_-.-;:nulugjil de la
Carne. Centro de Conired Provcing, es-
laciones experimentales del Ebro v
del Prat ¥ unidades de Cunicultura y
de Sanidad Animal), cinee consorcin-
dos {Universidad de Lisida-IRTA,
Centre de Recerca Ecolbgica 1 Apli-
cacions Forestals, Fundacian Mas
Badia. Unidad Mixia CSIC-TRTA de
Giendrica ¥ Biotecnologmin Vegetal y
la Estzcion Experimental de Lisidu) v
vilrias empresis participadas, como
MNova Gendtica, Inorsa v Civ
Practicar la inveshigacitn en coo-
peraciin ha side pary el TRTA ung
codicion indispensable para llegar
lepos. reconoce Josep Tarragd, doclor
en Veterinaria de 48 afos v vincula-
o al instituio como director pemerul
desde su creacion en 1983, «Ue de
togs eljefeos fundaciomeley del Insti-
ey fide' CeMITENIGTIGE CON DTN exfa-
prendes piicos pues o poals o pue-
de permitiese €l Tuje de duplicidodes
extériles. Cudndo se produce wna
complementariedod o5 mds fdcil He-
gar o g colahoracidn enfre TN
muks prbiices que cuanado se exid en
MFrEnas € que URes v OIreE Compm-
redi, Ed Ta wiiversidad, pov efemplo
—ufirma Tarrapd—, donde fa esfruci-
e ek iy prrdeeide Invertica, siempre
e extdn guejande de que les folia
personal aiilier pora of efevade ni-
meroe ae dovtores que fay alli, Tene-
mos b ceriro mido con lo Universi-
dail de Lévida, el UdL-IRTA, en ¢l
i Miry penchics doctores v igdadios
SRperiores perd al gue nosolroy
AROFIERGs WS personal de apove.
Encirfor como pnt rempecabezass,
vt comrdingeidn s, continda, ~es
tambien necexaria por fa conplefi.
dad femdtica oe fos proyecios ¥ por
e hemos establecide con ol OXIC
R eiedoad wiiga ofe I!_:.e'.-r{f.'.ir'{.l v hip-
erriiigia vegeiales. ET grapo de i
vestigacida ded OHIC v may bawico,
ITCRETGES (fe ROSOITIS @pRartarnes in-
vesiigacidn nueio mdy apicniaa e,
Para Tarragd, existe en la agiouali-
mentackdn catalana un aulénlico sis-
ema cooperativo de 1+D que. en el
cuso del TRTA, se plasma en In red de
Ceniros mixtos con las universidades

yoen las estgciones experimentales
=tumbién mixtas— de colaborae i,
Sistema que, @ su vee, sirve de plata-
forma de lunzamiento para cooperar
COn arganisnos estalales v comunita-
ridos cuando es preciso abordar pro-
yeclos suprarregionales,

wlar compleiidad de lox produesmas
& log gt rox edfreniames v lax nece-
sidades de los distinios sectores tm
PICGR, 0 SOaIiNies, T exiiterso -
che mids mmplio ¢ interdisciplinario,

determinacidn del genomya prunus,
que englohd g pipecies miry Impor-
faefes desde of prnto-de visir socioe
CoRGRICG comig maloe itoern, CIre-
la, almendre, cerezo.. Seria un lemg
Inabordaliie parg e zola e e
J.'r'.'r'.rrg.'u'.".:iu:-:-_

El IRTA es una empress piblica
promovida por [n Administracidn au-
tondmice, pero no pof elle renuncia o
subsistiv con recursos propios, deri-
vados fundamentalmente de la inves-

IRTA y CSIC colaburan en proyectos de genética y hiotecnologia de bos vegetales,

Un wrganise ne piede pretender
dominar todas lay dreas de conoei-
miente ffle! inciden en la reselucidn
de wn prodlemo. Tnstrimentar para
exta colabaracidn son los provecios
de fnvestigacidn, Abord misare fide-
FiAAT 4R provecio CHPRREG I o

tigacicon hajo comrilo con la empresa
pereads, elo aliversifoacion de iere-
FOF e U Fianera oo adguirir mayor
vilidez, La media de aportacion de fa
Generalitar al JRTA en lox siltimos
Irey afes ex de tin S5%. El45% rex
famie max o estamos buscands. Ex
FH89 fivs inpgrexos propios supoiian
solo wn 26% del presapuesto v oen
TO0F w325,

wFero i AERLTSEr G T ST a1-
pectax de g colgboracidn con lax
erpresays, pumigaliz, «A rovés oe
la conlratecian pon ellas oriemtamos
tax fineas de fr.'l'r*.'i'l'fgﬁr'f{:l'r| de -
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panismo peblice hocia ey secesida-
dex reales gre tene la sociedad. Una
smprera privade con la gie firmas
WA CoRrrain de e SHBROIaR v e e
pasta dinere va o velar por s fnver-
sian, va a impedir la tendencia de
deomodarse ge, alguRas veces, Se
da en Tox organismos mabficos, Lo
eripresa gue te financia wna investi-
wercichn te Harna v extd pendiente de s
te fan galide lax proelas. EN contacio
covr fas empresas nos lca al stelo,
Ademds, st las dejas satisfechas se-
paero gue wan g hablar bien e fin

PRIMER(S PASDS. Abrirse caming no
fue Facil pors &l TRTA, recuerda Ta-
rragd, que en 1985 dejd su cargo de
secretario general de Agricultura, Ra-
maderia i Pesca de o Generalital pari
ocuparss del nueve instituto.

Superadas los pnmeras dificalia:
des, el puevo ceniro de investigacion
fue encontrandoe su =ibo en lo coamu-
niclad cientifica gracias a dos clemen-
tos considerados claves: cultura orga-
nizativa ¥ forma juridica, a los que
Josep Tarragd ain afade un Ereen:
wla voluntod de saliv v comectar, de
concertar fodas nwestras neas de Jn
vestipacicne, Bl director del [R'TA
explica que este Organismo «rosde
ung culiura crganizaiiva orientads o
I codaboracion con el seclor ageoa-
Imentorio, TRIeHiaRas Consegnir ghe
fadog fag efectivas huduaros, @eive
principd de o centre de Rvestiga-
cidn, compartan esia [{loxefla v ld
(ST CORTG PR, GOliande Coene
it fogee compcine,

wlbe cora al fureros, concluye Ta-
rragd, «el IRTA lieve gue perseverar
en i oipetive de contribedr o fa me-
dernizacidn del poiv v a la comperii-
vidad de las empresas v de low agen-
fes enciadrades dentro del sector
aproalimentario. También deberd
profundizar mds en la aoclin comer-
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«l/na empresa privada

con la que firmas

un contrato vela por

si inversion y asi impide
la posible acomodacion de

los organismos publicos»

cial, salir @ vender ¥ o iRtentar oo
vereer mids, Bl horizonfe ex (nieria-

e, T T T T e R e
Quie paerder de visha 0w
WTOMEHR AREST COomario -
miso ingguivers con fa in-
cstria espafiola. Covverta-
meas ef riesgo, en el case
poptrarie, de entregar de
g ferma excinsna fodes
panEsTreos fralogd @ empresas
sitiadas en obros paises
Loy prranismoy piblicos
de Investigacion expaioles
debermos abeirnos of mar-
do, pero comprofeliénds.
M T IH'J'.ri'Jfr fagar ook fad taalstia
e tenemes q nuestro lados, &

Acuerdos con empresas CDTI

Produccion vegetal ¥ animal, asi como tecnologia de los alimentos son ks
tres grandes lineas de trabajo del IRTA. ;Qué productos o desarrollos
destacaria de cada una de ellas? (Cuales son los buguoes insignia de la
actividad investigndora?

El sector cirnico es la segunda industria alimentaria en Cotalufia después
e 1a fabricacion de piensos. En el aiio 1980 no habia nadie que trubajara en
investigacidn en ka industria cirnica en Espafin v hoy dia es uno de noestros
hugques insignia.

tres e eate ambite de tecnologia de la come. que es moy amplio, fene-
mios dos lineas de trabajo estelares: el jaman curado, va que en Espaiin con-
surndmeees 30 millones de jamones al afio por o gque es ¢ primer producio: cir
nico, ¥ 1a obtencion de cultivos estirterss para la fermentacion de producios
curados o de metabolitos que pueden convertirse en aditivos, anomas y con-
servantes para ba industria alimentaria en general.

JY dentro de la produccion animal y vegetal?

En 2l primer punto destgcamos en bos aspecios de selecoion y mejora pe-
nétici, sobre todo en ¢l sector porcing, que representa o 30% de 1a produc-
cidn agraria del sector en Catalufia, Tenemos un proyecio de colaboracion
con In Asociacion de Criadores de Ganado Porcine Selecto y otro, muy im-
portande, con la firma Nova Gendtica que tiene el apoyo financiero del CDTLL

Maos interess muche también la muncion animal de monogdsiricos, La pri-
mera industria o3 I de Tabricscidn de pienses, tanto en tEmminos de produc-
cicm come de emplen, Esin indusinia tiene wunns exigencis imn fes ¥ tra-
bajumos con ella. Utilizamos enzimas para hacer mis asequible la unilizacion
de monogdstricos.

En el imbito de ln produccitn vegetal apostamos firnemente por la bio-
recnobogia v 1a genética molecular. Tenemos wn equipo muy sdlido en csos
CAMPOS, Pere no mos gqueremos quedar en la investigacion basica. Uno de
muesiros provecios més destacados son los marcadores moleculares como he-
rramientas basicas en la seleccidn v mejora genética, en el que mabajamos
con oirg empresa beneficiaria de créditos del COTT, Semillas Fivd. Y es que
Espafia en uno de fos principales prodoctores mundiales de horticolas; Alme-
ria v Murcia son el campo de batalla en el gque todas las multinacionales lu-
chan para hacerse con el mercado espafiol. Y Fitd es lider en ventas.

Con extos proyectos quercmos apostar por la industiria de capital espafol
fremte a In durn competencia de Tas multinacionales de la semillos, O las em-
presas espafiolas se convencen de la necesidad de invertir en 1+D v de poseer
estas herrumientas genéiicas o no van a poder comipetir de forma ade cumda,




OPINION

PERSPECTIVAS
PARA LA INVESTIGACION
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

DE ALIMENTOS

chos experios vienen di-
ciendo gque oo son buenas
las perspectivas para la in-
dustria de alimentos, que la compe-
tencia internacional se endurece v
quz, en el Mercado Unico curopeo,
nos podemos ver sobrepasados por
producios de mayor calidad v con un

e Or Precis.

Esta breve comunicaciin frata de
insistic en la wes de gue la dnica de-
fensa contra estas dificultades es la
mvestigacion innovadors; ln investi-
gacidn y el desarrolle tecnoldgico
constituyen el arma eficaz ¥ funda-
miental a -mrnp:u'r en ¢l mercadao
internacional ¥ m Jos lamentos ni las
peticiones de ayvuda pueden sustituir
al vigor mnovador de una nacidn o
de una empres: gue desarrollan una
acertnda politica de mvestigaciin.

La politica de investigacidn inte-
gra la voluntad de innovar v una se-
leccion de prioridades basada cn
cuidadosos estudios tecnolagicos,
agricolas, de mercado ¥ econdmicos,
La pregunta fundamental s &sia:
JEn queé virmas a competir? (En qué
podemes ser muy buenos? [ En qué
podemos ser los primeros? Lo res-
puesia ha de basarse en considera-

chnes comerciales, agroalimentarias
y e infraestruciuris, porgue los sal-
tos (ecnologicos se superan con in-
vestigacidn.

aobre las priondades elepsdas hay
que valearse en [+0 y, para cllo, hay
Que integrar todos los recursos, im-
plicande en los programas a las em-
presas, a los centros de investigacion
oficiales v a las universidades. Es
cierto gue hay un plan nacional en
I+, intchigente v genermso pero, &
mi entender, 85 poco selectivo, esi
enfocado o una problemética tecno-
légica general mis que a lograr
“puntas ecnoldgicas” competitivas
¥. sobre todo, o que es mas grave,
Lz industrias no se han integrado en
& con entusizsmo mi B han conside-
rado como la clave para su competi-
tividad en Europa.

na tarea preferente es promo-

ver la investizacion en las

empresas ¥ exiender en ellas
el conocimiento de su valor como
factor de desarmollo econdmico v di
coanpelitivided comercial. Ahory se-
ria bueno dar un muevo impelso s las
asoeinciones de investigneidn.

¥ también las administraciones
deben considerar que la ayuda a la
investigacidn empresarial s una
inversidn prioritaria v rentable; se
da en todes los paises avanzados v
&5 una forma solapada v discrenz de
rimar exportaciones v ayudar en
a durn compelencia) &8 Una ver-
sidin muy efectiva o medio plazo ¥

Enpaii: Privi
UsrivERSIDa D POLITRONICA BE VALESCIA
Colpcio L\ 3 EMERTTOS

su efecto es multiplicative, sise
hace bien, 21 5 selectiva ¥ ai la
empresa la utiliza con mtentrcadad.

i lag dificiles corcunsiancins

aclugles, ¥ tenicndo en coenta

las tendencias lecnoldgicas en
los paises que mds van a competir
con nosoiros, debemos plantear uaa
politice de investigacitn dirigida a
innovar, desarrollando procesos v
productos que cubran las demandas
del consumidor, las coales se con-
densan en el signicnte rinomic: a)
alia calidad con miéxima conscrya-
citn de los caractercs naturales de
los alimenios; b) maAximas garantiag
de sepunidad, respecto o contaming-
ciones bacterignas ¥ de residuos -
KicoE, v o) conveniencia, es decir,
satisfaccion de las demandas de co-
modidied v de las apetencias v nece-
sidades de la sociedad actual (coci-
na rapida, restauracidn colectiva ¢
institucional, tecoificacion de los
enseres de cocinar, etc.)

Tesdo ello se reswme en una nor-
ma: aclualmente la novedad &5 o
mis efectiva arma comercial, v el
CRMING Gnico para innoviar e la in-
veslgacion; innovar para satisfacer
las demandasz v las necesidades de
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und socicdad consumidora, cads vee
meds culta ¥ mds exigents.

n algeios frepies de avance
en lecnnlogie de alimentos,
. nuesira investigacion es insu-
ficients, ¥ estas lincas producirin
alimenios competitivas en un plazo
colo o medie; enire ofros pucden

considerarse fos siguientes:

Hay una tendencia a evitar los
tratamicntos érmicos fuertes ¥ para
ello se extudian olros lipos de irata-
renios fispns,

Una técnica en desarrollo es ta
pasterizacion a muy alias presiones
¥ temperafuras suaves; entre 2000 v
30 aim se inacrivan enzimas y
entre 3000 y 40000 se destruyen
bacterias v levaduras, Con este sisfe-
a5 busca sustituir & los pasieriza-
dores térmicos en el tratamiento de
productos cuvos aromas son scnsi-
bles al calor. La empresa Jinomatoe
estd desarrollando el proceso va en
fase piloto,

iras lineas de trabajo interesan-
tes s¢ basin en una secucncia de tra-
tnmientos suaves, lo que Haman
“hurdles sysiem”,

La esterilizacidon por pulsos bre-
ves de fuertes campos eléciricos
[proceso Elcrack) es efectiva v sc
basa en gue destruye la membrana
hacteriana, ulilizando campos de
15 kv/cm. (Mra técnica utiliza
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pulsos magnéticos oscilantes, de
campo muy fuere, frecuencias del
orden de M) khz v duracidn de
25-500 microsegundos. Es una pa-
tente norteamericana en fase pre-
industrinl,

" enos espectacularcs, peroe
N menos imporiankes,
son las tecnologlas senci-

[las para los producios minima-
e |.'l|'l.'".'-E-Eiill£::l!-i. de demanda cre-
crente por sus caracteristicas de
lrescura, conveniencia y comadi-
dad, que van ganando mercado
frente a los clisicos mis elabora-
dos. En las instalaciones para los
prodiucios minimamente procesa-
dos, s integran multiples éonicas
diversas v sencillas que se conju-
gun, pura obtener una calidad dpii-
ma durante el periodo de comercia-
hizacion, Inclusa ecn cstas Ecnicas
simples nuestras necesidades de in-
vestipacion son grandes,

Por cjemplo, en una fruta o ver-
durs confinada (encerada o envasada
en plastico). el exeeso de oxXigeno
produce un metabolismo acelemndo v
adelanta el climaterio, la hipemmado-
racidin y el deterroro. Al contrario, 1o
unoxia v el exceso de anhiddo car-
banico producen un metabolismo
anaerobie con la apancion de sabo-
TES - Aramas exiraios; o5 ] caso de
las nuranjas enceradas. Una atmds-
fera enriguecida en carbénico hoce
miis lente el metebolisme ¢ inhibe 1a
preliferscidn microbion.

of tode ello se plantean lus

cucstiones para cada pro<due:

oy, madures de recoleccidn ¥
todps las demds circunsianciag,
powil es ba atmosfera dpuma de
conservacion? Y luego, para man-
tencela, Jqué mezcla de gases debe-
mos inyectar en el envase? ;qoé
plastico de permeabalidad selectiva
debemos usar? jdeben introducirse
dizcos absorbentes de enleno o de
otros pases? etc. De ningdn modo
valen fdrmulas generales v cada
cast e un problema a resolver v,
por tanto, un trabajo de investiga-
cidn o realizar, cada combinacidn:
productofcondiciones/flora -conta-
minante-/transporte/mercado exige
un programa especilico de investi-
acian,

Para ello es necesario ol desarro-
e de nuevos plisticos laminares,
con permeabilidades selectivas & l1a
medidn de necesidades especificas,
¥ también tendrfa interés estudiar si
las swstancias del tipo de la perfluor
decalina, que fijan v liberan oxigeno
seprin la presion parcial de ésie, puae.
den ser dtiles para mantener el equi-
libria en la stmdsfera confinada de
un alimento envasado; estos produc-
s 52 estikn enseyundo comn susi-
fos de ln hemoglobing en ransfusio-
nes con sangre antificial.

Mk CENIc) que necesitn wi-

gente transformacion s la

del encerndo de las naranjas,
El encerado actual provoca un meta-
holistn anaerobio que da lugar a la
aparicion de aromas exfrafios y de-
sagradables, la piel no se seca ni se
arrugn pero el fring sabe v hsele 3
viejo, La envoliura unituria, con un
pliastico retractil gue tenga ln perme-
abilidad requerida para los gases
mietabdlicos ¥ para el ggoa, mejon-
ria mucho la calidad de nuestras fru-
tas en los mercados.

Otra técnica que se desarolla ri-
pidamente, v cuyos productos ticnen
i un mercodo mponianie en toedo &l
mundo, es Lo imsdiscion; en Espafia
0o lenemos programas segiog de in-
vestigacidn en estn lines, aungue ¢s
una ECnica gue encaja muy hien en
el iratamiento de los prodoctos cspa-
foles y resolveria muchos proble:
mas Wenicos en Lo exportscion.

Hay maz de 60 prodectos irradia-
dos aprobados por FAD-0OMS: ¢l il-
tirno, en EELUU, han sido las fresas v
el consumidor lo estd acepiando
mny kigh,

ara conguistar mercados hay

que conquistar, ante todo, la

confianga del consumidor res-
pecto a sus campahas de venta, que
van a dirigirse a wn consumidor eu-
rapec callo




Por otra pane, la empresa debe
estar alerads respecto a los peligros
de contuminacion (microbiana o qui-
miici) e los productos que fabrica v
establecer todos los controles anali-
ticos para detectarlos. Una partida
contarminada. detectada por un labio-
ratorio de 1a UE, es capaz de destruir
el mercado mejor establecido v la
propagands mis racional,

ere no basta con moentar los

mejores métedos analiticos

que s¢ cOonezRean en cadn
tiampo: en la lucha comercial que
sc prepard en Ja UE el control anali-
licO Vi 4 SeT un arma muoy impor-
tanle y quien domine los métodos
mis tipidos, mis sensibles y mis
scguros, ¥ 1as @onicas instrumenta-
les mds ezpecificas v sofisticadas,
podri iImponer condiciones de cali-
dad v de limites de contaminantes.

Por tanto, en la investigaciion so-
bre nuevos métodos analiticos para
la industria de alimentos. se ha sa-
bierto una carrera cuyas metas se
van sobrepasando y en la cual ni si-
guiern estamos en la parrilla de sali-
da. Mo basta con montar, & remol-
que, los mejores métodos que ofros
vayan publicando, &% necesario po-
geer mejores métodos que los de-
mas, ir delante.

ste es el campo de la imagina-
E cidn para crear productos nue-
vos destinadoes 2 cubrir Lo de-
manda de gastos v necesidades que
continuaments s van delectando en

el mercado.

Es un cempo de posibilidades gi-
pantescaEs que exige una exploraciin
coptinua de los mercados potencia-
les. de sus condiciones socmles, sus
costumbres ¥ sus apetencias, para
montar, sobre estos datos, un pro-
ﬁn‘m‘a& de I+ que conduzca al pro-

ucto conveniente, Por ejamplo,
MNESTLE, tras estudiar cuidadosa-
mente los gustos japoneses. desarro-

115 una a especificn de persales
para ¢l desayuno que capid, cn dos
anos, una parie muy snportante del
mercado japonés de alimentos.

Un sector con demanda crecicnie
s el de alimentos de carpcrerisiicns
naturales ¥ bajo contenido en grasas
saturadas ¥ colesterol. Una estadisti=
cd europed reciente, indica que el
45% de los conswmidores demandan
alimenios bajos en prasas v calorfas,
un 22% bapos en grasas y un 9% ba-
jos en calorins; es decir, que ol 67%
de I poblacién consumidora deman-
da alimentos bajos en grasas. En
comsecuencia, se investigan almido-
nes medificados v prideinas globula-
res para sustituir a los “shorenings™
en la preparacitn de ensaimadas y
“eroissants’”.

Para ofrecer alimentos de origen
animal bajos en colesterol v en gra-
sies saturwdas, muchos grupes de in-
vestigacitn en universidades e in-
dustnas trabajan en la extraccién y
Iraccionamienie selectivo con gases
liquidados en estado supercritico,

En la Universidad de Comell (MY
se ha construido una planta piloto pa-
ra CO5 supercritico a 280 atm v 70
grades en la que se esiudia no sdlo la
extraccion selectiva sino, también, el
fraccionamiento de componentes de
alimentos, Uno de los proyecios bus-
ca obtener mamequilla baja en cofes-
terol ¥ en glicérdos saturados.

Oirﬁ; téenicn en desarrollo, que
estd dando lugar & muchos v
diversos productos nuevos, e
la coccidn-extrusidn a emperaturas
alias (<200) grados) v baja humedad
(15%). Son productos mowvedosos di-
seftadas con grin imaginacidn, v de
gran aceptacion por sus sabores y
IEXTUras con cargcteristicas nuevas
que satisfacen gusios y necesidades
nuritivas o de comodidad.

Exigen una tecnalogia muy afina-
da, pero su mercado tiene crecimien-
o ripido ¥ sostenido, hasta el punto
de que, en Japdn, se ha constiiuido
la Asociacidn I+0 Coccidn Extru-
sidn y en Europa aparecen continua-
mente nuevos productos de este tipo.
En Espaiia la mvestigacicn, en esia
linca, es escasa,

OPINION

Esztos son algunos ejemplos de
frentes de investigacidn poco o nada
desarrellados en Brpafia, en el cam-
po de la Tecnologia de Alimentos y
a ellos se podrian afiadir olros,

El caso es que, con esta deficiente
capicalad de onentacién en nuesira
I+D, perdemos conlinuamente com-
petitividad en Europa porque, cada
vz midis, el factor tecnoldgico es de-
cisivar én la lucha comercial ¥ no po-
demos conformarnos; en el sector
alimentario debemos ser primeros en
Europa ¥ no podemos quedamos im-
pazibles ante 2| retrazo. Muesiras
empresas deben innovar poars poner-
se en primera linca, innovar en los
procesos, en la mejora de bn calidacd
v en productos onginales que satis-
fagan las demandas del comsumidor
europen, Innovar o desaparecer, no
benen otra alternativa,

E sto significa gue es urgente un
incremento fuerte de la inves-
tigacidn cn tecnologia de ali-
mentos. En los tempos de crizis es
smcida disminuir los gastos de in-
vestigaciin, lo acertado y eficaz, pa-
ra salir adelonte, 2= aumentarlos,

En esta covuntura, las empresis y
las administraciones deben hacer un
esfuerzo coordinado (muy coordina-
dol v los centros ofictales de mvesti-
gitidn tienen en ello un papel deci-
sivo ¥ una gran responsabilidad.

Es urgente sha politica de investi-
gacion muy selectiva y muoy cuidado-
samente planificada, sobre la base de
WA Figurose prospeccion de mence-
dos, tendencias y posibilidades. Esto
suUpine un esfuerzo econdmco im-
portante, pere serf un esfuerzo renta-
ble i 2 cuida que cada peseta se in-
vierta en uiy objetiva atil. Ahora hace
m#As falta que nunca; estamos en el
tiempo de [a encrucijada europea;
que no sea la investigacidn la primera
partida ahorrada. S¢ ba perdido mu-
cho niempo, pero ain es posible. W
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SBTO, la oficina del
CDTI en Japén, pieza
clave en 25 proyectos

La Spain Business and Techno-
logy Office (SBTO), la oficina del
Centro para al Desarrolio Tecnoldgi-
oo Indugiral (COT radicada an Ja-
pon, trabaja en la actuakdad con 25
proyectos de colaboracion conjunta
entre diversas smpresas [aponesas
v espafolas. Quince de dichos pro-
wectos se basan en I venta en ol
paks nipdn de tecnologia espaniola v
diez, en su adowisicldn. Cada uno
de asios proyectos se gesta por fa-
588 progreaivas.,

Con el abjetive de conseguir la
captacion de nusvos proyectos, el
COTVSBTO ejercs una labar de difu-
sion entre  kos empresarios espaka-
les, qua incluyen seminarios de in-
formacion y promockin por toda i
pengralis espanok

Para & lanzamiento de prayectos
e vanta de tecnologia espanola en
gl meroado japonés kos andlisis reve-
lan gue la aciuasion mas eficaz as
considera recurnr & las fondos de
prosyvectos de investigacion vy desa-
rrallo levados a cabo en Espafia con
ayucka del progoio COTIL

En 1zales cascs s ha podido com-
probar gue uns de las prHazas clavas
para que la opearacidn resulte con
axito consista en que la tecnologia
fue 58 vaya & utilizar en & proyects
e5be va paterdada

Cmco ANCS DE TRABAJD. Desde 198E,
ano en que fus abierta la oficing &n
dapen, hasta 1823, ol GOTYSBTO re-
clbig 137 solicitudes demandando
cooperacidn tecnoldgica, 51 de las
cuales concluyeran con resultado
positive, D estas uftimas, 39 com-
prendian =l inicio de un ievo nego-
cio an nuestre pas basado & la tec-
ralogia aportada por 8l socio japa-
neg, En ofras 12 solicitudes, & pro-
yaclo inicial terming por convertirse
&N und colaboracion a partes iguales
para desarrollar, de forma conjunta,
un ey producto o tecnoiagia.

Cada negocio cerrado incluye un
acuerdo comercial, En 24 de ellos sa
ha producido una inverskon [Eponess
an tasriiorio sspafol,
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Mas apoyo del Ministerio de Industria
y Energia para el disefio industrial

El Ministerio de Industria y Energfa; & través de ia Sociedad Estatal para
al Desarrollo del Diseho Incustrial (DD1), desting durante los ajercicics
19233 un total de 2,454 Mpta en ayudas al desarrolio de nuevos produc-
tos indusiriales en las pymes espaniolas. Estas ayodas, gue g8 concedignon
& 402 provectos, generarcn una inversion del orden de 7680 Mpta:

D loa 2454 milllores soncedidas en forma de subvenciones. 1,747 sa
han destmado a proyectos del Srea de Empresas Industriakes: 560 a Sani-
Ci08 8 Empresas; 57 a Formacidn v 80 a proyectos de Promocion,

Las ayudas se encuadran dentrg del Plan de Promosidn del Disefio In-
duatrial (PP, 1882/95), puesto en marcha por e Ministero de Industia v
fua g5 gestionado por el DO Este ea un plan dirigide, fundamentalmeants, a
lazs pymes espafialas de cualquier sector industrial cuys actividad productl-
v sea suscaplible de incorporar el disefio en sus estrateglas empresariales.

B perfil de las empresas oon proyectos aprobados dentro de! PPDI se
caracienza por dar empleo-a 55 irabajadores, fasturar unos TOO Mpta, tenar
una aceptable sitbacian financiera y tasas da crecimiento muy favorables.




mas recursos

dos puntos

El Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (COTI) ha
hacho publicas sus lineas maas-
tras para este afo, que s& pueden
concretar en dos puntos;
® Un importante aumeaento de |a
capacidad de financiacion de pro-
yectos de I+D debido a gue el
COTH va a actuar coma gestar de
loe fondos comunitarios Feder pa-
ra apoyar desarrollos tecnoldgicos
en regiones Objetivo 1. En concra-
ta, se pretends asignar para este
concepto una dotacidn de 22200
millones do pesetas para ol perio-
do 1994-1999, que vendrd a su-
marse a la dotacion que tiene el

El CDTI destina
alal+D y reduce

el tipo de interes
de sus créditos

dos ancs, el 3%, y el més alto, pa-
ra devoluciones en seis anos, ol
T%. De esta forma, los nuevos -
pos Son inferiores en un 30% o los
actuales del mercado.

CMUIENTACIONES FUTURAS. Estas dos ac-
ciones concretas thenen su punto
de anclaje an un nuavo modelo de
actuacidn gque podria denominarse
como proactive, acercandose ca-
da ver mas a la realidad industrial
a incidiendo de manera crecienta
sobre la inversicn empresarial en
tecnolegias. Constituyen los ejes
fundamentales de actuacion el au-
mento del nimere de empresas

1w i o [l 9

-ﬂ' |ileiniil

1t 1 Reml ¥

innovadoras ¥ la mejora del nivel
tecnoldgico de las gue ya innovan,

La pusats an marcha de sata ae-
tuacion se concreta en primer lu-
gar en un mayor énfasis an el apo-
yo a la incorporacién de tecnologia
an empresss de mediana dimen-
sian, con la conformacion de una
red de apoyo para la modermniza-
cign tecnoldgica de las pymes.

Relacionado con todo ko ante-
FHOF, ALEYO mpulso a la acckon re-
gional tendente & la moderniza-
cion becnologica de las industrias
con la vista pussta en las nacesi-
dades locales,

Habra una mayor potenciacion

COTI para cubrir sus
compromises finan-
cieros que proceden
de los PGE v de las
devoluclones de los
préstamos efectua-
dos a proyectos con-
cluidos con éxito. Pa-
ra 1984 eatd prevista
la aprobacion de
unos 385 proyectos
empresariabes de 140,
un 24% mas que el
ano pasado, con un
montantes total de
19.000 millones de
pesetas, un 38% su-
periar a 1994,

* Una reduccidon de
los tipos de interés
que practica & Cen-
tro para sus présta-
mos privilegiados,
Que pasan a tener un
tipo medio del 5%,
giendo al mas bajo,
para devoluciones an

Aprobados 354 proyectos en 1983

El COT! aprobd durante 1953 ayudas para 354 provectos de
1+0, con whna aportacion iolal da 14.046 millones de pesetas.
La invergién en 4D asociada de los proyvectos alcanzd los
SB.87S Mpta, 2.8 veces o= fondos pablicos proporcionados.

Por otra parte, tambiéén sg han aprobado 27 acciongs espe-
ciales PASOYPACE con un presupuesto de 3.374 Mpta, a los
que comesponden subvenciones MINER v CE por un imporie
dia 1.328 milkaness de pesaias.

Laz 311 compaflas que recibleron ayudas finarcieras del
COTI realizarcn unos gastos en 40 de 83,075 Mpta, ko que re-
presenta aproximadamente |a tercera parte del gasto en 140
ques rzaliza sl sector empresanial espadniol.

Por dareas tecnoldgicas, destacan los créditos concedidos
para proyactos inciuidos en el Plan da Biotacnalogias, Tecno-
foglas Cuimicas y Matenales (BOM], 4.298 Mpta para 101 pro-
yechos, seguidos por 16s asignados al Plan Elsctronico e Infor-
mético Macional {PEIN 1), 3 937 bMpta para 84 progectos, Log
ineluidas an o Flan de Sectores Basicos Transformadores
(SET) fueran 2,357 Mpta para 54 proyectos, v & Flan de Auto-
matizacion Avanzada (Pauta Ill) recibio 1.752 Mpta para 37
proyectos.

Per ultime, G683 Mpta se aprobaron para 11 proyectos dal
Plan de Investigacion de la Industria Farmacéutica (Farma ]

Los 21 integrados en of Programa Tecnoldgico Medicambiental §
{Pitma)| racibieran créditos por 801 millones de pesstas,

de sectores y nichos
tecnoldgicos en los
que nuestro  pais
pueda configurar una
oferta tecnologica
hacia el exterior Im-
partante vy estable en
Areas en las gue exls-
te un buen posiciona-
mianto industrial,

En este contexto,
se realizaran planss
especificos, acciones
egpeciales & integra-
das movilizadoras de
eafuerzos de las em-
prasas, ceniros de
1+D w usuariog.

Estas iniciativas
buscaran un recono-
cimiento social gue
contribuird a gue po-
tenciales agenias li-
gados a la industria
tenganm un acerca-
misnto mas efective a
estas actividades.
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Tecnologias avanzadas
te fabricacion para
‘pymes’ manchegas

La Caonseferia de Incusiria v Turis-
mo o la Junts de Comunidades de
Castilla-La Mancha v &l programa
Ezprit de la Comision Europea ofre-
Gen a un nomero limitada de pymeas
castellana-manchegas la posibilidad
G participar an Donld CIM, un pro-
grama personalizade de asesaora-
mierta an tacnicas modernas de or-
ganizackin de la fabricacian y en di-
sefio de sistemas de infarmasitn
CIM [Fabricacion Integrada por Or-
denador] con el chjetive de mesjocar
su competitivicaag,

El cormorcio seleccionade para al
desamollo del provecto esta formado
por Carss (Espafial como lidar del

Nueva Ley de
Sociedades de
Garantia Reciproca

Las Cortes han aprobada ia
nueva Ley de Sociedades da Ga-
rantia Recipraca (SGEH)

La Ley tiens su origen an el
provecto que aprobd el Consejo
de Ministrog de 30 de julio de
19893 con fa finalidad de mejorar
la competithidad de las pymes v
&5 raflajo dal Programa Pluranual
de Acciones Comunitarias de la
UE. que asegura la continusdad v
el reforzamiento de las activida-
des de las pymes al inclulr los
Sisternas de Garanlias Europecs
antre Sus instrumentos de apaya,

Lag Jociedades de Garantia
Reciproca son sociedades mi-
tuales, de capital varabla, cuyo
objela soeoial consiste en prealsr
garantias para facilitar 8l acceso
de k&5 ppres al crédito,

Estas sociedades desamolla-
ban =0 actividad al amparo del
Decreto 18851978, do 26 de ju-
lier. Prueba de su importante pa-
pel come Instrumenia de politica
enanomica a5 al hacho de que
hayan concedida mas da 50.000
avales & empeasas.

mismo, & Direccitn General de De-
sarTolo Industrial coma s0ck as0cka-
do, Bewill GOS Feino Unido), lsytec
iaermania)l y el Centra Tecnoldgico
de |randa del Norte

La metodologia 8 seguir para la
implantacion de Dond CIM consta
te una primera etapa de sslecoidn
dal lzz empresas, un dagndstico es-

fratégico v la forma-
cign en tecnologias
da fabnancion,

En una etapa
posterior 8 produ-
Ge un andlisis de -
ganizaciin segun la
melodologia Lean
Manufacturing. Asi,
s¢ estudiara la crga-
nizacidn peoductiva
para identificar cue-
Bos de bhotalla v de-
ficiancias organizati-
vas del proceso da fabricacidn,

Postartormente se realizard un
andlisis de la empresa desde el puns
to de vista del Tluje de informacion
Sobre |a produccicn.

La compafiia s& modeliza con el
emplen da las mas modemnas técn
cas aaistidas por ardenador desarmg-
llagias en Europa
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* Carlos de Gomar,
Antoning de Diego v
Rafaal Benavent, pra-
sidentes de las com-
pafiizs Roca Radiada-
rez, Tioxide Europs y
Gres de Mules, respec-
tivamenta, racogisaron
I35 premics Principe
Felipe a la Excelencia
Emgresarial 1983 junto
a les representantes
de Laboratorics Almi-
rall, Sociedad Edlica
de Andalucia, Lladrd,
Arupo Sol v Acerinox.
Foca Fadiadores ob-
tuva e galarddn en la

categara de Deashio In-
dustrial, Tiexide Euro-
pe por Gestidn Melio-
ambiantal ¥ Gras de
Mulas por Calidad In-
dustriad,

¥ = empress Ibardro-
la ha concedido al pre-
miz Clencia y Tecnolo-
a8 1804 &l guimico se-
villang Effiesto Car-
mona par sus rabajos
de sintetizacidn de
compuasios organo-
metdlicos. El galarddn
asta dolado con 12 mi-

llones de pesetas v |

ursa beca de dos milla-
nes para & persona
dal equipo investiga-
dor que dasigna el
cigrtifico pramiado.




CASA consolida su presencia en el Ariane

Constnsccliones Asronfuticas {CA-
SAl =a consolida coma contratista
del provecto Ariane de la Agencia
Europea del Espacio [ESA}L al desa-
rrallar diversos componentes del
Ariang &.

La participacion de la firma espa-
fala en &l proyecto Ariane Se inicia
con el Arigne 1, se desarrolla an las
SuCesivas versiones driane 2y 3 y
aumenta en el Asane 4, para al que
58 suministran companentes de 14
estriectura principal, sistemas eféotri-
cos W unidadas alectrdnicas de altas
prestactonss.

CASA desarrolla para el futura
Ariane 5 los sigulentes elamantos:
® yna caja de equipos que acomoda
al Instrumental necesario para sl
guiada, control Y senicio de la etapa
superior del lanzador;

* EPS para iretalar el motor, tanoues
de combustible v equipo para la mo-
tonzacion o b elapa Superion

® adaptadores de satalites que como

El centro de datos de ‘Envisat’, en Espana

Lin nueve centra en Espafia serd el encargado de recibir, procesar y dia-
tribuir informacion gue el satélite de observacidn de la Teerra Emvsal sumi-
nistre & o largo de su vida Otil, Espafia ha obtenido este centro fras largas
negociaciones antra & COTI v el Comité Ejpcutivo del Programa de Dbser-

vacin de la Tierra de la ESA.

cluyando biolegla marina.

Az podran sar dislribuidos estudios medicambiantales, ya sean refeddos
& nvel de superficie terrestre, océanos o draas de quimica atmosférica, in-

Estad previsto tamblén que & muews centro espanol ofrezca a sus usua=
rice servicios como estudios sobre procesos cosieras v su contamenacian,
trafico mariino, procesos de vegetacion, aplicacionesa hidrologicas y un lar-
go efcatera. Muestra Nota pesguera contard con informacién puntual sobre
manas dande en ege momenio existan bancos e pesca.

en =l Ariana 4 constituyen &f nexo de
umidn estructural v funcional con el
lanzador ¥ son responsables de su
COMBcTa Separaciin

Estos componentes partenacan a
la stapa superior & inciden de forma
diracta an |la capacidad del lanza-
dof. En particular, la caj de equi-
pos presenta, respecto a su homo-
loga del Arlane 4, e desafio de ga-
rantizar une comecta separascion &n=
tre: k35 dos etapas, que 82 consgus
medianta un corte da un anille me-
tallon de 5.4 metros de diEmestro ¢
4.5 mm. de espasor.

Eapana contrinuye con el 3% del
coste dal programa Arana 5, Ada-
mé&s de la actividad de CASA, asta
contribucion ha permitido captar
nuevas dregs de trabsajo para firmas
espanclas como Crisa [electronica
secuenclal), |berespacio (propulsicn
cryofgcnica), Saner v Gimsa [recupa=-
racian de etapas) asi como Fagor y
Auxitral {sensores cryoldonicos),

Alta participacion de
'pymes’ en PACE-PASO

&) emparo de la Accion Especisl
Plan de Ascidn en Software pars Es-
pana (PASD) se aprobaron an 1883
un 1otal de 13 proyecios de desarmro-
llg por un importe de 1.941 millones
de pesetas ¥ uns subvencitn total
da 748 millones.

Por gu parte, |la Acglon Especial
Plan da Accion an CIM para Espana
(FALE) aprobd en &l afo 93 un iotal
da 14 prayectos de dassrmalle por un
importa de 1433 millones de pesea-
tas y una subvancian tolal de S7E
millanes.

En ambas acciones destaca la al-
ta participacidn d= pymes, que su-
para al 7O,

La gestidn
i eslas pro-
gramae la
asta llevando
a cabo el
Cantro para
&l Deaarollo
Tecralogicd
Industrial. En
¢l caso dea
PASD, por
un glabal de
2,250 millo-
s G perse-
ias para sub-
vancianes y
una duracicn
dix Ires ahos;
an cuanto al
PACE, la ci-
fra para sui-
YeRNGiones
ascianda a 250 millones de pesstas
Y Una dusacion de cos anos

La cenvacatoria permanacara
abierta hasta octubre de este afo en
&l casa de PASOL

Esta accldn estd destinada & pro-
maver la participacion de pymes as-
pafclas en el drea de soffware den-
iro dal programa comunitaria deno-
minade ESPAIT,

PACE estd destinada a gromower
&l desarrollo de tecnobogias v con-
ceptos CIM en &l mayor nomero de
sactores Industriales eapafioles pars
alevar la contribusidn da Espafia al
conjunto comunitario en estas areas,

on &7
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Josep Maria Pujol,
presidente de
Ficosa International

NO PUEDES

DEJAR

DE DAR

AL PEDAL
DE LA [+D

Nacida hace 45 anos, Ficosa
International

se ha convertido en lider
mundial en la fabricacion de
retrovisores, sistemas de
Irenado ¥ cambio, bombas de
agua, cahles

¥ (Mros componentes para vl
automdavil, Josep Maria
Pujol, presidente y
cofundador de este grupo
empresarial con sede

en Barcelona v sala

de maguinas en Ruln,

s¢ ha marcado un objetivo
claro: «0) Ficosa es uno

de los tres primeros

en Lurepa o no juegas,

«El futurse s¢ hace= es el lema
adoptado por Ficosa para explicar
Ia filosofia de su grupo de empre-
sas, sUOmo se presenta este fofure?

Exle ¢x la vovacicn de todo empre-
sario. Previéndaofo hay gue fomar
aRas decisiones, e dehen sevracer-
fodas. 58 o Tag tomal o e eguivoeas
Hid Heres i,

Kecuerdo gque, cuawde vo g wn
crfo, ef ministro de Comercio de fur-
ao venda o irgugurar fa Ferla de
Muesiray de Barcelong, Una vez gue
vino. Atberto Ullasires difo afpo gue

ae mie guedd grabador U empreso-

rig g8 come R elelisia! ene e
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iin lecnoldgica

dentro de su gropo,

inte pars poder

mirar ¢on esperanza hacia adelan-
te v 'ni[ui.‘-:t:ll' Mevos mercados?

Ha sido

G o A S T Y L

Unm munde cada vezr mds cam-
bHanie...




ENTREVI

dos Uwidos hay, eome sudxinmg, oo
Ik, ¥ w0 tres i .|'u|r.|r.i\."r. ¥ e exios
Ires o CHAIrEe ROVICIIREricanes y _|:-|:-|'
Jreses, who o dos von Nderes, [ 0né
wit @ poasar en Ewroma? One de enos
20 & 30 fabricantes van a gwedar
circo, ¥ oesio fo decfamors v cuande
hisarrig er Eurapa i dromies madie,

LRe centrard enbonces en un jue-
g che sulinnrens?

Furde, pero Ficosa, gue tene
algunay alionzas. ex partidaria de
o auraRamia porgue Tev aliqnza
fenin seniiado cnande codd com-

it era el vev en s miercado
naciongl, Pero o5 que esto no
e asxl Van a q-.:.lrr.l'rr.r r'fr.ln:'r.l _II'::r-
brrdcomtes e Kurapa, ¥ onees-
troe afrfenivg ex of Wderazeo,
cxiar entre log fres prime-
rery. 2 Fieona ex i de |'.e'.l.l.
fres en Enropa o wo juegad.
Niv fay nikziin prodieecio
de Ficora en gque no lo
TOOMaL, BEFo Hoi ha
ceidde saRgre, sidor
¥ Mdgrinues

Carande nosofros
ERIPMEIGRTIE OR Eur k=
i fewias guee Nevar
fecuologha v adop-
tur fdeas, Nos he-
RS ganlada ung
forfing en paten-
ties ¥ desarrollos

en lox aifimos
@i, pere Aok
sido ocEpia-
diag ey Rres
trow clienies,
N awnag ¢oe-
rnila e
frvesdiga,
o s
rrofia,
e Gie-
rre fo
roer-
ta.

00T

En diversos medios se viene
anunciando altimamente el fingal de
la etapa de recesion. Usted, como
empresario, Jpercibe también un
cambio de cicle?

Hay wna crizin genevad en Ewrcpg
i s e de crisiy pariiclares de
cada palis, Pere mo fiens sada gue
vitr W crisly alemong con o expanio-
fa, Momiwe, sl la loconiotora alemg
- grrancd, avedard o mover a los
demds vayones, sin mingung duda
Pere seria sing sl .-'|'r';.l__|,=.lr|'.i,l.'.'.l'|;'|'| -
PRGOS & csa erisis peneral v Re
anatizar o miee sirg en Jﬂ.r.l.l'ru'u."a.l'_
SOl exF A M fiicio, eRITE oiras ¢
inprortaitisings razones, of gie Es-
padia e ha vendide, en todes sus sec-
farex, al capilal peiranjers,

. Esto es evitable?

La Adminisiracidn no puede hacer
serda, son lag reglas ded fuepo, Al em-
[rESGrIo, GEE TE ENCHERra machocds
e, pisoread, inauliacko, le hocen g
cferta de contpra v dice: verdo,

Yo le decto ol anrerior minizire de
faduseria: « Extag crigis va g ser fre-
neetda powglie fos ceatrog de derision
wer exkar aguis, v & me conresiabal
wE5 igual. A md le quie mie importa 88
gene s rvEerla o LEparias.

Yo creo giie cucanig rids fmeersicn
Verga mefor, pera sicripre ¥ cranido
farva et dusiria propia gue o esté
cH oy exfranferas. S0 fenemoy b
teriialo indusieial propio v oo ese refido
a0l afiaden Inversiones extranjeras,
pres hienmvenidas. Pero eome g Jo
TERERIGS, JfRER W o SRperar i3 ori-
Firl, Jgeidn va g generar riguesa?

Cowree p By maleria gris gufdefo-
R prd penerar rligiezi serd wa s
lagre salir de o crisis. 50 en Espafio
hubiera mifes de ficosas, v ko gutero
echrmie flores, pues sensacional, pe-
rol R eg sl

Entre los afos 1988 v 1992 s
grupo se ha instalado en Gran Bre-
tana, Alemania, Italia, Francia y
Fortugal. ;Hay algin ofre merca-
do pendiente?

My, PR n:f_.l:q'r.lrlnf.e':l_ i e .".l'|:.|.|l.:.|'_||'.:1.|'
desde allll tods Norteamdvica. Cranido
s fivmd el tratodo del Nafte me ale-
g pariicaarmrente, Cuando g8 fhizo
Iy reunidie de log REY del ||"|:.|r_'|:'_|'j'.'_'r_|
Vi RO e qleprd, SN qie me asisrd
Anngue alivova hay exa guersa forvoda
qiee 5 el GATT o no el GATT, protec-



Cli £ po profeceidn, son mackisimog
lox Imtereses japeneses en Estados
Llidas, p rembidn log sorfeanrica-
wod g Japin, Como estos colosos se
pongan de ackerdo en una politica
Morteamérica-Nalta v de wmicn en el
Pacifico, v RO eRCOMIFESMGE CON UG
Ewropa fragmentada en sus discusio-
REX, VaRaE a terer wn funira difted

Far oire dadn, Volbnwagen piensa
fabricar i meilide de veliicalos en
Ching en el aio 2000, Pengeot estd
en exe pais, Ciirodn rambidn ¥ rd eres
proveedor de los frex, Prenso gue se-
ria wn error wo instalarse allf ¥ per-
dew T anorinnidad de v de g moane
e s clientes,

Ficosa mantiene on incremento
sostenido en 1+ desde los 200 -
Hones die 1988 & los 530 de 1993,
fue acimlmente FEpresenta n lors
no al 2,6% sobre ventas. Compara-
do con el medio purdo sobire ¢ PIB
jque ¢l comjunio de las empresas del
pais dedica a In 1+1¥, ese porceniaje
en cost un lajo, Jno?

ET spipresayio eflae el T ) -
fir et mina an g 140 Ro 5 empresa-
Ficr, forele o EemmpnEno 5 e va o oo
mer. Mo puedes defar de dar al pedal
de o T4+0. Muestrg 8e05or v g o
cambior de wirligo, v para extar on el
carfia rienes gue safer preverio

cUomo valora los distintos pro-
gramas de aywda a la I+ v fomen-

to de la competitividad de las ad-

miniziraciones publicas?

Yo fve giddo procee amilpo de acudiy al
papd Extado porgne siempre he pensa-
do que Ruesira abligacidn e hacer
tarsire futiwro, po pediv Ta mtela de
naaie. Mnwos huablar del Centra para
ol Desarrollo Tecnolieico Indusirial ¥
tuvienes fa fortuna de descubrir g
Buient frabafo que o Beche la Admi-
pistracian en axte campo. En ofras oo-
S8 gevie critieo; en Exta, o,

Medidas come lns tomadas re-
cientemente por ¢ Gobierno para
Ia reforma del mercado laboral,

Leon dliles para las empresas espa-
nolas frente a la competencia de
mercados con mano de ohra mucho
muis barata’?

Son Im-por-lan-H-si-mas. vitales.
La reforma del mervcado lahoral o5
incdispensatle; & wo ve hace nos car-
gamos el palzs. Hay quie cambiar
aeresivg culiurs, Yo tenpo siete Rifos v
mi absesicn @3 que sean rabajado-
res, Mchadores honestos. La paran-
tiad del puesto de trabajo es social v
humanamienle pecesarla, povo tene
qiie Hevar paveja la responsabilidad,
Despraciadamente, €9k no ha acom-
pofiado a esta sepuridad, ¥ esia segu-
ridad kg roto fa responsabilidad,

i (Jué importancia tiene el equi-
pﬂ'humlnn en Ficosa?

Es el mimero uno, A mi dame
fambres, me fmportan poco fas med-
qrinas. Dame hombres Tesiorados,
motivades, ¥ no hay nada fmpesible.
¥ ne ex un eslogan.

Hace unos aitos visité con une de
mis Aijos wea rlinacional oo
dignse impresionanie, con 180 comi-
padilas. ¥ el chaiman hablaba de que
e COMPANIRG era g gran fomidia.
¥ familia por agud, familia poe alld,,
Mi hijo estaha impresionade v pidis
al chairman wn decdloge de log gue
fcrdier en lax oficinas, siempre giran-
do sobre el expivit de familia. Yo fe
decia; «Mira, Javier, ro he visio en
mi vida g RaRimilecian R seeeis
bl del concepto de fomilias, Porgue
este comcepro, el de eguipn, de whi-
ditel, W0 &8 B Cowceple estraldgico y
la pente sendiria, tarde o femprans,
e it mERim o,

Cada gerente de nuesivas comp-
Ty rn'HM.!Jri iR g v | Par q’ue"_:"
Forgue disfring, se sieate plengmente
resporsaiie de sw oo v ha foroa-
do sy propio equipe, La libertad del
4:'::||!h|:.l'.|:5r1 55 ] u.lrr'.;ff.r Fra T rr:_p.;:!.u.:r.u.r;r'h-
dad, En nuestras fiibvicas hav pente
Joven, anirda, gue estd endmorado
de si trabajo v de sn empresa,

Asepuran haber sido pioneros en
Espana de los campos industriales
en el sector de la automoecion. ;En
gué consisten hisicamente?

Podriamos haber hecho una zerie
de naves indusiviales, calles, Pero asi
oy xe vive lg empresa, ex muy diffcil
gue en ung compaiia grande g penre
se sienia vinculoda al desafie, af re-

«Si una compaiia

no investiga

ni desarrolla,

ya puede ir cerrando
ia puerta=

«Si VW, Mercedes,
BMW vy Ford estian
en Norteamérica
nosotros también
debemos estar alli»

«Dame hombres
ilusionados, que
estén bien motivados
y no hay nada
imposible de hacer»

oT:
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«Las doctrinas

del doctor Lépez
de Arriortaa

no son nada nuevo
en Ficosa-

=31 no existe la
infraestructura que
precisan nuestras
plantas, la creamos.

Es un gran esfuerzo»

«El campo industrial
de fabricacion

de alambre, tuberia
de acero y goma

ne tiene futuros»

42 L

fr, ol objetive de esa empreza, Por
e Ricimos compos industriales. El
primere fue Rubd, En Soria, en Bl
Burgo de Osmia, Weivies of segrid.
¥ fuego ampliamas el campe IRdiis-
frial g hovia copital

Par orra PAre, lag doeirtngs del
dacior Lapes de Arvioviia de gie hay
gite corgarse Tog eiveles on weg om
Presa porgne exo ef burocracia no
Lol Raddd RESUG Ef f"fn:'r},:.'u.' EENH Haa
fas fo fa enseRado.,

Somios enemilgos de Jes esiroern-
raw. Al comstrnir wn oampe indusirial
comia of de HH.I'_I;;'l'.-' de i rids £ri-
COREEEnE con e Re existfa L infra-
edtructiera fndisirial gie precisaba la
planta ¥ tenfames gie crearta noso-
tros. Eg un r'.':_r'rm'n'_'r! Jrr.|||"|-"|I“.:..;|:.l.|ul|'|."i' x
fay e extar preparadoe para elio.
Hare 30 afos nevimos que desechar
el momtale de wn compo indastriol en
La Cavoling porgiie SHIORCES B e5id-

Instalaciones de Ficosa en
RBubi. La compariia invirtio
S350 millomes de pesetas en
L+ durante 1993, Ante oste
punto, Puji ve muy clarg Ip
i by que hacer; «El
Empresarin que no tenga e
punte de mira en ko
investigackin mo es
empresnrios, Asimism,
implantd hace tiempo ks
doctrings lnego pestuladas
pur Arriortaa sobre la
desaparicion de los niveles en
una empress para disminoir

b burocricia,

Historia de

1949 Nace Pujol ¥ Tarrago como
1958 Se convierte en sociedad lin
1538-64 Constitucitn de Techno M
1966 Pujol v Tarragd se hace soc
Comienza su gran cxpansid

1986-77 Constituciin o compra de ~
micn. Techno Flex, Comaerc

1976 Constitucion de Ficosa, SA
1980-88 Constitucion o compra de S
xibles Barcelona, Hohe [hér
Eurvficn, Technoe Marine, Fi

1987 Pasa a denominarse Floosa
1988 Instalacion en Gran Bretan
1992 Ampliaciin en Portugal: Fi

Magnitudes
en 1992

Facturacion (Mpta) 16, 000
1 B0

Macienal

Exportacin 501
Eesultzdo del ejercicio 259
Cash-Tow 1.182

Nomere de empleados  LED



na empresa

4 individual,

.

‘ranspar Ibérica v Lames [hérica.

I andaima.

st rial.

i Chembe, Cables Gandia, Teleding-
¢ Digtribucion, Diesel ¥ Mocelsa,

stros Valencis, Comercial Gandis, Fle-
uf Espana, VIMY Marina, Blan Espana,
rrors, 1o Cabbes ¥ Mourice Lecov.
rmc ol

emania, ltalia v Francia.
International v Huf Porfuguess,

|

Principales clientes

BMW = Citroen = DAF = Fiat =
Fard = General Motors = Honda
* Lancia * Land REover = Maira
* Mercedes Bene  Mitsabishi
Motor = Missan * Peugent * Re-
nauli = Sanb = Seat + Tovola =

Yolvo = YVolkswagen * Yamaha

bamos suficientemente preparados
Fatera aidn el error del stglo

La existencia de un centro de in-
penieria como ¢l de Rubi, conecta-
dix & una red en Paris, Frankfort,
Basilden v Oporto, ;es un factor
innovador en ka industria?

En g espaiola, sin duda. Neestros
mpenierns frabafon dia g dia oo Tos
ingemicros de Renault, por ciemplo,
parg desarrodlar fos espejos exierio.
res el Laguni 50 sividranmos s sodo
ceftire de dngeiieria en Egpaia, pern
PR AT TR P LT T _rrr:.l'_'.'e'_l:_ el .l.r.l.'r.r.-_ln'.:.-.r|'.:-|-.
Maf, pere 51 careeiéramaes de i cene
Ired e ¥ ReCeSERINATIROT WS TR -
da poais dorde feREMOS Presencia, Ros
AFFAG TR,

Automocion, industria, nautica v
servicios som los campos de actua-
ciin de Ficosa Internacional, jQueé
debilidades ¥ fortalezss presentan
estos sectores de cara al futuro?

L campo indsirial de febricacion
de alambe, calile, neheria de geero v
Eevng no fiene future, oo excepeion
del vabie, que va muy bien. La pre-
sencia de Ficosa en el secior ndutive
s resrimonial. &8 Wn CERD e .'r.:'.l_1'
cafd rermunade. Bl sector servicios ed
FLERENIFT PPORT ERPRESG af servicin de
vy empresas de Ficosa en Espana,
Europa v, mafara, ¢n Estados Unf
dew, s wnag actividad sy rentable.

La awlomocidn exid en expansioy
¥ GREFEITGS CERITErROS R e5fe Sectar,
El proveedar del construcrar de aro-
widviles xerd ef proveedor de nna
funcidn completd o de un sisteasi,
Par efemplo, Fico Cobles, gue ex el
alinrere wne de Eurapa, fabrica log
cables del freno de mano. Pere el
cifenre puede decidiv gue gaiere T
Juneici entere, el coble con la palan-
ca. 0w hace Ficosa entonces? Fa-
beicar ki furcidn completa. Hey su-
ministramos lg funcidn de fremno o
Mizsan v kace wwas oohio meses fir-
REERICS Wi conirane con Ford Ewropa
lr:ll'ln"u'n' BT A A TRy i |'.r [ sl ) |I'I|'_|'J' »:J.E'fl |:|I|!"
i furrciion de freme de los nueves Ex-
ceert, CArider v Frexta,

Lo mitmo hicimos en su dia con el
cahble v iy _fh'.'llqh'll:'rl e caimiriog, ¥ k-
mnestramos o furcidn @ Volbswa-
gea, Maitrg v owng serte e clientes,
Ficora ne quivre emprender Rievas
SYEfLrgs, i consalidar sus [rLF
arcios er 2 lidergzgo. |

«La automocion
esta en expansion
Yy queremos
centrarnos

en este sectors

«El proveador de
automocion lo sera
de una funcion
completa

o de un sisteman

«Ficosa no guiere
nuevas aventuras,
sino consolidar
sSus productos

en el liderazgo»
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Estas publicaciones constituyen
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en base a la encuesta sobre
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Mine? * Productividad.
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REPORTAJE

El establecimiento del
Mercado Unico europeo
obligd a los productos
fabricados en Espana a
mejorar su calidad a
traves de analisis v
pruehas, lo que determind
un protagonismo
creciente de los
laboratorios
especializados en las
tareas de acreditacion, De
este caldo de cultivo
surgio la Red Espanola de
Laboratorios de Ensayo
(RELE), asociacion
independiente reconocida
en marzo del ano 1993
como entidad
acreditadora de tres
clases de entidades: de
certificacion e inspeccion,
de auditorias de calidad y
de laboratorios de ensayo
y calibracién indusirial.

LOS LABORATORIOS,
BAJO LA RED RELE

DE LA CALIDAD

L

@ Red Espaflola de Laborato-
rios de Ensayo (RELE), nacida
el 5 de agosio de 1986 hajo el

auspicie del Ministerio de Indusiria,
es un organismo de carfcter privado
¥ no Jucrativo creado como respuesta
a la constitucidn de un Mercado Uni-
co- comunitaro cada vez muis exigen-
te con los productos gue se comercia-
lizin en su seno.

Asimismo, &5 uny prezs funda-
mentil en la infrasstruciura de cali-
dad reflejada en el Plan Mocional de
Cahidad Industrial {PNCI). v serviri

OT 25
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de baze parn la constitucidn de una
futura Entidad Macional de Acredita-
cidn que parantice el cumplimiento
de las condiciones (éonicas por parie
de lboratonios, entidades de inspec-
cidm v certificecion ¥y demis organis-
s de conteol,

La existencie de entidodes de acre-
ditacidn, cerfificacion, inspeccion ¥
ensaye «con demosirada capacidad
Ecnica para gue puedan ser reconesi-
dos g mvel comunilane ¢ memacio-
mals es una de las recomendaciones
de lo Ley de Industria de 1992, que
en su articuls 20 traslada a la Admi-
nistraceon central la obligaciin de fo-
mentar dichas entidades en colabora-
cidn con las comumdades putdnomas.

El sistema de screditacion RELE
s weope o las normas europeas de s
gerie EN 45000 |UNE &5.5000, de la
que emanan los regquisitios gue deben
cumplir los laboratorios para asegu-
rar I cahdad de sus prestacsones, Po-
drén selicitar su acreditacion cn la

red RELE entdades ¢ instilucionss
rlil:l!in:a.l: o privadis, con o sin fines
ucrativos, especifiicando os ensavos
o calibraciones para bos cusles desea
ser acreditndo,

Evaluada v seeptada la documen-
facion wenica emitids por el kabora-

orio solicilanie, un equipe experio
lleva a cabo una swditoria v emife un
informe, que se envi al labomatoro.
E=te intorme, junto con el expedicnie
del Taboratorio ¥ sus alegaciones, es
crammads por la Cormisicn de Acre-
ditacion de RELE, que decide 1a com-

cesidn por un perfodo de tres afios.

RELE acredita lahoratorios con
crterios unificados v reconocidos a
mivel inlemacional, En fa aciualicdiad
pertenecen L osin asoccion 57 labo-
raiog de ensayo, integrados en 93
areas diferentes,

ANDALUCTA
* Centro de Tecnologia de lus Comunicaciones (Cetecom)
* Cepsa, Refineria Gibraltar
* Centre Nacional de Medios de Proteccion del INSHT
* Laboratorio de Contrasfes de Metales Preciosos
de Andalwcia.

ASTURIAS
® Instituto Tecnoldgion de Materiales (TTMA)

CasTiLea v LEos
* Fauhrnco Mocionnl de Mongda ¥ Timbre de Burgos

CASTILLA-La MANCHA
* Compaiia Tnmemacional de Tnvestigacion v Ensayos
(CIDE}

CATALURA
# Laboratorio General de Ensayvos e Investigaciones (LGAT)
* 505 Espanola de Control
* Laboratorio de Ensavos ¢ Tnvestigaciones Textiles
del Acondiciommmiento Tarrsense
* Analizis Quimica INAL
= Banco de Pruebas Bos Roco
*® Instituio de Investigacidn Aplicads del Automdvil
s Laboratorro de Lo Division Aerotésnica de Soler & Palon
= Laboratorio de Anmdlisis de Dy, J. Sabater - Tobella
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Laboratorios act

M angin

& Asociecion de [nvestigacion Indusirial Elécirica

* Laboratonio Central Oficial de Electrotecnia

& | aboratonio de Certificacion Téonica de Telefanica

= Laboratoro Ohcial para Ensayos de Moteniales
e Constraccion

* Laboratorios AMT

= Laboratorio Central de Repsol Butane

¢ Taboraiorio Oficial 1. M. Madariaga

® Imstituto Técneo de Matenales y Constrisccionss

* Laboratorio Quimico de Enzayos v de Control de Calidad
] Putromaio de Laboratorios Indostriales

# Laboratorio de Tecnologia de [a Madera de [a Excueln
Téenica Superior de Ingenicros de Montes

® Laboratorio Ceaociza, Geotecnia v Cimienios

® Laboratono Central de Calidad
de Alcatel Standard Eléctrica

= Laboratorio de Lo Division Mecdnica de CIAT

& Laboratorio de Ensayo de Materiales del Patrosnaio
de loz Laboratorios Iedusinioles de o ETSII

* Lahoratorio de Medidas v Ensayos Indusiriales



Un laboratorio acreditado tiene de-
reche o wiilizar el logetipe RELE,
partecipar en actividades sociales, uti-
lizar servicios v estudios de la Aso-
ciscion y o formar parie de los drga-
mos rectores. Esios constan de una
Asamblea General, Conscjo Rector,
Jumia Directiva, Secretariado, Direc
cidn die Calidad, Comisidn de Acre-
ditacidn, Comiziones Sectoriales v
Evatuadores.

Entre sus obligaciones esid la de
abonar las cootas., difundir bos fines
de RELE, acatar las decisiones ma-
yoritarias, mantener en buen estado
o equipos determinantes de la con-
cesiin de la acreditacion, poscer per-
sonal cualificado y asistir a las sesio-
nes dé los drpanos rectores.

e acuerdo con las previsiones del
Plan Macional de Calidad Industrial
1 C1994-97), al térming de su vigen-
cit hisbri en Espafia 200000 produc-
los ¥ mil empresas certificadas, junio
a 20 laboratorios de ensayo v 30 de
calibracidn acreditades segdn la nor-
PSR e

En el plano internacional, v si-
puiendo los directrices del PNCI vy las
recomendaciones de la Comisidn Bu-
ropes, RELE se encuentra representa-
da en la European Laboratory Accre-

ditados de RELE

Con la N de calidad

RELE, Acnor, el Sistema de Calibracion Industrial (SCT), las entidsdes de
inspeceiin v controf ¥ los laboratorios de cnsayo conforman, a grandes ms-
gos, la infracstructura sctual espaniola en materia de cahidad.

Lu Asociacion Espafiols de Mormalizacidn y Certificacidn (Aenor), creada
por iniciativa del sector indosinal, fue reconocida por el Mimsterio de Inds-
i en febrero de 1986, v asume las funciones de elaboracidn de normas
UNE en Espafia, a la vez que pasticipa en la elaboracion de normas curopeas
en los foros CEN v Cenelec. Son mas de D00 las nommas actealiments én
catilogo ¥ cn oo a T5.300 Tos prodecios ¥ 260 las empresss certificadas
con la marca N de calidad,

El 5CT, en el que a3 infegran 44 laboratonios acredifados, proporcions un
apoyo indispensable o los fabricantes en materia de calidad v, desde hace 12
afios, ceenta con el impulso del Ministerso de Industria.

En cuanto a las entidades de inspeccidn y control, Acnicre agrupa en la ac-
twalidad a todas las oficialmente recomocidas que voluntanamente soliciten
g intepracion. Esta asociacion dispone de més de 220 oficinas en las 17 oo
munidades autdnomas v alrededor de 285000 personas trabagando para la con-
secuon de sus fines, que pueden sintctizarse en fa armonizacion del pivel de
calidad y profesionalidad de las scfuaciones de las enfidades de inspeccidn v
controd reglamentario.

ditation (EAL), organizacidn que
aglutina a kos diztintos. ofganisaws de

El objetive de EAL es promover el
establecimiento de acuerdos mutuos

acreditacion de los paises de la CE de reconocimiento entre Organismos
la EFTA, tante para laboratorios de nacionalkes de acreditacion de labora-
ensave cona de calibracion. torios de difercnics paises. [ |

Pais Yasco

* Laborationio de Ensavos e Investigacion Induestrial

* Asocacidn de Investipacidn Tekniker

* Centro Tecooldgico de Materiales Ingsmet

= Centro de Investigacion ¥ Desarrollo del Muehle
yviC lementos

» Caleb-Brett [bérica

del Instituto de Aotomética Industrial

* Asgsoria Alimentaris

¥ Socieded Espaiola de Metales Preciosos

* Laboratorio de Investigacian y Controd del Fuepo

* [abosatono de Ensayos Eléctricos de CIAT

¥ Centro de Experimentacién v Ensayos

e I Emipresa Macional Santa Bdrbara
Laboratorio de Armiliziz de Fallosg
de Alcatel Standard Eléctrica
Laboratorio de Metrologia y Calidad, Fundacida

- Laborpionios de Andlisis, Contrastes ¥ Certificacidn
de Productos Industriales de Madrid

* Fibria Macional de Moneda v Timbre de Mudrid
Labosatorio de Ensayo v Contraste de Ofjeios de Metales
Preciosos, Fundpciom Laboratorios de Andlisis, Contrasics
v Certificacion de Prodoctos Indastriales de Madrid
ITSEMAP Fucgo
Institute de Ciencias de Ta Construccids Eduardo Tomoja
Laboraionio del [nstituto Tecnoldgico Geominero
de Espana

* Yirlah, Divisidn de Urbar Ingenieros
* Maristas Azterlan

ComMuNipan VALENCLANA

* Asociacion de Industrias Cerdmicas

* Asociacion de Investigacion de la Industria del Tuguete,
Conexas y Afines

# Asocincion de Investigacion de la Industria Textil

# Laboratorio de Ensayvos Cerdmicos Sebastuin Curp

* Laboratorio de Tecnotogia de la Informacién y
Telecomunicacion de TBM

* Asocincion de Investigacidn de las Industrias
del Calzado v Conexzas

* Asociacion de Investigacion de la Induseria
Metalmecanica, Afines y Conexag

* Asociacion Industrial de Optica

* Laboratorio de Ensayo de Méquinas Apricolas.
Departamento de Mecanizaciin Agraria.
Universichad Politéomica de Va a

® Asociacion de Investigacion de Materiales Fldstico
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Espana e Israel firman un
acuerdo sobre 1+D industrial

El COT! vy la Oficina
Gientifica del Ministerie
de Industria y Comercio
da lsraal [OCS) han fir
mado un acuerdo marco
para promover ¥ apoyar,
a través de financiacion
u otras vias, actividades
da I+D conjuntas gue
banaficien an la misma
medida a Espana e lsra-
al, Vv proporcionar sendi-
cios que pusden ser re-
GuEridos para promocio-
nar las actividades am-
paradas on este acuardo
marco e identificar so-
cios polenciales,

Las areas de coope-
racion son: as tecnolo-
gias de la informacian,
biotecnologia, Tarmacia,
tecnologias agrarias y
#limentarias, oploelec-
tromica, instrumentacion
médica y cientiflca, au-
tomatizaciin, tecnologia
aeroezpacial y medio
ambiante

Las partes de este
acuerdo asumiran las si-
guientes funciones:

ayudar e&n la prepara-
cion de solicitudes se-
Qgun s normas ¥ proce-
dimientos nacionales pa-
ra oreditos, subvencio-
nes U otras contribucio-
nes con &l fin de finan-
ciar proyactos;
= intercambiar Infarma-
cion, de forma constan-
te, con e fin de reallzar
el seguimiento de los
proyeotos:

- promocicnar de forma
activa los contactos & in-
tercambios entre empra=
sas de ambos paises en
el campo de la 1+D in-
dustriai;

= facilitar la comunica-
citn, proporcicnando n-
formacién para promao-
ver proyectos exiatentes
yvio candidatos pofen-
ciales para realizar nue-
vos proyectos.
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La ESA aprueba el presupuesto
de su programa a medio plazo

El Conaejo de la Orga-
mizacion Europesa ded Es-
pacio (ESA} acordd f 15
cle fetrero an Parks lewvar &
cabo un programa sobre
ransporie espacial tipala-
do compuesto por los pro-
yechas METH v Golumbils,
& los gue =& les asigna un
présupesto 4e HEB v 265
Mecu, respectivameanta,
QU Saran gRslionados por
una agtnuctura unificada.

Este proyvecho Se encUE-
dra en = plan estratégico a
medio plazo de la orcani-
zacign, que contempla
también dar continuidad a
s programas cientifices,
de ohaervaclan de la Tiara
y madio amibianmta, teleco-
municacionss y otfos de
cooperacion con EELL y
Ausia en matera de vuelos
tripulades. Asimisma, la
ESA continuard las neqo-
Ciacionss gue. por manda

to de la ultima Conferencia
Mindsterial manbiene can
ps dos peises antes cita-
dos, Japdn vy Canadd para
cooperar en &l desarrollo
da una astacidn espacial
infemacional,

Estos Acuerdos dan
continuidad hesta finales
de 149585 a oS programas
de dasarrclio aprobados
en nonvdembre de 1992 én
la Confarancia de Granada.

BEMEFICIOS PaRA ESPARA. | a3
daciziones adoptadas
pusden considerarss alta-
mente satisfactorias des-
de &l punto de vista espa-
il Asi, la participackdn
de nusstro pais an o pro-
gramas de |2 ESA parg al
bienia 1994-85 queda de
I slgulernts foma;

= Programa cianfifico, Esta
comouesta Daskcamente
por ks programas SOHC,




Clusier, 150, Huygens vy
A, La participsc|dn ea-
panala sera dal 7,74%,
egcorde con & PIE relativo
i Espafia Adermds de per-
mitir & loa cientificos espa-
fodes colaborar en las ac
tividades especificas liga-
das a aslos instrumentos,
la participacion induatrial
s conirard an las siguen-
tes areas: estructuras,
control termicd, diferentes
tipos de mecanismos y
gauipamisnta alaetrdnica
embarcado.

* Observacian de la Teera
y medio ambisnte. Los
provectos Cud componen
aste programa son, par
una paarte, oS va decididas
con antercridad como kos
ERS-1 v ERS-2 v, por otra,
los gue acaban de =er
aprabados, comd Envisat,
Plataforma Polar v Matop.
En estos Ollimas, la partici-
pacion media espanaola al-
canzara el 2.5% de prome-
dio, con paqustes da con-
tratos industriales previstos
da gran intarés an Breas
CORTIG EStrUCTURES, anlenas
asf=mantos radiantes acti-
wos, slectronich avanzada
embarcada v macanismaos
e esphaLe.

= Telecomunicacionas.
Compuesios basicaments
por kas proyectos Artemis,
DRS v Artas, Gon UNe par-
ficipacicon media espaniois
del 55%. En asta progra-
ma Espana apuastia por
colocarse en log sectores
estratagicos de los siste-
mas de telecomunicacio-
nes de la procima genara
cicn. Ademas de partici-
pacionas industriales an
diatintos alstemas, a& ha
abdenida la instalacion da
una estacian para cormuni-
caciones apticas, al 1AG
e Canarias,

* Vueios fripuladcs. Aun-
que las disponibilidades fi-
MARCiBras no parmiten una
impticacion directs de Es-

Los retornos del programa Hispasat

han alcanzado 4.500 Mpta en cuatro anos
El programa de retomos indirectaos del satélite espanol Hispasat ha cumplido
BUE CUATrD primarcs anos con unos contralos adjodicados a industrias aspano-

las por valor de 4.500 milonss de pesetas por par-
be e Malra-harconi o sus socios BAe v Fokker.

E programa tuwo su origen en las cliussulas ne-
gociadas con Matra como compensacion por la
adguisicidn del sistema de satélites espanal His-
pasat. B montanta total a retornar en contratos de
alto nivel tacnoldgico ea de 15.000 millones de pe-
setas en un periodo de diez afos 4 contar desde
marza de 1200, Durants estos primearos cuatra
arfios ha akcanzado @ 30% del fotal compromatido
como astaba prenisio.

Han side presentadas al programa 54 propuss-
tas de asctividades por un importe de 12,900 Mpota,
Estas actividades son evaluadas por su confenido
tecnokigico, &l valor anadido v su potencial para
aumentar & compititnedad o el access a nuevos
mercatdos gracias a transferancias de tecnalogia,

La mayaria de [35 propuaestas eslan miaciona-
das con sctividadas dal campo espacial, coma la
regdizacion de antenas, equipos de comunicacio-
ns, estructuras, squipos de tierra, etoaters, aun-

que ha habido otras scbre producoién de clrcultos Impresos, pantallas dé cris
tal liguida, equipas de aviacion y robotica.

pana en los proyecios
MSTP v Columbus, 5
mantiene [a participacian
an fas somibtds de progra-
ma y =l derscho de voto.
hzimisme, et pravisto
gus la mdustna espanicla
realice ﬂ|!_JIJ|'Iﬂ$_: tAreas e
parmitan una mayor impli-
caciin en el future,

= Transporte espacial.
Ademas de los diferentos
programas ligades al co-
hestes Arigne —en &l gue E5-
pana juega un papel rale-
vanie fante en o desamma-
llz como en la produc-
cién—- 8 ha aprobado @l
programa de Futuros Sis-
temas de Transporte Es-
pacial Europeos (Festig)
an &l que nuestra pais,
can una participacion dal
5%, s& centrard en desa-
rraflar tecnolegias de na-
veqacion v olras relacio-
nadas con la propul=ion
d= préima generaciin.

El Ministerio de Industria
da continuidad al Plan Japon

La recientea visila ded Sacretario de Estado de Indus-
tria a Japdn da continuided & phan de coaparaciin es-
tablecide entre Esparia v aqual pais que comprends |3
cooperacion en materla industrial v tecnoldgics,

Enfre los ancuentnos mantanidos destaca su reunicn
con &l director general de | Agency of Indisidal Scian
ce and Technolagy (AEST), para la ereacién de un grupo
de trabajo AIST-COTI (via SBTO) que identifigue coinci-
dencias y complementaniedades entre los planes de 1+D
di= ambiog paises pars que entidades espaiolss puedan
participar an programas ecnoldgicos japoneses.

Die igual interés resultd & encuentro da s delegacidan
aspanala con @ vicaminstro de Industia japongs pars
analizar la evolucidn def Plan Japan en su verdlents de
cooperacion tecnologica, Dicho plan intenta favorecer
la presencia de producios espafioles en ese pals.

Asimasmo, |G represantantes espancles o reunia-
ron can la patronal japonesa de las ocrganizeciones ques
agrupan a las oemes e aguel pals as Coma con gitos
sjacutivos de frmas gue tenen intereses en Espalia,
corma Missan, Mitsubishi, Suzukl, Daifuku v Shamp.

En los proximoe meses habrd nuevos encusniros 8
alto nivad &ntre representantes de ambos paises.

)




EN EL MUNDO

La Unidad CDTI
del Centro de
Enlace Value

cumple su primer

ano de pleno
funcionamiento

El Centro de Enlace Va-
lue, Unidad del Centro pa-
ra &l Desarmalin Tecnoldgi-
co Industrial ({SOTH, cum-
plits &n marzo su primer
ano de funcionamisnto.

Durante este tiempo ha
parmitido a los ampraga-
ros espafioles acceder a
las Gltimas tecnolegias
eurapeas v ofertar las su-
yils 8 otros paises comu
nitarios que han mostrado
U interds,

Fl pesquers
eapanol “AliEscors’
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& traves de esto pro-
grama. creado por la Co-
MiSion EUropes; S pome 3
disposicion de les empre-
sas intaresadas ayudas
que pusdan alcanzar has-
ta &l 50% an la financa-
cign de prototipos v en e
paticipacion de ferias, v
hasta =l 100% de los cos-
tes parg la realizacidn de
astudios de mercado y
publicacian de lns rasulta-
das de investigacicn,

En al casa da univarsi-
dades y cantros publicos
ce investigacion, & Comi-
sidn ofrece la posibilidad
de sutragar «f 100% de
los costes marginales del
provecte o al 50% de los
gastos totales incurridos
£t S0 cesarrodio

ProvecTas PIT. Para cubnr
las demandas tecnoldai-
cas aspaholas a traves de
les resultados de ks pro-

Organismos gestores de
Iberoeka se rednen en Chile

Los organismos gestores de Iberoska, en-
cuadrades dentro del Programa |beroamieri=
cano de Ciancia y Tecnologia para e Desa-
rrallo en &l que participan todos los paises
latincamericanos junto con Espafa y Portu-
gal, celebraron &n Chile su cuarto encuentro
para evaluar los procedimientos operatives
seguidos en la aprobacion de proyeclos y su
posible modificacidn tras la experiencia acu-
milada hasta ka fecha.

Asimismo, sirvid para analizar la situacidn
de los proyectos en desarrolla v ka de ague-
los en fase de negociacidn.

La sociedad Soermar, encargada en Espa-
ia de coordinar el proyecio Eureka ELU-54
Halios, loa bugues de pesca del afo 2000,
participt en dicho encuenbro para presentar
su experencia en el desarrollo de provectos

de 14D an cooparacion entre empresas de di-
ferentes peises v el grado de desarrollo del

proyecto, iderado por Espafa.

gramas de D comurta-
rios, la Unidad COTE dis-
pone de s provectas PIT,
linea de provectos creads
par al COTI en la que se
mcluyen aqueilos Que pre-
senian um (esoo iecnokd-
gico bajo Y un corto peric-
do de maduracin

TECKOLOGIAS PRESENTADAS,
Las tecnologias comunita-
rias mas relsvantes oferia-
das a los empresanos as-
pafkoles harn sido:

* Softwara para modelza-
c=im de la emprasa

* Tecnologias de fabrica-
catin para curtldos en la In-
dusiria del calzado

* Procesos de fabricacian
para materiales flaxibles v
tefildo Instantanec,

* Corte de patrones por
o e agua.

= Herramientss para pues-
ta en marcha de diversos
tions de moiores.

* Bigtema para la evala-
cion aconomeca de inver-
alones en CIbd.

= Bobol indusirial de sais
ajes para acabado v pulico.
* Sistema de simulacion
numerica de procesos in-
dustriakas da maldeado.

* Procesa ce gestidn de la
calidad modukar,

* Herramienta soffware da
apovo a la implementacicn
cle CiM en a5 pequetias y
redianas ampresas.

= Utilizacidn de enzimas
en &l procesado de frutas.
= kbejora de la calidad y
sagurdad de la carme.

* Musva tecnologia de en-
vasado da carna an at-
masferas modificadas.

= Inspeccion de medias
mediante sistemas apii-
Gs,

* Sistema experto para el
diagnasticn de akemantos
Mecanicos.

* Programas de soffware
para sistemas de amarre
rmicdiliares

* husva cubiarta de tipo
sofar para la climatizacion
de los edificics.



La Union Europea aprueba
el Plan Aeronautico espaniol

La Unidn Europea ha
acordada no plartsar obie-
clones al Plan de [+0 para
el sector aeronautico, ela-
borada par el Ministario de
Industria v Energla v que
fue aprobado por la Gomi-
sion Delegads del Gobler-
N para Asumaos Econdmi-
cos al & de mayo de 1993,
Su duracion es de sais
anoa (T903-19098) v as eg-
e U mowvEicse unos re-
cursos de mas de 120,000
millones di pasatas,

El mencicnado Plan in-
tenly preparar a nuesira
industriz =eronautica para
abordar los relos de la
proxima década mediants
un esfuarzo integrado de
I+D oriantado hacia los
chijetivos estraldgicas mas
sobresalisntes.

El Plan =& divide en tres
programas principates, El
PRMED COmprence accko-
nes directas, como nuea-
tra paricipaciin en & pro-
grarma aurapes Airbus v el
deaarrollo de un avien re-
gicnal turbopropulsado da
TO plazas denominado
CASA 3000,

El segqunda serfa el Pro-
grama Tecnologico Hori-
zontal para la reallzacién
da proyectos de =D en
las sigulentes Areas:

- dizano v fabricacidn en
nsves materiales,;
= aaradindamica, propul-
gidn y estructuras;

- estudioa da predisdio y
viabilidad da avioness de
gran capacidad,

— moores v turbiness;

— simulacian y bancoz da
pruebas,

- mandos de vuelo, sisie-
mags hidraulicos, acondi-
cionamientos y combusti-
e [-H

= gOuipos v sistemas de
mantenimienic de asaro-
MEYEs;

= mAGuinas v bianas da
equipo pare la fabrcacion
de equipos asronduticos,

El tarcer programsa e
el comunifaric, qua andglo-
ba proyactos auscepii-
bles de paricipar en los
programas aeronauticos
comunitarios dea l+D en
este secior.

La financiacion estatal
del Plan, al qus estén -
tadas a participar las dis-
fint&s comunidades awutd-
nomas con industrias del
sector en sus ambitos te-
rritoriales, & realizard me-
diants la concesion de an-
ticipos reembolsables de
hasta ol 70% de los cos-
tea de log proyectos,

Para el Programa Tec-
nalégico Horzontal, la Go.
mision Delegada ha auto-
rizado un presupussio de
16,168 millonss da pese-
tas de financiacion estatal
er forma de anticipos re-
emboizables hasta al prd-
wirno ang 1988

Oslo acogio la V Conferencia
Interparlamentaria de Eureka

Ui cantenar da parlamentarnios suropeos, axper-
tos y repreasntantes procedentes de méas de 20
pases, asi como varios defegados del Secretaria-
do del programa Eureka analizaron los dias 3 y 4
de marzo, en o transcurso de la V Conferencia n-
terparlamentaria Eureka, celebrada en Oslo (No-
rikegal, nuevas estrategias de cooperacion tecno-
légica en diferentes ambitos de investigacion tales
coama el fransporte, energias renovables y la con-
sarvacion de edificios,

& lo largo de este encuentro internacional sa
analizaron los lazos de colaboracian entre los tres
principales programas europeocs de 1+D: Eureka,
Agencia Espacial Europea (ESA) v los programas
comunitanios de la UE

Dwrante esta reunion anual =& abordaron, como
principales temas de debate, el desarrollo de vehi-
culos eléctricos de menor consumo energético
gue satisfagan lkas necesidades de los usuarios =in;,
por ello, contaminar &l medio ambients, ¥ otros
proyecios concrebos de las areas antes sefialadas.




TECNOLOGIA
RAMONDIN,

HECHA EN ESPANA

Lo gue comenzo allg en el
ano 1Y como un
pequeno negocio, iniciado
por el lrances Federico 1.
Ramondin en la localidad
suipuscoana de Tolosa, »
especializado en la
[abricackon de capsulas de
plomo estanado
destinadas al cierre de

las botellas de lejia—, s¢ ha
convertido con los anos en
la primera compania
mundial de capsulas de
sobretaponado para
vinos, licores 3 lodas
aguellas botellas gue
utilizan el corcho como
tapon. La innovacion lo
ha hecho posible.

i hiztoria de csla compania na-
oo en LR cugindo un rancss,
Fedenco D, Ramondin, se ins-
tala en Toloss (Guipdzeoal pars fa
bricar cipsulas de plomo estafiado
destinudis a [recantEar otellag de |-.'i|'
as domesticns, Su nstalacion en cstn
localidad no es casial puesto g asi
peoddin estar cercn del corazin de In in-
dustria papelera, que produce Lo ma
teria prima que se utiliza para 1a fa-
bricacitn de kejla
En 1932 se fusiona con la firma
vizeaims Manufacturas -:irl Estafio ¥
Plodng, ubecndn en Durange {Yizea-
yak, pere en 1955 los accionistas
franceses decidicron vender su parti-
|."i.|1;.’u."[|:it1 dal 0% 4 loy gocion 4K
fiales v que la legislacion de fn épo-
ca profibia & los extran jeros poseer L

PARA UN MUNDO
SIN FRONTERAS

maveria de las acciones de fas ém
presas instelpday en el lemitono na-
cional. En ege momento la fabrica
contaba con ) frahigadoress v un ne-
gocio en alea.

Yo por esas techas la produccion
s dirige mas al precintado de bole
= de vine y Neoses gque o las de be-
jin por la aparicicn ¥ uso generaliza-
do de los envases de plastico para ke-
jlas, Asl la Bibrica se nstila en 1970
en Logrono, cuna de la mieyvor zona
vitivinfeola de Espaiia

Los directivos dan un nuevo im-
pulso a la firma al apostar por la for
micion de un equipe de iabajo con
nuevas [Eonicas de organizacidn y
contral ¥ con un sistema de primas a
ln produaceitn gue impligeue @ los i
bapadores en los resultados econdmi-
cos. Y, muy importante, S¢ crea un
depariamento de mvestigacidn enca-
minsdo a b creacidn de equipos pro-
pros pard Lo prodeccion,

En 1972 es ingegurada la primiera
miladacndn de embarlicion con tecnolo-
gin propia, pasando de 42 cipsulas por
it @ PME De jgoal forma, se in-



Espectrogrufo de chispa usado por los
técnicos de Ramondin. Gran parte de la
mguingris v de b leenologia ha sido
desarrollaca en b s Bbrica,
Al dlerecha, panorimica de la seccion
de emboticion.

corporan sifisticados sgquipos para la
pinturs v decoracion de las capsulas,

Prowriciowes, El plomo jugabs un
papcl fundameontal en el proceso de
fabricacidn de la cipsula. Como su
toxicidad era bien conocida, log vée.
nicos de Bamondin comenzaron a
trabajar en la mejora de su recubri-
miento de estanio, Par PreVETir 2uin
miis ese posible peliom para la salud,
fa proteccidn de estafno fue recubier-
ti & su vez por liminas de plastico.

L mumeridades samiarias de Esta-
dos Unidos prohibicron en 1992 la
urilizacidn del plomo, cadmio, mer-
curio y cromo en eavoliuras de ali-
menios v bebidaz, En esos momen-
tos, 150 millones de cipsulas de plo-
mo =l 3R del consume nofedmeri-
cano— eran fnbricadas en Logrofia,
Un adin |:||.'.~:|'_:-1'.-,_":-: es 1o CF la e pro-
hibe la utilizacidon de cipsulas de plo-
mo. Las dos medidas suponian Lo re-
duccidn en un 90% de las ventas de
b compraifa.

Li solucidon de Ramondin fue la
porenciacidn de las actuvidades de
I+, en las gque lewo a invertir hasta
GO0 millones de peseins en e e
encontrar ung nueyva cipsula metdli-
ca que se alaplara perfectaments al
cuelle de o botella y que pudiera ser
abierta ain riq_'.'\,gl:- e cortes en los de-
dos. & un precio que fuera raxonable
yocom un procesc de fabricecion gue
no implicara una reduccitn de los
puestos de trabgjo

La empresa facturo

en 1993 cerca de 5.500
millones de pesetas, mil
millones mas gue el ano

anfertor, v conirola el 50%

del mercado mundial

Para ello buscd la colaboracion ¥
el apoyo de organismos comao el
Centra part el Desarrolle Tecnoldg:-
co Industrial (CIVTTY, guien concedid
financiacidn para miciar investigacio-
nes sobre o viabilidad del wso del
alumanio, estafo, cobre, zine ¥ sus
respectivas alesciones,

Junio a esio, fueron consuliados
centros de investigacidn coma ¢f Ce-
nim de Madrid, el Centro de Desa-
rmollo del Estafio (Londres), Cetim
{Pasiz) o el Tnstituto de lo Fibma de
Toulouse.

ELECCIon BEL ESTARGO, Tras numeosas
pruebas s escoge el estanio, antes so-
lo utitizedo para recobriv el plomeo,
que aungue ¢s el mibs coro de Jos me-
tales comunes 5 el dnico gue redne
las condiciones adecuadas: es sano,
s pdapta muy bien sin arregas, e fe-
ciclable, o produce corles v peomiic
poder wtilizar las miqguinas exisientes
AlifgLie &l e :»:l._l-l;!rr,:tupuuu_du sl
pese 3.5 gramos ¥ Ienge un cspesor
de 80 micras,

El éxito técnico alconzado en las
investigaciomes que se han llevido o
ciabo es el responsable de que en la
actualidsd, las capsulis de estafio re-
presentan, aproximadamente, el 80%

de la facturacidn de Ba-
monding, que tamehién fabni-
ca cdpsulas de sobrefapo-
nndo en PVC o otros com-
puesios que se destinan en
=i totalidad ol mercado es-
paiiol.

Tods lo maguinaria utili-
zada por esta compadia ha
sido desarrollads con tec-
nologia propia, ¥ también
clabora tintas para evitar
e contengan ploms,

Sas mstalaciones de Lo-
grofic, gue dan conpleo a 300 trabsja-
dowes, [uncionun a pleno rendimiznto
las 24 horas en Turmos qie comienzan
[os lumes a lus 6 de In mafizna ¥ con-
cluyen el sdbado a la misma kora,

Ciracias o ello facturd entre sus Fi-
bricas de Lograiie, Landas (Francia)
y Meéxico 5500 millones de peosetas
en 1993, mil millones mds que el adio
anterior, ¥ controla del orden del
% del mercado mundial de capsu-
las destinadas o productos de calidad,

Pero ne se ha limitado al mercada
espaiol, ¥ en la década de los echen-
ita decidid apostar por los meroedos
infermacionales, Checoslovaguia fue
su primer cliente en ¢l extranjer

Las ventas sl extenior absorbicron
el wio pasado el 653% del volumen de
negocios e la empresa.

Exztados Unidos, ltalia, Francia,
Reme Unido, Alemania, Chile, Méxi-
co, Nueva Zelanda v Australia son
s mejores cliennes, [

(i



PROYECTOS

POR MEDIO DE POUNMERDS

Recubrimientos
anticontaminantes
para torres y farolas

La ampresa Jiménez Belinchon,
especializada en el disefo, fabrica-
cldn v montaje de torres metdlicas,
desarralla un proyecto pars sustiue
loe tretamientos galvanicos gue =8
usan actuabmente para proteger (0%
aceros empleados an la construccion
de torres, farolas, vallas v olras es-
tructuras, por recubrimientos supsarfi-
ciales polimnioas,

Estos ditimos ofrecen, entre otras
vantajas, mayor proleceidn para e
higrre contra la comrosion, supernicr
aslamienta sléctrice v protecaidn
conira entes externos, mayor sdhe=
randia ¥ posibilidad de coloracian.

Entre las posibifdades gue ofrece
el reclubrmeento palindrico en com-
paracion con & gue proporciona al
zing, aphcado mediante un proceso

La firma Uralita ha desarroliz-
do ka primera version del sis-
tema experta Tectum para di-
seno y calculo da tejados, in-
novador concepto de tejado imte-
gral qua comprands tejas y sus
placas de apoyo, aislamlento y
acabadao interior,

El sistema desarrollado tlene an
cuenta los principios de calculo
due son necesaras aplicar, normas
basicas de edificacian, caracteristi-
cas proplas de los materiales a
emplear para el tajada que el ssle-
ma experio propane como déneo,
gl como |as alternativas posibles

Citra de las aportaciones de Tec-
tum, en cuyo desarrolia han cola-
narada fbermmatica & ILOG, es el
tismpo de respussta gue emplea
ante cuakquier solicitud, cinco mi-
nutos por apcion e inferdor a dier
para opciones muttiples con- mas

dd L

de galvanizado, astan la no necesi-
dad de procedmientos quimicos pa-
ra sl decapado previo dal acero —que
e sustituye por otro de tipo mecanl-
co-, mas respalucso con = madio
ambiante ¥ qua 3 la vez proparcions
gislamiento para las personas canfra
posibles tensiones de contacto por
descargas eléctricas, ademas de dar
protecolon a la fauna aérea contra ka
alectroslicion,

Asimisme, al permitir que los poli-

de tres
aiternativas posi-
bles, con garanitiang an odas eflag
de la calidad de lea resultados
ofrecidos, optimizacion de los ma-
terinles a utilizar y aporte de ka do-
cumenfacion que reguiere el pro-
yecta, Incluida la necesaria parg sl
montaje del sistema ekegido, Los
Squipds qQue S8 requiersn para su
Emnplan Son CroiensioneEs con 5ig-
tamas operativos UMK o DOS.

El Centro para el Desarrollo
Tecnokigico Industrial (COTH), al
gue recurrid Uralita en soliciiud de
syuda para Bevar a caba los traba-
jos da 1+0, apoyd 13 niciativa con
un crédito privilegiado,

mergs puadan er
pirtadas en cual-
Quier coblor gstos
se adaptaran me-
Jor al entomo.

A la expearien-
cia de 3 empresa
5€ une la del Insti-
tuto de Ciandgia v
Tecnotogia de Po-
limeros, pertene-
clenta al CSIC,
gue colabora co-
Mo ases0r de po-
siblas matariales
pofiméricos y adi-
tivos adecuados a emplear, asi como
an la realizaicdn de ensayos ¢ prue-
bas tecmicas de comportamisnta.

La firma lbercoating seé la encar-
gada de desarrollar los procesos,
procedimientos y aplicaciones mien-
tras que la compadia Herdike realiza-
ra las preebss practicas de recubsi-
mianios,

Finabmants, Repsol colaborard en
asle proyecto con e desarralle de
un nuevs copalmearo.

DERNMADC DE LAS RESINAS

Concentrado
de color para la
industria juguetera

La firma alicantina Alcoler ha in-
vealigade un concentrado de color,
derivado de un grupe de resinas,
con el grade mAaximo de universali-
dad en su competitividad con los di-
ferantes polimercs gue 52 usan, en-
freofras, eh ks industrs juguetera,

El pigmento da polvo obtenido ae
utiliza junto con wn saporte pEstico
igual a8 la resina a colorear, o bien
compalibde con ella, como masier-
batch para |a coloracidn de termo-
pldsticos. El procedimiento consiste
an anadir al material incoloro 2l
master-batch en forma de finisimas
particulas, consiguisndo coloracio-
nes e una gran unifermidad,

En la actualidad hay =n el merca-
do vanoas concenirados para ef tefi-
da da los termoplasticos, por o gue
CONSEQUir un masher-Datch de ca-
recter ganarico era una necesidad
an la industria del plistice,




EL AREA MEDITERRANEA SERA, LA PRINCIPAL BENEFICALA,

Mejoras técnicas para cultivos 'sin tierra’

Movedades Agri-
colas desarrolla an
gus Instalaciones de
Murcia un programa
de fertirrigacidn ve-
gatal adaptado a es-
peacles horticolas cul-
tiwadas en la mayoria
de log Invernaderos
de Espana.

La inmnovacion
principal de aste pro-
yecle estriba en gue
s& lleva a cabo bajo
condiciones reales

Esta inlciativa sa
aplicara en la agri-
cultura intansiva son
lo qua, previsible-
mente, s& logrard un
aumento de la pro-
ductividad de los cul-
tivos asi como de la
calidad de ios pro-
ductos finales.

En ezstos dltimos
ancs & cultivo hidrno-
pénico —denominado
tambign cultive sin
tierra— & ha Impues-
to en nuestro pais

buscando la mejora
an la calidad de es-
pecies horticolas co-
ma & tomate, el me-
l4n, el peping, etoé-
tera, unido al aprove-
chamianto de las
condiciones climati-
cas benignas del In-
viermo en la zona me-
diberrinen.

El marcado poteni-
cal espafiol abarca,
sobre todao, las regio-
neés de Levante y ia
provincia de Almeria.

de producoion.

PREMIC A LA INNCWALCION MIEBRES DEL CAMING

Eliminacion de soldaduras en estanterias

Lz empresa astuniana Esmena de-
samclla una nueva gama de produc-
fos dentra del drea de la fabricacidn
de estanterias para almacenaje in-

dustral. Sus Inno-
vaciones 50

bre la
efiminacion de sol-
dFciuras &n la con-
figuracion de came-
pongntes, simpllifl-

cacitn del proceso productive v su
autmatizacian han sido galardona-
das con wn accésit del Premio a k&
Innovacicen Misras del Caming, con-
vacade por & Institute de Faments
Regional da Asturias

Este proyecto, en e que la fimsa
invartira 400 millones de pasetas,
cienta con el Informe favcrable ded
Ministerio de Industria y Energia sn
razén a las tecnologias a desamollar,
y con un credito privilegiado dal
Centro para &l Desamally Tecnoidgl-
co Industrial (SOTI) por importe de
2 2 millgnes,

El abjeiiva de-ia firma asturiana as
lheggar a destinar la mitad de su pro-
duccion a los mermcados exteriores
en vez del 35% actual

Al EACKON DE TITANIC

Protesis para
sustituir vértebras
cancerosas

El CCTl ha aprobado wn crédito
privilegiaco para @ desarrollo de
sistemas para sl fratamiento gui-
rurgico de & columna vertebral
qua lleva sdedante ta firma Surgi-
clinie Plus, participada al 580% pos
la Emperasa Nacional Santa Barba-
ra v el grupe italiano. Gremascoll,

Dentra de fos sistermas de co-
lumina & desarreia wna profesis
pars sustituir urr cusrpo vertabral,
norrmalmente en casos de metas-
tasiz. Tras el pulmon y &l higado,
al ezqueleto ez el lugar donde
mas frecuantemente asientan de-
pasitos neopidsticos secundanos,
La warfebira invadida piarde rasis-
tencia a medida que |as trabécu-
las son sustituidas por tejido nec-
plastico v acaba por claudicar,
fracturandose,

La prdtesis de Surgiclinic para
aslos casos esta construida an
aleacion de titanio, que proporcio-
na presiaciones supsricores al me-
til-metacnlato. Congta de un cuss-
po cantral ¥ dos plataformas de
anclae an las vértebras vecmnas,

Par otro lado, =2 investiga tam-
be&n un sistena de fusiin cervical
compuesto de placa y tomillcs
con viz de abordaje anterior,

Esta via 85 la mas comente par
la frecuencia de las patologias de
localizacién anterior. Las indica-
clones del matodo son muchas:
patologias traumaticas, deganera-
thvas, inflamatonas, umarales o
congenitas. La originalidad del
glastema consigte &n unos tacos
Bxpansivos gue 5e abren an al in-
lenar ded cuerpo verietcal

Las ventsjas que proparciona
aciuar con tacos cortas sobre g
tradicionales tornillos largos caon
agarre an ks dos corticales som;
mejora el agarre dal rmaterial de
ostensintesis, facillta la cirugia,
avita la sxposicion prolongada a
rayes X del cirujano v permita una
rapida recuperacion del paciente,

Lh
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INECEATIVA DE LA LIE

Estudio del grado
de desertificacion del
area mediterranea

El proyecto Asmode (Valora-
clén ¥ Supervizion de la Deserti-
ficacién), integrado en ¢ pro-
grama Medio Amblente de la
Union Europea, consiste bagi-
camente en la utilizacién con-
junta de satéfites y los centros
de Investigacidn metecroldghca
gxistentes en diversos paises
europens para elaborar mapas
de alta precision sobre ol avan-
ce de la desertizacion en la zo-
rna mediterranaa.

FPar parte espanola partici-
pan las firmas Ibersat y Agro-
test, v son kes éreas de Albace-
te v Murcia ks primeras en ser
extudiadas por los técnicos del
proyecto.

En concreto, el satalite
mateorolagico Meteosat v el de
infermacldn sobre medio am-
biente Landsat son los encarga-
dos de enviar las informacionas
gue posterniormente Se utiliza-
ran para realizar los estudios,
Con una paﬂicip;‘l:‘:il:‘:-rl astach-
da del Royal Metherland Metao-
rological Sarvice,

Loz datos bésicos que seran
investigados seran el nivel ds
precipitaciones de una region
determinada, & avaporacion del
agua y &l estado en gque s& an-
cuentra la capa de onono,

PURIFICACION DE PROTEINAS POR BELECTROFORESS

i’artic:ipac:iﬁn espanola en el proyecto
Ramses sobre microgravedad

El centre de Fwvestigacion aspafiol
Ikartan parlicipa en & proyecio Cura-
x5 denominado SBS/Ramsas. desti-
nado a la purificacidn de
proteinas por el metodo
de elacireforesis an
microgravedad. La
CAS ausencia ce
acelsracidn gravi-
tatoria durante un
vuelo an el espa-
cio a5 al Tanoma-
na buscado para
I'_:I'_I-r::ﬁEul_}ir W b= -
porante aumsnto da e
la precision an & sapa- e
racion de las moléculas de
ki mazcla v, por conskgulents,
de la pureza resultante en la sustancia
deseada

Su presupuesto ghobal asciandes a
2,340 millenes oo pesetas, de oS que
250 cormesponden a lkerlan.

El proyects Bamses se desarrolla
deade 1988 en un contestdto industrsal
dentro del programa Eureks (ELI-242).
Simulttana=aments, & Cenird Macional
da Estudios Espaciaies de Francia ¢
la MASA han acordado gue este ins
trurento 5@ embargue en & mision
IML-2 del Spacealab, qua partara Ia

nave Colmbia an julio de este ano.
Rams==s consta de:
= celula de separacion e circutos
nidraulicos asociados, con
SUS recipenies, Senso-
s 1 res, stoatera;
- sistema sfecinco
de alimentacion
5 di los alamentos:
""_a. — sisterna de ad-
,;" quisicion de Jda-
4 tos que gobisrna
§ las operacionss
: del instrumento
bajo @ contral del
. " Bstronauta vy envia B
0% operadares en lerra
gs telemedidas de los parame-
tros principales del experimenta;
— uma estnectura mecanica para la fi
jan::.ir_"m de sistemas a un rack del
Spacelab,

La confribucion ded centro spanal
comprende el desarrolio de la unidad
pléctronica de contral v de manca, &
anglizis estructural de las unidades
alscirdnicas, 3 fTabicacidn de un gi-
rmulador del insfrumento para sntra-
namiento de ks astronautas ¥ la pro-
duccion del cableado interunidades
dal Instrumanto.



CON SOLUCION ANTISEPTICA

Nuevo conector para
reducir infecciones

Laboratorios Inibsa, empresa del
gacior quimico-famacsulico espe-
giglizada &n las areas cdoniologica,
hospitalaria v de consume, elabora
al disefio de un neavo modelo de
cangctor que permibira poner 8n
contacto catéteres intravenasos v li-
neas de infusian cuva ullizacidn se-
ra compaftible con la mayaria de les
equipas exElentes an el mencado

Esta aparato incorpora, de forma
permanents, uma solucion antisdpli-
ca gua favorsce una conexidn estél
atn en presencia de cuakgquier tpo
de contaminacidn microbiama en
cuakguesra de ks dos paries a unir,
Su aplicacion lo comierte, por tanto,
&n un producto nnovador al reducir
al mimimo las posibiidades de infec-
cldn gue pudieran existir,

El proyecto en cussticn. cofinan-
clada por el COTI, comporla ol dise-
fie y eleccian de materiales, moddes
prd inyeeaion ¥ magquinaria para ol
montaje dal conector, ademas de di-
varsns estudios de estabilidad v fun-
cionalidad, ermayos de famacologla
y microbiologia v la realizacion da un
ansayo clinico gue s realizard en
ceniras nacionabes @ intermacionales
de reconocido prestigic.

Prototipo para mejorar la reproduccion
de imagenes tridimensionales

Reahision, firma que posea una
patente aobye captacidn ¥ renna-
duecian de imagenas en tras di-
mensiones, ha obtanido wn crédi-
{0 sin intereses del COTI para per-
faccionar dicho sistema.

El sistema
y la tecnologia
basica dasa-
rrollads haasta
el momento
estan valida-
das por un
protatipn dea
pruaba ¢an=
gistente an un
sistema opti-
oo eapacial,
chjeto de la
patenta, sobre
al gque 58 pro-
yectan  las
imageanas 1o-
madas desde
difarantes puntos de vista, Estas
g2 combinan aobre @, viéndoss
una unica imagen tridimensional
del objeto 0 escerss proyectada v
Que varia cohereniements con la
pogician dal absarador.

El reto consiste en resolver los

probiemas de commeccian iy ajuste
de 1as imdgenss v sahar las difi-
culladas para la realizacian de
dos prototipos de proveclores de
imagenas tridimensionales, uno
para imdgenss estilicas (daposi-
fivas] ¥ atro
para imaga-
nes en movi-
miente  (vi-
dec).

En @ Caso
de tener éxi-
10, loss desa-
rralios permi-
firan proyaec-
tar imagenes
folograficas |
estAticas
(diaposilivas
tridimensio-
nales), ima-
genss slec-
tronicas esta-
ticas o en movimiento {telaviakdn
tridimansonal) a imagenss Toto-
graficas en movimients {cinema-
togralia iridimensional], v todo
ello sin necesidad de gua log ob-
sarvadorss precisan de unas ga-
fas especificas.

APRCVECHAMIENTD DE MATERIALES ALITOCTONDS

Cubierta vegetal para regenerar areas degradadas

arganisas disponibles an la
zona. Tambésn es ha deaa-
rrallada wn nuevo tipo de
manta de revegetacian ogue

La proteccion de las=
areas degradadias, va sea
por erosian hidrica, obra
civil 0 imgandio, o5 al obja-
tivo del proyecta de la fir-
A valencians Projar, gue
estudia alternativas a bos
tratamiantos tradicio-
nales con gunitados
O gplicacionas de as-
falto ¥ materiales no
degradabies,

Esta empresza de-
sarralia varios mul
chas prefabricadas
aprovechando male-
rales vagatales au-
tctones -paja de ce-
reales, armoz, subpro-

ductos de la madara v da
o5 bosgues, residuce tex-
tiles, stoatera— v también la
maguinaria especifica re-
querida para ser fabricade
en laminas de anchura y
espesor variable.

Entre |as ventajas gque
ofrece este producio se
pusden citar un manor
coste, el desarrolle de mut-
ches especificos para cada
zona de nuestro pais v 1a
utilizacion de matariales

apora por i sola soporte,
semillas, abono v retens-
dores de huemedad,

La forma de aplicacidn
redquiera la preparacion y
adecuamiento del termano ¥
seguidamente s& cubre
con laAminas solapa-

das, ancladas simple-
mente con clavos o
eslacas, quedando
adheridas a cuakguler
G Fri_'l:l‘l'l-:i'&. incluss
cuando &sta presenta
irregtariclades,

El COTI apova di-
cho desarrollo a tra-
vee de dos créditos
privilegiados,
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Europartenariat reunira en Bilbao
a 2.000 empresas de todo el mundo

Cerca de 2.000 pymes de la Umon
Europea, pases de la EFTA, cantro-
europa, Latinoamerica v palses del
Mediterranec so daran cita en ol Eu-
ropartenariat Comlsa Atlantica 94,
programa de ta Comision suropea
gue se celebrara esie afo durante los
dias 21 v 22 de noviemnbes en Bilbao.

Ezmte sncuentro parmitird a mas
ce 500 pyrmes de 3 cormnlsa attant)-
ca (Pais Yesco, Galicia, Asturias,
Cantabria, La Rioja, Aragdn y Mava-
rraj astablecer cooperacionse oo-
merciales, léonicas o financieras
can otras firmas europeas, latinos-
maricanas ¢ de paizes del Medite-
rranen. La mayar parte de lag gymes

de las raglones sspafiolas antes
mancionaclas, seqen pone de mani-
fiesto el estudio Europa 2000, tienan
problemas estruciurabes dervados
de su ublcacidn en la perifaria de la
Linican Europis,

Las empresas ssleccionadas figu-
raran en el catdlogo del programa
Europartenariat gue, con una difu-
&0 ce B0.OCD ajemplares, e distr-
buird por foda Europa y en al resto
da l0g palses parbcipanies,

Loe caloulos previos sitlan an car-
ca de 2.000 el ndmero de visitantes
ds ofros paises y esta pravisto qus
oo colebren mas de 10000 encuen-
troa entra laz compafias asistentes.

Nace el Centro Tecnolégico de Madrid para
apoyar a las ‘pymes’ de esta comunidad

El Centro Tecrmlogico de Madid (Ceterna) acaba de nacer tras @ proceso
de unidn del Imetituto Madrilefo de Tecnologia y g Fundacicn Madrid-Laser.

Catema ofrece a las empresas apartacion tecnoldgica para garantizar o
proceso de innovacion, un disefio técnico-econdmico qus incluys & estudio de
las alernativas de financiacidn, asi como la gestion intograda de su ajecucion,.

En concreto, ofrace senvicios como el de diegnostico, consulftoria de gestidn
& implantacidn, asistencia tdenica, ingenieda, desamolios tecnaldgions conjun-
tos, investigacion aplicada bajo contrato, procesos especiales, difusian v coo-

peracidn tecnoldgica y formacion,

INFORMES I

El Ministesic de Indusiia y Ener-
gig ha editads un neavo Informa
Anual sobre I3 industria Espaniols,
comespondients a 1892, El objetivo
de asta Puiiﬂﬂiaf.!":lﬂ &5 contribuir al
conacimienta de la realidad indus-
trigl espafiola desde los mas vana-
dos enfoquees v ser de utibdad para
un amplia nimesa de usuancs, tanto
diel mundo académico, administrati-
v 0 empresaral como de la prensa
aspecializada,

El informe mantene ks habituales
parspectivas nacional, internadional
y s&ctoral e incluye las principales
actuaciones de politica industrial, in-
formaciones sobre 3 empresa pabhi-
ca y privada y refarencias a las dis-
posiciones legislatvas eapaiiolas v
comunitarias an materia de indiestria,
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PREMIOS I

El Consejo Supertar de Investica-
cipnes Cientificas (C5IC) convoca al
Premio CSIC de Periodismo Cien-
tifico 1984 Como en edicionas an-
terlores, esta diidido en dos moda-
fdades. La A pramia la labor de las
profesionales de la informacidn v
estd dotada con un millon de pase-
tas v un diploma, asi como de dos
accasit de 250000 pesstas y dipho-
ma cada wno,

La meodalidad B a5 para agusalia
empresa Informativa, pdblica o pri-
vada, que haya realizado una labor
de iguales caracteristicas gue la
mxdalidad A. En aste caso el pra-
mie es un diploma y un simbalo re-
presantative dal pramis, consisten-
te en una escultura orginal del ar-
tista Josd Luis Sanchez.

FERIAS I

ExXposicion INDUETRIAL ESFARDLA EN CHI-
WA El ICEX coordina la nueva edicion
de Expotecnia en Pekn, donde em-
presas espanalas de bienes de egui-
oo, electrinice & ingeniers expon-
drén los OMimoes: avances de la tec-
nofogia espanola. Abrird sus puerias
&l 28 de julio, Mas informacicn en al
IGEX en al teléfono (81) 431 12400

COMSERENCIA SO8RE LAS PYMES EN SEVI-
Lia. El Institula i ks Pegues v M-
diana Empresa (IMPI), & instituio de
Fomento de Andakicia (IFA) v el Ing-
tituto de Crédita Oficial (ICO) argani-
zardn una conferancia Internacionsal
am Sevilla sobra la problemdtica ac-
hual de ks pyrnes. Bl encoentro, que
tendra lugar del 28 al 30 de septiem-
bre, esté auspiciado por s OCDE.

Saon GaracTica, La Asoclacian di
Empresarios del Garraf conmvoco al
sequnds Salin Galiclica, exposicion
intermacional de inventas, que se ce-
labed an Vikanova | 1a Geltng (Barcelo-
na) dal 1 al 5 de junés. Pare mas in-
farmagidn (93 814 1452,

BECAS I

El Instituie Espafal de Comersio
Extarior (ICEX] lanza una nuava =di-
cltn de su programa Becas Inver-
&85, cuyo obhjsthvo a5 poder facilitar
A postgradusdos PECRCOS &N St
cio da diversos paises |a realizacicn
an SMpresas espanokas de practicas
an metodos de produccion y comer-
clalzacién,

Bienes industriales, consumao, ali-
mentacion ¥ Servicss son los secto-
ras an los gue trabajaran bos 45 s5-
leccionados, cuyo paerfl &5 @l de un
técnico comarcial o directive da ni-
vel mediofalto, con una expensncia
minima damostrable da dos afos. fi-
tulacién téenica homologable con
una supsarior aspanala, conocimian-
tos de espanol o ingles v edad no
suparior a los 45 afos,

El periodo de estancia en nuestro
pais s da sais meses (octubre de
Tead/marzo de 19935, con unos ho-
norarios da 1.750.000

Para mas Informackin, dingirss al
Diapartamanto de Formacidn dal
ICEX, P° de la Castellana, 16, teléfo-
no (51 31 1240.
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Todo lo que hay que saber sobre tecnologias
en el campo de la industria alimentaria

Tecrnologia de los alimantos ==
el titulo de uno de los estudios mo-
nagrafices que el COT) ha publicads
en 5u colecclon Cuadernos COTI. En
dester 50 Analiza, de forma divubgativa
pearo rigurosa, todo ko relacionado
can la estructura v ka situacion de la
industria alimentarda en nuestro pals,
ol desarrodle techolégica dal sector i
os progremas de [+0 que s levan a
cabo en estos momanios.

Se trata de un libro de sintesia
dque recorrs lodos los subsectoras
de la industria agroalimantarla, de
tan gran importancia astratégica an
Espafia. Mo en vano su volumen de
producein se cifra en una cantidad
supericr 8 los 5,6 billones de pese-
tas v proporciona emples directo a
migs de 350000 trabajadares,

Este entramada industrial ofrace
grandes oportunidades de desaro-
lla, donde la tecnologia ocupa un
papel protagonista. De ahi que el
apoye a la |+0 empresarial de este
sactar figure entre las prionidades de
actuacion del COTI

En su capitulo introductoria eshs-
dia, entre obres conceplas, la estroec-
tura del complejo agroalimentano,
Sues relackanes oon obrod campos, su
segmentacion v el estado de la pro-
duscion aEmentasia mundial, Dedica,
asimizmic, un apartado a la evelucian
recients de esta indusina en Espana.

A continuacian realiza un diagnds-

tico tecnaldgece sectorializado, divie
dido en 14 subcapitulos, Bl primera
de ellos esta dedicado a 1o 12cieos
y derivados del huevo; el segundo, a
s produectos cdrmicas, dande s in-
cluye ademas un estudo de los ma-
taderos v de s alimanios elabora-
dos a partir de la came; &l tarcers
profundiza en los acaitas v las gra-
sa%5; 8l cuarto analiza los cereales y
destvados, desde la panificacion a la
boileria industrial, pesando por la
pasta, los amoces v extrusionados v
los cereales para el desayuno; las
beticas alcohdhcas oclpan & Capd-
tula quinto; en &l sigusenta se anali-
zan los Zumos de frutas v las conser-
vas, tanto las vegetakss como las de
pescade ¥ los 2umes enlatados,

decimo se refiare a las bebidas no al-
cohdlicas: an los cuatro Gtimos capi-
tulos el libro examina, respectiva-
ek, &l cafe, azucar, cacsn y miel,
el chocolate, turrdn, caramelos v dul-
cas, las aceitunas y an-
curtidos y, fi-
nalmante, los
aditives  de
consarvacion 4
los mejorantas

Em el saptimo
s pasa revista a
todos los con-
gelados y a los
hetados; el oc=
tavo trata de |
Ios alimentos I.'

deshidrata- | de propiedades
dos, irradia- | | funcionales.

dos v los de- |II En un tarcer
e | B
postcosa- IlI 'II fico describe las
cha; &l no- | | actividades dal
vana, dela | | COTl para reforzar
alimenta- | | la 1+D, tanto en lo
cidn co= | i | gue respecta a los
lectiva, en | 3 [ proyactos concerta-
aspacial | | doa como & los pro-
la destl- | | gramas internaciona-
nada ala f | les. Para finalizar, ex-
distribu- | - | pone una sarie de
cidn im= | | conclusiones, resu-
media- | | miendo |las parspecti-
ta en | vas v las lineas estraté-

callen- [ . | gicas actuales, asi como
ey la e | &l papel qua desempefia
ks tecnologia como factor

elaborada e
para conswma aplazado; el T | clave para &l dxita,

Conferencia COTEC sobre el entorno
y las tecnologias

Entome y Tecnolagia, publicado por & | ENFERENCIACTEC
~—TATOING 1 TECNDLOG (A

i~ 5 | o

Fundacion COTEC, recoge un compendio B
de los encuaeniros que se celebraran en e
distirdas comunidades autdnomas bajo = "
titwle “Conferencia COTEC®,

A lo largo de sus siete capitulos, e li-
bro presenta las conclusiones de dichos
ACtos, &n los gus se estudic la situacion
da la innovachin en nuestro pals v las es-
trategias da cooperacion entre las em-
presas privadas v otros agentas de la
ciencia y & tecnoiogia.

Analize también la iImporanca de |os
poderes publices v las caractarsticas so-
ciales gue determinan de forma significa-
tiva la modarnizacion tecnoldgica,

Incluye, asimiamo, resultados sobre la L
participacidn espafiola en programas in- 001
ternacionales & informacldn sobre los 1'|'
fondas destinades a la -0,

OT 4%



OPINION

ESTRATEGIA TECNOLOGICA
Y PLANIFICACION REGIONAL

DE LA 1+D

cloalmente nadie dudo de gue la innevacidn en

general, ¥ la tecnologia en particular, es quizds

el factor mas mmporante para 1 competitividad

internacional ~la nacional ha desaparecido— de
las E'r'np-n.,:-.us v, por tante, de los paises desarrollados. Bin
lugar & dudas se puede decir gue la innovacion es un Fac-
tor fundamental para aumentar y mantener el nivel de vi-
da alcanzado, Centrandonos en Ia mnovacion fecnologica
sabemos que éste solo se produce i existe una adecuada
inferaccion de la red ciencia-tecnobogia (ceniros de inves-
tgackon publicos o privados, instibotos v universidades)
con ¢l sistema productivo (empresa, undades de 1+D, e1-
cétera), Pero, ademds, la cantidad v eficiencia del proceso
mnovador depende en gran medida de Lo ¢ultura LE inno-
wacidn (ue exista en el pais ¥ que configura bo que se de-
neEming una radicidn innovadora,

Despuds de ln Sepunda Guerra Mundial los gobiernos de
los patses desamollados han intentade creae on clma ade-
cuado para que sus empresis generen penmanentemente in-
novicion. Para ello dedican porcentajes creclentes del PIB o
forfalecer o red de ciencia-tecnologia ¥ a mejorar el sistema
educativo. Sin emhargo, en los dltimes 2fios se ha empeza-
do o notar I infleencius de los desamrollos regionales en el
dizcnio de las politicas industiales de algumos paises, v en
particular en las politices de clencia v iccnologia. Esta nue-
Vi situacicn se manifiesta por el paso de grandes planes, po-
Co COnNCrElos v penerados como unn copia de unos paises a
oitros, i planes ﬁ: esfrategia cientifico-tecnoldgica que con-
femplan Lo selectiviencion & lps acciones en ol marce de
una poditics regional coherente, Este nuevo camimo indenta
wna wansferencia real de tecnologin hacia los sectores in-
dustnales predominantes en la regicon o lacia sgquellos de
nweva o fulurs mplaniacion previemente programados,

ara congeguir esto jos planes de estragegia cientifi-
co-tecnologica deben panir de un andlisis sistemi-
e de b industne regional, de su nivel ecnoldgi-
co ¥ de sus posibilidades en un mercado global,
Este dizefio asegura una respuesta o las necesidades tec-
noldgicas de la regidn. consiguiendo que las industrias
cxistentes (emergentes o iradicionales), ¥ las de nueva
implantacion sean cada vez mds competitivas,

Comi consecuencia, los planes esirégicos seran se-
lectivos, integrados. equilibrados en el tempo, dingidos
hacia el mercado ¥ mﬁmeadm en un contexio global.
Ademiis, un plan de esta natraleza debe definir obpenvos
medibles cuantitativa v cualitativamente, teniendo en
cuenta que la mansferencia de tecnologia debe ser la nor-
ma ¥ no la excepeidn,

D lo antenior se deriva gue no s6lo la elaboracion sina
tarmbidn la puesta en marcha de un plan de esta naturaleza

B0 T

man Mo, I, Tenro
CATERATICN
isav Ersamnn vea, Pas ¥Vasco

requigre un grin esfuerzo imaginativo y wna importanie do-
st de awtonidad (no atoritansang) por parte de Lo Adminis-
tracitn, De todos son conocidas las grandes reticencias gue
existen entre fas redes de ciencin v keenologia vy los siste-
mias productives, asi como los problemas derivados de Tas
reticencias mutuas de las propias empresas sobre todo
cusindo nos movemaos en dmhbitos regionales. Por otra par-
Le, e8 un axiomi la resistencia gue opanen cientificos y (eo-
niloges i ser programados. Sin embargoe, dejando a un k-
do ln ciencia de excelencia que dy prestielo 4 un pais v ge-
merd efites, las demas acciones de 14D subvencionadas con
dinero piblico deben estar en funcidn de las necesidades
redles y no del capricho personal de los gjecutones.

N aspecio mmportante en la elaboracion de espos

planes es la paricipacion de empresas, cientifi-

cos v tecnilogos en conversaciones ikdividualkes

0 Cn grupos de debare. Esto permite o los cgui-
pos de trabago disponer én todo momento de uns mferms-
cion muy detallada del entomo en el que s va s aplicar,
asi coma de los inguictudes existentes. que deben (enerse
en cuenta pero no deben condicionar el plan, Estos plancs
son fundamentales sobre todo en aquellos pafses o regio-
nes con un desarmollo eenokogico inlermedio o bajo.

En BEspania s ha elaborado un plan de esta naturaless en
el Paiz Vasco. En esfe caso en particular, svanzar significa-
ba capacidad para producir las muiaciones necesanias en el
sisterna ionico radicional. Muaciones que revakorcen las
producciones teenologicas v su aplicacion a medio plazo,
que usen tecnobogias genéricas como base de la adaptacicn
del 1ejicdn productive a los cambios tecnoldgicos ¥ que per-
mitan La diversificacion hacia nuevos sislemas productivos.

| plan define programas de investigecion concre-
fos que relocionan dress teonoldgicas con seclo-
res indusiriples especificos del Pais Vasco, Aso-
ciados a cada programa se han definido proyecios
que se describen a un nivel de defalle sufwiente para que
las emprisas. centros de investigacidn v departamentos
universitarios interesados puedan elabonn propusstas.

Para cada provecio se analizan, antes de su fanzamien-
to, todas las sinergias en relacidn con odros provectos v
com el resfos del tejide industrial para hacer transferible
tecnolopia pencradi:

Esta capacidad de concrefar hasta peqoefios detalles es
la que permitird una implantacion rigurosa v umos resulia-
dos cunlitotiva y coantitativamente medibles. Esta carac-
feristica, junto con su naturaleza dindmica, con reconside-
raciones anwales, s 1o que puede garantizar la adopcion v
adaptaciin permanente de recnologia por parte del siste-
ma prodective,
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Subvencion global

FEDER-CDTI 1994-1999

Desarrollo tecnolégico industrial en regiones Objetivo 1

)

W S

-. Centro para el Desarollo P
v chI Tecnologico Industrial 1* o

Ministerio de Industria y Energia | FEDER |

£l objetivo del programa de la Subvencion Global FEDER-CDTI es el fomento del desamollo

industrial de las regiones objetivo 1{en azul en el mapa) a través del estimulo de la innova-
cion tecnoldgica de las empresas.

*
*
*

El programa abarca dos grandes lineas de actuacion:

El Financiacion de proyectos tecnologicos de empresas (en las categorias de Proyectos de
Desarrollo Tecnologico, Proyectos de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos de Promocion
Tecnologica) y B Servicios tecnoldgices (con dos sublineas, Servicios de informacion y di-
tusion tecnologica y Servicios de dinamizacion y capacitacion tecnologica de las empresas)

Para mas informacion, dirijanse al Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI)
P* de la Castellana, 141 - 28046 Madrid - Tel. (91) 581 5500 - Fax (91) 581 5544
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El punto de arranque de la segunda
edicidn del PATI se sitda en un
marco muy diferente del de la
primera, en 1990. La conciencia
generalizada de una dificil situacién
econdmica mundial impone sus
condiciones a cualquier reflexion
sobre el futuro. Todavia mas en el
campo industrial, que padece las
mas intensas consecuencias de la
crisis. Hoy existe una corriente de
opinién muy extendida que
responsabiliza de esta situacion al
hecho de que a lo largo de la década
anterior se haya concedido una gran
prioridad a la economia financiera
sobre la productiva. Algo que ha
sido considerado un error.

Como reaccion, en todas las
latitudes se incorporan a los
programas tecnoldgicos criterios de
fortalecimiento directo del tejido
industrial que rebasan, de forma
amplia, el mero apoyo a las
actividades de 14D realizadas por las
empresas. En el caso de Espana, el
instrumento utilizado es el PATI.

I DOT

BALANCE DEL PATI
1991-1993

E! eje fundamental sabre el que se articula la pall-
tica tecnologica del Ministerio de Industria y Energia
es el Plan de Actuacién Tecnoldgica Industrial
(FATI). puesto en marcha en 1991, Sus antecedentes
58 encueniran en los programas de apoyo a la inno-
vacidn para la industria puestos @n marcha en los
afos echenta por el MINER: Plan Electrdnico e Infor-
matice Nacional (PEIN), Plan de Automatizacion
Avanzada y Robdtica (PAUTA), Plan para el Fornanto
g la Investigacion en la Industria Farmacéutica
(FARMA) v ol Programa da Innovacion Tecnaldgica
{PIT). Posterionmanta, su unisron al PATI log subpla-
nes de apoyo a las tecnologias Bloguimicas y de
Materiales (BOM) y a los Sectores Basicos y Trans-
formadores (SBT).

Estos planes, heterogénecs en su origen v conte-
nido, generaban ayudas al desarrollo tecnaldgico de
la @mpresa, tanto en aspectos sectoriales (PEIN v
Farma) come en difusién horizontal de tecnalogias
{PEIN y Pauta) v @n la creacion de infrasstructura ¥
COCReranion intemacional (Programa de Innovacicn).

A partir del greso de Espafia en s Comunidad
Europes, &n 1386, pudiercn afadirse las posibilida-
&5 que se abrian af participar en el Programa Marco
Comunitari, el programa Eureka v los de la Agencia
Espacial Euwropea (ESa).

Los resultados econdmicos del PATI 1891-93 re-
flajan que el volumen de subvenciones directas ha
ascendido a 23.822 millones de pecatas, A estas
subvenciones a fondo perdido se anaden los crédi-
tos preferenciales concedides por el Centro para &l
Desarrollo Tecnoldgico Industrial {COTT en el marce
ded Plan: 45.000 Mpta. La mayer parte de estos cré-
ditos estan asociados a las subvenciones en forma
de paquetes financisros de apoyo a proyectos.

Taniando esto en cuenta, e volumen de inversién
an tecnologia directamente asaciado a estas ayudas
pdblicas seria del orden de 200.000 millones da pe-
satas, lo que representa casl fa cuarta parte del es-
fuerzo total an 14D estimade para el sector empresa-
rial &n los aMos considerados. En cuanta a la ayuda
publica movilizada directamenta por el PATI, repre-
senta el B% de ese esfuerzo empresarial total,

Atendisndo a los distintos subprogramas del
PATI, estas cifras se distribuyen desigualmente, El
PEIN &s, sin duda, & que més recursos recibe, o
que es coherante con el papel que jusga &l sactor de
las Tecnologias de la Informacion en este plano.

J° Trimestra 1904



Efectivamantas, si bien la generacién da valor afadi-
do de la electrdnica v de la informatica representa
menos dal 1% del Producto Interlor Bruto, su contri-
bascién a la 1+D industrial equivale a més del 20% del
esfuerzo tecnologico del conjunto de la industria es-
pafiola. La inversidn en tecnologia asociada directa-
manie a los proyectos inciuidos en el PEIN ascianca
a mas del 40% del esfuerzo del sector, lo que pare-
e conflirmar la importants relacién esxdstanie entre o
Plan v la actividad de 1+D de las empresas.

Esfuerzo industrial en I+D

]

Gaslo de iss empresas ep +0

camn % dal M
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Sl nos detenemas en las dreas tecnoldgicas, los
presupuestos de subvenciones se distribuyeron de
la siguiante forma: PEIN [(48%), BOM [14%), Pauta
(13%), SBT (11%), PIT (9%) v FARMA (5%). La distri-
bucion de los créditos COTI es un tanto diferente va
que la proparcion de su volumen total para sectores
tradicionales es mucho mayor, llegando casi al 25%,

Complementariamente 8 estas ayudas diractas a
la innovacién tecnoldgica de la Administracion, el
PATI contempla como una estrategia prioritaria la
promocion de una participacion lo més intensa posi-
ble de la industria en los programas de la Unidn Eu-
ropas. A esios efectos se pusieron en practica medi-
das de incentivacicon da diferantes tpos —entre sllas
la financiacién de las fases preparatorias de 08 pro-
yecios— y programas bilaterales destinados a mejo-
rar &l nivel de preparacsdn para participar en proyeao-
fog internacicnales de &reas tecnaldgicas especifi-
cas -las lamadas acciones especiales financkdas
par ks presupuestos espafol y comunitario-. Con
todo ello se ha ide pasar de unos refoemos
ded arcan del 5% a mas dal §,6% &n las oltimas con-
vocatorias del programa Marco,

Junto a los programas especificos de estimulo a
la innovacian, va en ¢ periodo comprendido por la
primera edicion del PAT] existia una medida de apo-
yo de cardcier complementario, horizontal @ indiseri-
minado, Una norma que complementa los instru-
mentos de foments institucional. es decir, los Incen-
tivos fiscales a la 1+D empresarial,

Los porcantajes de |la deduccion fiscal han varia-
oo en funcion de dos pardmetros concretos: el con-
cepto en que s materialice la inversian y &l esfuerzo
inversor que haya realizado el sujete pasivo en un
determinado efercicio en relacidn con kos dos inme-
diatamente anteriores.

OT il



INFORME CDTI

En cuanio a los concaptos en gue s& materialice
la inversidn se establecen dos grupos o categorias:
= Intangibles, Integran aquellas inversiones que se
destinan a poder satisfacer los gasios cormentes en
Qe 5@ incurra con motivo da la 1+0. El porcentaje da
deduccion es del 15% de |a Inversidn
= Aotives fijos, Grupo gus comprenderd el pracio de
adquisickin o coste de produccidn del inmaovilizadao,
matarial & inmaterial. El porcentaje de deduccian ge-
neral para esta categoria 8e ebeva al 30%.,

Los citados porcentajes del 15% y 30% son apli-
cables con caracter general cuando ka inversicn tolal
realizada en un determinado ejarcicio ea igual o infe-
riar al valor medio conjunto de las inversiones Beva-
das a cabo an los dos afos antariones.

Bl Real Decreto 1622/82 incentiva &l astuarzo in-
VEFSOr Que Suponga un aumento de la inverskan res-
pecio a los afios anteriores, Con este fin, el apanado
2 da su articulo 3 establece que «cuando la surna da
la invarsidn en actvos filos & intangibles realizada en
&l ejercicio fuera superior al valor medio conjunto de
la efectuada en log dos afos anteriores, 108 porcen-
tajes referidos anteriormmante se aplicaran hasia ese
limite, sustituyéndose por &l 30% para gastos en in-
tangibles y of 45% para inversitn en activos fijos,
aplicados cada uno de ellos sobre el exceso de la in-
version realizacas. Esta norma significa la imposicidn
de un tipo mas atto, 30% y 45%, respecto al mayor
valor ch inversion realizadoe en cada uno de los dos
grupos an que ss materialice & inveraldn, es daclr,
intangibles v activos f§os.

Espafia es el pais de la OCDE con un orecimiento
mayor, en brminos relativos, de los recursos de la
industria para +0, como mueatran loe cuadros ad-
juntas. Pero este esfuerzo es aun inferior al de los
paisas mas industrializados.

W DT

Otra observacion s que el PATI esta abierto a to-
da actividad de 1+D de empresas Instaladas en e
pais sin gua la tiularidad de su capital introduzca di-
ferencias para accedar 8 cualquisr syda poblica.

Esfuerzo industrial en I+D

#
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ACTUACIONES
EN APOYO A LA 14D

Se agrupan en dos blogques de acverdo con su
naturaleza y origen.

AREA INTERNACIONAL

Procrasa Marco Cosusmamio

La Unidad Eurcoea planifica por periodas pluria-
nuzles al conjunto de las actuaciones que Bevard a
cabo an mataria ga l+0.

Estas se recogen en o8 programas marco, donde
S2 eslablecen los objetivos de la UE y sus prionda-
des, asi como las grandes lingas de accion, 1os pro-
gramas especificos v los recursos que van & aplicar
a cada uno de ellos.

En & actualidad se pone en marcha & IV PR, cu-
vas primeras convocatorias se esperan para finales
de 15894 o primeros de 1995,

Procrama EuneExa

Con al nombre de Eureka s& conoce el programa
euUrcRaen de cooparacion en el terreno del desarrolio
tecnodtgico industrial,

La filcsafia de Eureka es la de ceder la Iniclativa a
las propias empresas y centros de iInvestigacion au-
ropecs, Se frata de vn programa gue funciona de
abajo hacia arrba, de tal forma que son as propias
BMpresas [as que condciban y ganeran kos proyeciog.

Espafia cuenta ya con 189 provectos aprobados
cuya financiacion poblica descansa en subvencho-
nes dal PATI y créditos ded COTIL

La inversidn total asociada a provectos con pre-
sencia de firmas de nuestro pais asciende a
423,032 Mpta, de los gue 83.966 son de financia-
citn espafiola (publica mas privada).

PRoaiaMa CrTeD lBERCEKA

La linea de aciuacidn beroaka reprasenta una de
kas tras que, en al terreno de la cooperackin interma-
cional para el desarrollo tecnoltgico, gestiona s
programa Cyted {Ciencia v Tecnologia para el Desa-
rrolio} de cooperacidn iberoamearicana para la +00

Cyted @5 un programa Intemsacional de cardcter
multilateral creado an 1984 por iniciativa de Espana.
5S¢ pusc en marcha mediants la firma de un Acuerdo
Marco Fundacional, suscrito por 19 paises de Amé-
rica Latina, Portugal v Espana. Su objetivo funda-
mental reside en el fomento de la cooperacidn cien-
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tfica y tecnoldgica entra los 21 palses panicipantes.

FROCRAMEAS OF LA AGENC EUROSES DEL ESPACIG

La ESA, fundada en & afol1975, e=s una ingtitu-
clén creada con o objetivo de facilitar y fomentar la
colaboracidn de los palses europees en gl campo
da la invastigacidn v la tecnologia eapacial, asi co-
mo en &l de las aplicaciones espaciales con fines
aminentements civilas,

Esta integrada por 13 paises europeos. El Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico industrizl ostenta |a
raprasentacion oficial de Espafa ante la ESA dasde
el afic 1986,

AREA NACIONAL

PLAN NACIONAL BE 1+D

El Plan Macional de Investigacion Cientifica y De-
sarrollo Tecnolégico contemplg como una de sus
prioridades |a participacion de empresas Industria-
les en actiaciones con centros pubdicos de investi-
gacion con el fin deé poder mejorar la integraciin an-
tre: &l sislema académico-clantifico de investigacion
y &l sistamna productivo,

Para consaguirlo se utilizan los proyectos concer-
tados, realizados conjuntamente por emprasas y
oentros plblicos. Las primeras reciben una financia-
citn privéegiada en forma da craditos sin intesés con
carge al Fondo Macional de 1+D, Estas ayudas son
adminisiradas por @ COTI como antidad colabora-
dora de la Secretaria Generad del Plam,

Poumch INDUSTRAL BEL MINER

Uno de log mecanismaos de actuacidn naturales
del MINER consiste en |la puesta en marcha de pro-
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gramas especilicos dingkdas a un seclor concrato

de actividad cuando los problemas del mismo o la

conveniencia de su potenclacian asl lo aconsejan,
En estos programas tiene sismpra un paso das-

Marco Internacional

"h-.‘__h_

tacado la mejora del nivel tecnoldgico del sector en
cuestién, lo que genera wuna imterrelacion muy inten-
sa con el PAT],

Exizta también algun programa tecnoldgice da ti-
po sectorial gue utiliza parcialmente recursos del
PATI, como el Plan de l-0 para &l Sector Asronduti-
o, vy otros programas, de contenido prioritariamente
tecnologico con presupuesto y gestidn propia inde-
pendiente dal PATI, coma el Plan Industrlal Tecnolb-
gice Madicambéantal (PITRA), &l Plan da Investiga-
cidn Energética (PIE) v el Programa de Apoyo a las
Patentes. Esle as gestionade por la Oficing Espania-
ka de Patentss y Marcas.

COMUNIDADES ALTONOMAS
Log resullados del PAT] 1999 -03 astin conoentna-

Politica
Regional

ACTUACION

TECNOLOGICO
INDUSTRIAL / nscion

\_ (PATI) .Y

Politica

Industrial
=

ViET

dos en un reduckdisimo nomero e nbcieos geosgrafi-
cos. Asl, ks gobsemos de varas comunidades auvid-
reormias hen pueesto en marcha planes de incentivaciin
al dasarrollo tecnoldgico con orenlaciones y prioric-
des en ocasionss muy similares a las del PATL

La cooperacian intensa se produce en las accio-
nes orentadas a la generacidn de infrasstruciura
tecnalogica. La cooperacion en asle dred arancd
con la propuesta —primero desde el PEIN y luego
desde ol PAUTA- de creacion de cantros para ia di-
fusisn entre las pymes de las tecnologias de la infior-
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macién v de automalizacién, asl como para poten-
ciar su emplen por toda la gecgrafia espancla, dan-
do lugar a ko que s0n los centros Aedinger,

OBJETIVOS GENERALES

Los objefivos def Plan son contribuir 8 la mejora

dal nival de compatitividad global del sistema aco-
némico-productive medianta la incorporacién al
mismo de tecnologias avanzadas v al fortalecimien-
to de la capacidad de generacion de estas tecnolo-
gias. Para allo se han estadlecido las siguientes -
meas de actuacion;
= madidas da cardcter general destinadas & estimiu-
lar la realzacion de actividades de incorporacién de
tacnnlugian avaniadas a las ampresas industriales;
— generacicn y fortalscimisnto de infrasstrecturas
tecnoldgicas para facilitar ef acceso a peguenas y
medianas empresas a las actividades de innova-
citn, con aspacial atencion a las regiones Menos fa-
vorecidas v en coordinacidn con kas administracio-
s de las comunidades auldnomas;
— promocion dell desamrollo tecnoldgico en los secto-
res siguientes, gue se entienden prioritarios: Tecno-
loglas de la nformacidn v Comunicaciones, Tecnolko-
gias da la Produecion, Tesnologlas o los Matern-
les, Tecnologlas de |la Vide v Tecnobogias Quimicas.

Enfre los mecanismos de apoyd 4 eslas lineas e
actuacion ee encuentran las subvenciones con cargo
al presupuesto de la Direccidn General de Electrdni-
&y Muevas Tecnologias.

INSTRUMENTOS

Las instrumentos de promocion del Plan son de
diferentes tipos y han de estar adaptados a la natu-
raleza di las aciusciones,

Las subvenciones seran concadidas de manara
sansiblements mas selectiva que en los Prodramaas
existentas antericrmante. Se asociaran siempra, Dien
al cardcter basico o precompetitive de los desarmo-
llos emprendidos, bien a las prordades predefinidas
o a5 achsaciones propuestas,

Las subu'eu'lnhumﬁ &n ningln caso superaran los

porcenlajes siguientes:
* S0 del Euﬂﬂdahaplmmtﬂﬁdam'ﬂﬁhganm
industrial bésica, que ascenderdn al 0% si el bene-
ficiario &8 una pymea (definidas de acuerdo con los
criterios de ka Unsdn Europaal;
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* 25% el cogte de l0g proyesios de mvestigacson apl-
cada o de desarmalo tecnoldgico, que podrd ascendear
al 35% en el caso de las pymes citadas en el parato
artarior ¥ al 40% &n al casa da las situadas en zonas
donde la Comisldn europea ha aprobado ayudas da
caracter regional e hasta al 75%, 45% y 30%:;

® 70% del coste de las acciones de farmasin;

* 50% del coste do las fases de definicitn o estu-
dios de viabilidad de provectos de investigaciin na-
Cionales o memasionalas.

El grigen de las subvenclones es el proplo presu-
pussio del MINER, & Programa Marco comunitario y
los Fordos de Desarroile Regional (Feder),

Los créditos concedidos por el Gentro para & De-
samodio Tecnoldgico Industrial tendrian una aplica-
cidn mas gendral en las actuaciones que estén mas
cercanas al mercedo v no necesaraments incluidas
en prioridacas astrictas. Normalmenta, las subvan-
ciones v créditos COTI no tenderén & conflur en un
s proyecto, sing gue secdn administrados co-
mo mecanismos sitermativos,

La confiuencia para formar un pagueats manciaro
privilegiado se producird en kos programas conslde-
radas da mas ata priorndad, como ia inkciativa Eura-
ka o &l Plan Macional del Espacio, Por su parte, ks
préstamaos retamabdes en funciin del axito a empra-
sas plblicas ¥ privadas se concedsran cuandg
actisn como emprésas de cabacara én proyactos
de gran entidad.

En cuanto a ios orédilos bancarios con intards
preferente, estaran dirgides principalments a la in-
cofporacidn de desarrollos de tecrologias avanzs-
das en eactonss uSuarios.

Por otra parte, [as desgravaciones fiscales tienan
un caracter absolutamente universal y se aplican a
todas las empresas v Stuacones.
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BENEFICIARIOS

Pueden acogerse a las subvenciones las empre-
gas y enfidades pdblicas o privadag, las agrupacio-
nes de dichas empresas v las instituciones sin animao
da lucro gue leven a cabo proyectos o aciusciones
relacionades con los chjetvos generales.

Las normas reguladoras de concesidn de subven-
cianes se mantendrdn en vigor hasta 1996,

Las solicitudes de subvencidn se solicitaran en
gjemplar cusdruplicads, v deigidas al Diractor Ge-
rerdl de Electronica y Muevas Tecnalogias, v se-pra-
sentaran an &l Regsiro Geneal del Ministeno da In-
dusiria ¥ Energla 0 en cuabquier otro de los previs-
tos en el articulo 38 de la Ley 301992, de 26 de no-
vigmbra, de Régimen Juridico de las Administracio-
nes Publicas vy del Procedimiento Administrative
Comin (LRVPAC).

El plazo de presentacidn de solicitudes v docu-
meritacidn arnexa para los ejercicios presupusstarios
1845 y 1996 se prasentaran las solicitudes dentro da
I periodos 1 de noviembre de 1994 a 31 de enero
de 1935 vy 1 de nowembre de 1995 & 31 de enerc de
1996, respectivamenta,

CRITERIOS PARA LA CONGESION

Fodran ser subvencionados los siguientes tipos
de provectos:
- fases de definician y de desarrollo de proyectos
acogudos a los programas internacionales Eurska,
Cyted-lberoeka y &l programa Macional de Investiga-
c#n Espacial:
- fases de preparacion de provecios para Ser pra-

Wil DT

sentados al programa Marco de la Unidn Europea
IVE} por empresas de menos de 250 empleados o
ventas inferiores al contravelor en pesetlas de 20 mi-
llones de ecus;

- provectos de desamrollo tecnaldgico realizados por
empresas en colaboracion con organismos pablicos
de investigacion o ceniros de servicios tecnokdgicos;
— adguisicidn de eguipes para la realizacion de acti-
vidades da =D por empresas v centros de servicios
tecrolGgicos;

= pramocion de nuevosa centros de servicios teonokd-
gicos, generackin de infraestructuras para mejorar la
comuricaciin entre kos existentes y actividades cda
cooparaciin entre efios ¥ de difusion de sus posibili-
dades de cooperacion con las empresas;

- formactdn v perfeccionamiento, fuera del &mbito
da la emprasa o centro, de su personal clentifice v
técnico de alta especializaciin tecnoldgica para pro-
yectos de b=0 en el marco dal PATI,

- proyectos de desamollo en dreas de tecnologias
avanzadas, tansendo en cuenta el grado de innova-
citn tecnoldglca que supona en Espana y la proyec-
clon comercial an mercados exterionas;

- actividades de dfusidn vy extension del uso de tec-
molegias, promocion, demostracidn de resultados, fo-
mento de la colaboracidn tecnoldgica entra emprassas,
etcétera, on las dreas de tecnologias avanzadas;

= aciuaciones de Incorporackn de tecnologias avan-
FACas en pymes usuarias. incluyendo las destinadas
g compeansar diferenciales an &l tipo de interas da
entidades de cridito, enfidades financieras especia-
lizadas en pymes, socledades de captal riesgo, efc.

PRIORIDADES TECNOLOGICAS

Se consideran kas siguisntes dreas tecnoldgicas
pricritarias:
® Tecnolegias de la Informacian v las Comunicacio-
nes
* Tecnologias de ka Produccién
* Tacnalogias de los Materalas
* Tecnologias de la Vida
* Tecnologias Cuimicas.

PEIN IV, [TEGNOLOGIAS DE LA INFORMACION
¥ LAS COMUMIGAGIONES)

En aste sector se pretends poner el acento en la
selectividad, es decir, pasar de una astrategia de
promocion global del sector 3 ofra de promociin se-
lectiva en determinados segmentos de la alectroni-
cd, la informatica y las telecomunicacionss,

Las prioridades serdn las siguisntes:
= l@laCcomunicaciones: comunicaciones en banda an-
cha, radiccomunicaciones, incluyendo las via satéli-
b, lelavision da altas prestaciones, slstemas de tele-
distribucian y telegestion de informacion, digitalize-
cldn de sistermas audicvisuales,

- informética: sistemas multimedia, ingeniera del
soffwars, metodologia, calidad v seguridad del seff-
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ware, Ingenierla del conacimisnto, redes neuronales,
informatica Englistica, sisternas de informacién v de
valor afadido, sistermas basados en tarjetas intali-
gentes, gestion documental y sistemas educativos y
de formacidn,

- elecirdnica profesional: sistemas de simuscidn y
antretenimienta, sistemas de deteccitén, sistemas
para B gestidn v control de infrasstructuras v servi-
Ci0& COMD NAVegacion y fransporte, sistemas y equi-
pos de electromedicing, instrumentacidn v sensores
¥ electrinica de potencia.

Junto a esias areas de priordad se continuara el
Bpoyo que 3 o dargo de la frayectoria del PEIM se
viene prestando al subsector de componentes elec-
trdnicos ¥ a las actividades de disefio en el campo
de la microelectranica.

Paura IV, (TECHOLOGIAS DE L

Aunque |as tecnologias de automatizacién y de
manienimiento, por su cardcter harizontal, inciden en
ka realizacitn de toos lipo de actividad, aqui tendrin
prioridad especialments las ligadas con ia actividad
industrial manufacturara,

Las lineas tecnoldgicas a considerar serdn: siste-
mas sensores, elementos modulares de automatiza-
cign, soffware de fabricacion ligado a produccicn,
estructura de informaciin ¥ comunicaciones de em-
presa, tecnologias de integracion de fabricacion y
organizacion de la produceidn, mantanimiento de
equipos & instalaciones indusiriales,

Tecus [TECROLOGIAS DE LOS MATERIALES]

En el érea de Tecnologias de los Materiales se
pretende ia eleccidn de segmentos de tecnologias
prioritarias para su especial consideracion, instru-
mentando & apoyo por medio de acclones especia-
les coordinadas con otras Instituciones 2l objeto de
prastar el maxima apoyo al desarmollo tecnsldgico de
las areas seleccionadas. Todo ello sin olvidar &l apo-
¥0 & los proyectos gue desarmollen tecnologias an la
sigusentas lineas pricritaras:

— HCEros especiales,

— Aledciones kgeras,

- ceramicas avanzadas v mejoradas y recubrimien-
108 CEramicas;

= polimeros modificados de prastaciones especiales:;
= asivos polimeéncos:

- matariales compuestos,

—leenologias de procesas avaniados,

Farms 11 [1+D eN EL BECTOR FARMACELTICO)

Za pretende polenciar aguellas actuacliones que
contribuyan a la mejora o ampliacidn de los cenfros
da 0 existentes en kas empresas incluidas en el
Flan Farma Il o creacion de ofros nuevos y de em-
presas no incluldas en el plan Farma Hl v cuya finaii-
dad sea dar sarvicios a las empresas integradas en
ol mismo, siiuando las pricridades tecnoldgicas en:
actuaciones que contribuyan al objetivo da gue el
Irabago bajo normas GLP, GMP y GCF zea ruting ha-
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betual y ne una meta deseable, actuaciones gue con-
tribuyan a que la proporcian entre gastos inframurcs
¥ extramurcs llegue a sar dal 65% v 35% (en ks ac-
Tuahdad esa relackin es del 80% v 20%), =D total
desde & disefio molecular hasta k& clinica, farmaco-
logia exparimental, toxicologia v metodologlias alter-
nativas a [a experimentacion animal,

BTQ (BioTecKoLoGiA ¥ TECHOLOGIAS
En Biotecnologia s potenciardn aguellas actua-
ciones que confribuyan a consolidar &l esfuerzo n-
vestigador v a difundir la utilizacion de ia bictecrole-
gia, situande s priondades tecnoddgicas en: diag-
néatico y terapéutica, bloprocesos. mejora vegetal,
reaciivos e Instrumentacion v medio ambiantes.
Hespecto a las tecnoiogias quimicas, ae conside-
ra necesariy impuisar tanto el desarmollo de nuevos
produclos ¥ procesos coma | incorporacién de
avances tecnoldgicos en las sigulentes dreas priori-
tarias:
- quimica fina;
— gintesis guiral;
= Orocesos enzimaticos;
- tecnokogias de catalisis;
- lecnologias electroguirmicas;
- tecnologias de membranas;
= PrOCES0s 8N entormos NG comvencionales,

PIT (Puad bE InFRAESTRUCTURA TECHOLDGICA)

Este plan comprende actuaciones dirigides a la
crescion v potenclactdn de uridades de 140 meadian-
te la incorporacion de activos fljos materiales, asi co-
mo el apoyo a la creacidn de entomos tecnoldgicos,
cuya infrassiructura y servicios pueden ser compar-
Hoos por vanas empresas;

Asimismo, busca la generacion y fortalecimiento
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da infraestructuras tecnobbgicas a travas de los cen-
fros de senvicios tecnoldgicos o Ios de innavacian al
servicho de las empresas mediante las siguiantes re-
alizacionea:
- k3 dotacidn de squipamiento para sus actividades
da l+Dx
- los proyectos de 1+D, presentados por las empre-
88, an que una parte sustancial de los mismos se
contrate con dichos contros:
= la farmacion de personal en aspectos relaclonados
con kg Innevacidn fecncldgica v su gasticn;
= las iniciativas emcaminadas & transferr experien-
clas y conocimiantos tedricos entre centros da dis-
tintas regiones o comunidedes autonomsas;
— fa promocién o creacién de nuevos centros en co-
laborackin con instituciones locales, avtondmicas o
sectoriales;
= Cualquisr actuacion encaminada a fomentar activi-
dades de desarrallo tecnoldgios o para la asimila-
cidn de tecnologias en las pymes,

Estas actuaciones podran subvencionarsa, tanio
5 las realizan los centros mencionados comeo otros
prganismed que actien como intermedianos entre
las cenlios ¢ las empresas,

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Sa conaiderara priodtaria 13 aplicacion de subven-
clones a los siguientes tipos de actuacionss de ca-
ricter tecnoldgico:

1. Macroproyectos o subprogramas que estén vingu-
lados 2 las Areas de activided con conteanido Indus-
trial propso v demandantes de tecnologias pluridisci-
plinarias.

2. Provectos con potencial efecto de demosiracicn

XoT

an los que paficipen usuanos gue se comprometan
a compartir de forma parcial Ios riesgos del desarro-
ey oe la postenon comercializacion con caracter in-
temacional

3, Proyecios odentados al desarmollc de tecnodogias
avanzadas parg su incosporacion a las nfraestructu-
ras y servicios de interés pablico del paeis o de la
Unign Europsaa.

4. Actuaclones agrupadas alrededor de un eje de
desamollo tecnolbgico gue esté proyectado a medio
o largo plaro como, por ejemplo, s ya existentes
&n al terreno de las comunicaciones en banda an-
cha, de la televisidn de altas prestacsones o de loa
rmateriales avanzados empleados para el transporta
en sus diferentes facetas.

B. Planes integrades de empresas con planteaméan-
tos tecnoldglens, comerciales v de proyeccion inter-
naEcional a varios anos,

6. Proyectos v actuacionss realizados an & marco
g subprogramas especificos convocados con fiman-
ciacion y gestion compartida con ofras institucionas
i blicas,

T. Existencia da corvenios o8 cooperacion con las
comunidades: auidnomas an loa gue figuren obeti-
wos y planes concretos, adaptados a las necesida-
des @ intereses tanto nacionales como de la comund-
dad autdnoma de qua se trate,

8. Actuasiones dirigidas a la conaclidacion del tejide
social gue permite la proveccion cullural de las tec-
nokogias avanzadas v & creacion de un clima props-
cio 8 la expansion de las mismas.

. Aciuacionas dirigidas al fortalecimiento de 103
cantros da servicios tecnoldgicos existentes en la
actualidad v a la promocion de centros nuevos de
esta naluraleza. En esta linga se olorgard una espe-
cial priondad a las iniciativas en zonas menoa indus-
10, Actuaciones que estén orientadas a la genera-
cidn de infraestructura tecnoldgica en kas emprasas,
B S que 6 apreciaran en las siguientss circens-
tancias: en la creacldn v potenciacion de unidades
oa 140, necesidad de podar incCorporar NUevos me-
dios materiales para la realizacion de proyectos
concretas, en la formacidn v perfeccicnamianto del
parsonal, B mayor duracion de los curses, ka cali-
dad ded centro que los imparte y la adecuscian a las
necesidades de la empresa, valordncoss especial-
mente para ¢ personal cientifico y técnico el menor
tiempo transcurido desde su graduscian, i forma-
chin previa v a vinculacidn a la empresa, ¥ en las
actuaciones de contratecion de servicios prestados
deade los centros e institutos de investigacion v de-
partamantos universitaros, @ complementaniedad
de eatzs prestaciones con respacio a las activida-
des de I+0 de las emprasas v la idoneidad del gru-
po imvestigador del centro,

11. Proyactos tecnoligicos cuyo obetive inmediato
gea consolidar el liderazgo de la empresa, su posi-

cion competitiva o una répidda expiotaciin de oS re-
sultados obtenidos,
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PRESUPUESTO

El PATI dispone de l0g recursos eCondarmioos que
@ arbdtran a traves de los metrumentos descrifos en

el grafico adpunto.
Para estimar al volieman de estos recursos v de sy

apbcacidn sirven de base s siguisntes hipotesis:

= las subvenciones a lag actuaciones realizadas por
EMpressEs @ instiiuciones s& va a mantenar en al or-
den da magnitud de 1993, con incrementos anualas
que rd suparardn e 5% entre 1594 v 1996,

ORIGEN DE LOS FONDOS DEL PATI
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- a través de las Acciones Especiales de la Unidn
Europea serd posibie incorporar al Plan fondos co-
rmunitarios del Programa Marce por un volumen estl-
mado de unos 3,000 millones de pasatas.

= o fondos para créditos preferenciales aporiados
por el COTI serén ko contemplados en & Programa
Operativo Anual 1983 de dicho centro,

— e dedscaran 1,500 Mpta del capituio 7 de los Pre-
supuestos Generales del Estado a subvencicnar
cuatro puntos @n &l tipo de interés de los créditos
bancarios destinados a financiar la adquisicidn de
tecnologias avanzadas por los usuanos en créditos a
cineo afios con dos de carencia.

— ga ampliard hasta 32.000 Mpta la dotacion dal ca-
pituio 8 de los Presupuestos Generalas del Estado
{préstamas reembolsables) para aplicarlos en con-
cepto de préstames retornables en funcicn del éxito
comencial del proyecta.

Conviane observar la mayor importancia de la ge-
nerscidn de infraestructura tecnaldgica, danda un
ciero giro cualitative respecto al aquilibrio regional
a la disponibilidad de recursos tecnolégicos.

Fegpacto A los proyectos de desamollo tecnobbgi-
co, que defraen & mayor voluman de |os recursos
plibiicos, descansardn en créditos preferenciales. La
aplicacidn de subvenciones serd muy selectiva y vin-
culada a las prioridaces tecnolégicas y criterips con-
tenidos en este Plan (ver cuadrd adiunto).

Egta innovadora figura de financiacian, a ravés de
créditos bancarios subvancionados, Benes un Garac-
ter novedoso en su aplicacidn a esta nueva edicion
del PATI.

Lae subvenciones concedidas por la Direccion
Ganeral de Electrénica y Musvas Tecnologias en nin-
gein casa superaran los porcantajes siguientes.

- B0% de |os proyectos de investigecion industrial
hésica, que ascenderdn al B0% si al Deneficiario as
LIS A,

- 25% de los proyectos de invesfigaciin aplicada o
de desarreilo tecnolagico, que podré ascendaer al
35% para kas pymes en genaral y al 40% para las si-
tuadas en zones donde la Comision de la UE ha
aprobado ayudas de cardcter regional de hasta el
T59%, 45% y 30%;

- T0% de las accionas de formacion;

= 50% de los costas de las fases de definicin O &s-
tudios de viabilidad de proyectos de Investigacion
nacionales o internacionales.

Inpece

BaLANCE DEL PATI
1991-1993

ACTUACIONES

EN APOYO A LA 1+D

AREA INTERMAGIONAL
AREA NACIONAL

OBJETIVOS GENERALES

INSTRUMENTOS
BENEFICIARIOS

CRITERIOS

PARA LA CONCESION

PRIOAIDADES TECNOLOGICAS
PRIORIDADES ESTRATEGICAS

PRESUPUESTO
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