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MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO ¥ TURISMO

(PITMA)}

PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA

“Invertir en
medio ambienie es
necesario y rentable”




EDITORIAL

CONCIENCIAR A LOS SECTORES

PRODUCTIVOS

Desarrolio

-

= lecnoldgico

iz a diz se acumulan estudios

ﬁ nos muestran L infensi-

ad v poder de intervencidn

e pozee Lo actividad huma-

na parg modificar una situacion de
equilibrio ecoldgico lograda a través
de milenio, ko que ha anoelada la con-
viccion, hasta hace poco tiempo acep-
tada. de que la Tierra era una fuente
inagotable de recursos v somiders de

ta2 b B rage e - Hedew s L s an
el o P o . e sy s. g s Vi i i
i e g s ok B . et i i

Oorden de 1,2 hillones de pesetas a cono
plazo, zsino que, tomando como refe-
rencia a paises industrializados con
mavor radicion medipambiental, este
metekdo se sitha como uno de los sec-
tores con mayores expectativas de ex-
patac,

studios recientes estiman que,
en paises de la OCDE, las acti-
vidades industriales del sector

restduas de capacidad limitada.

Lu toma de conciencia de tal situacidn, ln velocidad a
la gne se desarrollan los procesos de degradacion am-
biental y el hechoe de gque afecten de una forma global a
nuestre planeta ha propiciade gue se traten de establecer
politicas medioambientales que afronten la resolucidn
de esta problamidtica a nivel infernacional, @50 es, con
el concurso de todos los paises.

4 congecuencia inmediate de o anterior ha sido

la adopeidn de un marco legislative propio de

los problemas goe plantea ¢l medio ambiente, ¥

que se traduce en una tendencia a la lintacion
¥ control de los niveles permitidos de contaminacidn en
las fuentes que, hoy por hoy. se consideran responsables
del deteriore ambiental: los sectores productivos de la
sociedad.

En el momento aciual asigtimos & un cambao en la con-
veptealizocion del medio ambienie de tal forma que §o
guc antes era ignorado atendiendo @ criterios de rentabili-
dadd pura, ahora empieza & s&r asumido como un coste im-
prescindible a la hora de evaluar coalquier nueva proyec.
to dee inversion.

En Espafia, como en el resto de paises industrializados,
asistimos al pacimiento de un nuevo sector de mercado
con Claras expectativis de crecimiento v de desamollo de
una industria medicambiental a medio v corto plaso, Las
previsiones no s0lo se justifican por la elevada demanda
creada, fruto de las imversiones necesarias pars cumpli
con Lo legisiocién medioambiental, v que segin fucntes
del Ministenio de Indusiria v Energla puede alcanzar del

suponen ura cifra de negochy
de enire 100000 v 130,000 millones de délares anuales,
cantidad de la que Buropa paticipa en un 2%, que repge-
zenta en tomo al 6% del PIB comunitario.

Y oes gue en la aciualidad 22 vive una etapa claramente
marcada por la componente medicambiental en todog [os
sectores productivos ¥ en los hibitos de los consumsdores
gue, gn un future no muy lejano, impregnard nuestros hi-
bitos de vida v nuestras costumbres, No obstanie, gueda
aun un largo caming por recorrer pard los agentes gue pri-
meern Y fundamenalmenie oenen que mienonzar e pro-
blema y aportar soluciones, que son los que hoy por hoy
son considerados por Iy opinidn pablica como los verda-
deros responsables de la situacidn: los sectores peodicti-
vios de nuestry sociedad,

sf pues, el hecho de que las empresas tengan

gue adecuar sus sistemas productives a las nor

imas legales Jes obligard o realizar un pndlisis en

profundidad para detectar su dindmica en la ge-
neracidn de confaminacidn v, tras ello, seleccionar las
medidas correctoras.

En muochds cases serin necesarias medidas o tecasla-
gias a final de linea como dnica altermative pem, en otros
muchaos, el examen penmiticd identificar que las causas de
coMaminaciin se onginan como consecuencia de un sis-
tema de produccion imadecuade o producido por ka obso-
lescencia de equipos vio procesos, pudiéndose con ello
legar a plantedar soluciones gue pasan por la modificacidn
de Jos procesos v que van a conducir a la mejora de la
productividad v competitividad de la empresa.
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del cual el respeto al medio .mlh'u'ull_ BASA & ser

primordial dentro del «desarrollo sostenibles 1|1'

La industria espanola debera adaptarse a las normas
comunitarias v mejorar las tecnologias medioambientales,
por lo gque las empresas tendrin gue modificar sus procesos
productivos pura disminuir se ||~rnl-| mente la generacion

de contaminantes. El Ministerio de Induostria ha anunciado
las inversiones necesarias: 1,2 billones de pesetas a corto plazo.




ada dia son mds mumerosos
ls estudios que ponen de
manifiesto ¢l grave deteriorn
medigambiental gue sufre
mucst plioneta, resaltoco de ang tng-
decuada politica de gestidn de los re-
cursos naturales llevada o cabo, de

forme histdricw, por los paises indus-
wrializados, En el marco de esta poli-
tica, la repercusion medioambiental
de la actividad industrial pasaba a un
segundo plano frente a cnferios pura-
MENte econdmicos y productivos de
rentabilidod.

Resultados de numeroses estudios
han puesto de manifiesio s capaci-
dad limitada tiene nuestro plane-
tn pura ab-rﬂug:‘: Ios elementos nue-
wos ¥ los cambios introducidos por el

hombre en la biostera, ademds de
evidenciar el poder & miensidad que
tiene la actividad humana para modi-
ficar un equilibrio quee 3¢ ha Togrado
a traveés de milemios.

Mo es de extrafiar que hayan sido
numerosos los precedentes, fanto de
evidenciar esta
altpacidn como
de intentar awnar
cifucrzos. En
esta winma linea
hav que hacer
referencia a la
CORVOCARaTIL,
por parte de MNa-
ciones Unidas,
de [a Conferen-
cin de Fio, que

=ard o 1os ana-
e de la historia
como un punio
de  referencia
obligado ya gue
en clla se esta-
blecicron las ha-
AES MECEsArias
para alcanzar el
desarrodle saste:
fwible de la so-
ciedad,

Este comcepto
introchice el Fac-
tor medicam-
bhiental  como
clemento indis-
pensable en la
cvaluaciin de la
refitabilidad eoo-
niémica de todo
lp de actividad
industrial, ¥ su-

i cambio
undamental en
la eslrategia pro-
ductiva de las
EMPresas  gue
tendran que in-
trosducie modifi-
Caclones en sus procesos produectivos
para evitar al mdxime Lo contaming-
cial anbes de que sz produzea, Se fa-
vorece asl la vertiente prevenfiva

Meaolrtb.eme

trente o fp correctiva.

[k entrada, los diversos setores
productivos tienen que modificar v
ajustar sus sistemas de produccicn
para adaptarse s los niveles minimos
de emisidn de contaminanies que
marca la sbundante legislacidn me-
dicambiental que ya existe, Esto su-
pone un gran cstuerzo inversor por
parte de las empresas, esfuerzo qoe,
cn el caso cspafiol, habrd de ser ma-
yor que el de sus homdnimos comu-
nitaros, con ung mayor radicién en
esie campo. No hay gque olvidar que
la legizlacion comunitira en materia
de medio ambiente afectard de mane-
ra uniforme a todos los palses del
Mercado Unico,

En contraposicidn, cstamos asis-
ticndo 8l nacimicnto ecn neestro pais
de un noeva seclor de mercado con
claras expectativas de crecimiento ¥
de desarmllo o conto ¥y medio plazo.
Estas previsionss no s0lo se justifican
por b elevadn demonda creada, fruto
de las inversiones necesarias para
cumplir con la legislecidn medioam-
biental, ¥ que segin fuentes del
MINER alcanzar del orden de
1,2 billomes de 5, SN0 que, -
mando como relerencin paises indus-
frializados con mayoer fradicidn me-
dinambiental, esle mercado se sitoa
como une de los sectores con mayo-
res expectativis de cxpansicn,

Estudios recientes estiman gue, en
los pafses de lo OCDE, [os activida-
des industriales del secior suponen
uri cifra de negrocio de entre TOOLO00
y 150,000 millones de dalares, canti-
dad de la que Europa participa en un
0%, gue representa en iomo al 6%
el PIE comumitano

FPara las industrias afectadas, la ne-
cestdad de adecuacidn o un marco le-
gizlative mdis estricto ha empezado 2
srponer ya un fuene refe en matena
de inversiones v, ante ello, hahed que
examinar la mejor manera de levar-
las a cabo.

Eata situacidn obliga o realizar un
andlisis en profundidad de los siste-
mag productives al objeto de detectar
la dindmica en la generacicn de con-
taminacidn v, traz ello, seleccionar
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La protecciin de kn Naturaleza en los paises de la CE ez el objetivo del programa comumitario Corine, aprobado en 1985,

lag medidas correctoras. En muchos
casos seran nesesarias medidos o tec-
nolopins n fimal de dnen oomo Unics
alternativa pero, en obros muchos, el
cxamen permitird identificar gque las
calsEs de coniamnacion s anginan
como consecuencia de un sistema de
produccidon inadecuado producida
por la obsolescencia de equipos yfo
procesas, podidndose, con ello, lkegar
a plantear soluciones que pasarfan
paor Iz modificacidn de los proceses y
que van a conducir, sin duda, o la
mejora de la prodocividad v compe-
titividad de lus empresas,

Asimizin, imdicar que los habitos
de los consumidores empiczan a
cambiar como consEcuencia de ung
nueva conclencia cindadana a favos
de producios mis respeluosos con el
medic ambiente, denominados peo-
ductos ecoldgicos o eeoproductos.
Esta situacidn. que empezd sicndo
uR Fiodda, 22 hi converido va én un
verdadero pegocio gue ha provocado
Iz intervencidn de los gobiemos & ni-
vel comunitario para clavificar el con-
cepta ¥ normalizar su aplicacion a
través de una futura reglamentacian.

Para aiajar los problemes anterior-
mente gxpuesios existen diferentes -
MEEs EXIralegicas sagumn las cuales se
pueden arrupar las tocnologias cxis-

BOT

rentes. Las rriu-ricladm que se esti-
blecen son las siguientes por orden
de importancia decrecients:

= gvitar la generncion de contaminan-
EC5 ¥ reskluos en orfgen; prevencian;
= recuperar las pares de los residuos
con valor econdmico: reciclado;

» gliminar los residuos que, dado el
extiado aciual de s wenica, no poeden
ser recuperados: eliminacidn.

E:.1.'|:-L |i'|'||l:|.:»: E’Elﬁm il:.aa'ii_l.‘_!. |_|¢ Aclog-
crin & deben apovar en el desarrollo
de técnicas de vigilancia ¥ control
medioambicntal que avuden a fa fo-
ma de decisiones,

CONTROL DE LA CONTAMINACIEN EN
FUEMTES, Las politicas medicambicn-
tales tienden, codm UI_'I:iI.,‘.l_i_'n'l_i [IIii_IFj‘I.ll-
ric, o potenciar todns squellas pricti-
cas indusiniales gue fiendan a cvitar
b produccidn de contaminantes v re-
siduos en el lugar donde aquesllos se
producen, considerundo que o meior
formun de luchar consra [a contamini-

cron es evitando que se produzca,
Como pase previo a §a adopeion de
cualiguner medida hay que identificar
las causas que generan el problema

Los imstrumentos adecuados 3 esia
fase son los sestudios de diagnosis
ambientels v las auditorias ambicnta-
les o seonmeliforig, gue poeden ser
lkevodas a cabo tanto a nivel externo
(ingemerfas, consulioms, etediera)
como 3 mvel interno, destacando en
eate ultimo panto meciatvas como el
Munual Media de «Minimizacidn
Econdmica del [mpacto Ambiental
¢n la [ndustrias, promovide cn ¢l
migteo del proprami Eoreka v el Ma-
nuzl de sMinimizacion de Residuos v
Emiziones Industrialess desamroliado
por el Instituto Cerdd, realizados wm-
hos com el apovo del MINER, cuva
utihzecion permite a la cmpresa co-
necer ¢l estado del impacio ambiental
gue provocan sus sctividades,

Estos manuales, que establecen
una serie de metodologins organizati-
vas v de gestidn, avudan a lecalizar
laz causas ¥ focos de contaminacidn.
Las cavizas de la contaminacion poe-
iden prowenir tanto de malas practicas
de gestin come ser inherentes al sis-
tema productivo,

En uni fase posteron, v conocidas
v las causas que provocan fos im-



Flantas de tratamiento de aguas.

pactns medinambicniales, hay que cs-
tudiar 1as diferentes alternativas parm
resolver ¢l problema, gue se pusden
wErupar-en res erandes lineas:

* optimizacidn del funcionamicnio
del sistema mediante la mejora de las
condiciones de operacidn, cambio de
muterins primas, recuperacion de
suthproductos, ctediera;

= mohificacion de procesos: cgupos,
sislemas reaccionanies, cotalizadores,
elofierd;

= medidas cormectoras a linal de linea
et aplicacidn o los diferentes com-
portamicnios ambicntales.

Dezde el punio de vista del desa-
oo tecnoldgicn exisle una priori-
dud clara hacia el desamrcelle de noe-
vos métodos de produccidn gque mini-
micen en & mismo la generacion de
contaminantes, ¢s decir, los denomi-
nasdas tecndogias limpias,

En un sentide amplio, una teonolo-
gin Impis congierne o wodo el cicle
de vida de un producto, invelucrando
no solamente su fabricacion, sino
también su desting final una ver que
deja de satisfacer Ia necesidad para la
que fue creado.

Otro aspecte del control de pre-
vencidn en fuentes es Lo reutilizacion
e los residuos generados durante el
procese de produceidn, bien sea co-

EHICY TRRHECTIAS [imEs o OO inferme-
dios de produceion, En este aspecto,
los desarmallos tecnoldgicos son moy
concrelns v especificos del proceso
de produccidn del que se rate.

E:;nlm del concepto de reutiliza-
city cabe tambidn hublar de la valor-
excian de los residuos resulianies de
Un process, no Eante para eintrodo-
cirlos en el propioe procese producti-
¥ COMO Jara S0 venia'a lerceros.

Cosmg dltime punte de seiuacion
en cuanto al control de Lo contamina-
cidm en Tuentes se encuentra la co-
mmeccidn a final de limen, entendién-
dose. por tal wdos los raamientos a
realizar pard minimizar ka carga con-
taminante de Los residuos generados.

A este srupo perencoen lus tecno-
Togias que mayos empuje han recibi.
do histoncaments, ¥ dentro de ellas
cabe destacar ¢l desarrollo de sisie-
mas de filtrado ¥ desulfuracion de
gases, de depuracion de efluenies -
qQuidos en grandes centros de produc-
cidn ¥ proceses de eliminacidn de
contuminantes producidos por aulo-
kv bes, entne olrs,

Mencian aparte merece la produc-
cidn de energla, que es uns de las ac-
tividades que mayor impacto ambicn-
tal produce va gue ko energia consu-
mida procede mayoritariamente de
los combustibles fasiles,

Junio a los aspecios yi mencions-
dog de medidaz de commeccidn, bas-
tantc desarrolladas en depuracién de
gazes, combustidn ¢n lecho Muido, ei-
céteri, destacar la necesidad de in-
vertir en medidas que incrementen el
ahorro v o chiciencia encrgéic.

Las Hlamadas energiny removables
jugarin un papel coda vezr mas im-
portanie en la generacicn de energly
¥ qque ainan criterios de abdormo de
FECUTS0s £5Cas0s con niveles bajos de
COmLLmnE 0n,

Exte ex ¢l caso de la energia solar
fotovoltaica ¥ Léermicn, ealica o ged-
érmica, entre ofras, que consitoyen,
ademais, foentes audnomas de siimi-
MLsLra,

El dltumo wspecto a destacar en [

Medio ‘¥hbiente
-

politica de prevencion es el desarro-
Il de producios cuya produccion,
atilizacion ¥ eliminacidn supongan
un impacio minimo sobre el medio
ambiente. Estos ecoproductos Nevari-
an ung etiqueta diferenciadora frenie
al restn de productos ¢ integrarion al
consumidor en la Techa por Fa preser-
vacion del medio smbient,

TECHOLMGIAS FARA EL TERATAMIENTO ¥
RECICLAIG DE RESIDUOS SO0LI0S ¥
FFLUENTES, El sizuiente gran grupo de
techologizs son las gue lienen por ob-
Jeto principal reducir el irnpacto am-
bientul de los residoos una vee que
£5tos yiu sz han prodocide,

La gestidn de los residuos es el
conjuo de actividedes encaminadas
a dar a los mismos el destino mis
ndecuado ¥ opeorde o sus carscterisi-
cas eniendo on coenta la profteccion
de o salud bumana, los recursos na-
turales v el medio ambiente.

Comprende, por unw parte, los
operaciones de recogida, almacena-
mEnke, transporke, ratamento v ebi-
inacitn, por ofrd, fas de transforma-
Cion necesarss pore s reubilieacion,
recuperacicn o reciclaje.

S pueden distinguir agui dos
grandes categorfas de residuoos v
efluenies sepin su procedendia [os
que s ofiginan en actividades mdus-
triales ¥ los procedentes del consumo
domisticn o urbanos,

REsmas sonme Uhdasie, Scgiin da-
o el Ministero de Obras Pablicas,
la produccidn de reaiduos sdlidos wr-
banos (BESLUY en Espaiia fue, en 1991,
de 44 ® millones de woneladas gntre
restduos domésteos, lodos de depu-
radorns v escombros de demmbos,

Los residuns domésticos propia-
mente dichos suponen unos 12,5 mi-
Nones de toneladasadio,

La gestidn de los R3U comprende
las fases de prerrecogida, recogida,
transporie. trotoniento v eliminacian.
El inlerds lecnoldgicn en este caso s
centra en las fases de tratamiento w
elmmamciin,

En coanto al tratamiento o elimi-
nacicn de BSUL los procedimientos
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Las normis comunitarias sobre emisiones contaminantes de las industrias obligarin a éstas a combinr sus process prihsctivos

miis comdnments utihzados son: re-
ciclado, compostaje. vertido controdia-
do ¢ incineraciin (Con o sin recupers-
ciom de energin). Mo se considers
aguf el vertido incontrolado, practica
habitual adn en nuestro pais ¥ gue
romela el 3%,

El reciclado es un proceso de sepa-
racidn de diversas fracciones presen-
fes en los BSU que pueden ser renta-
biliradas en ¢l proceso de prodosc-
CION-COnSUmO ¥, por lo ianie, con un
valor de venia. Aumgue tedricamente
S0 practica cs may aconieable, rens
el inconvenienle de resuliar a veces
poco ntractiva econdmicamente debi-
dova la inestabilided de los mercados,

La eficiencia de las operacionss de
reciclado estd muy relocionoda con la
fuse de premecogida, va qoe 5 ésta es
selectiva facilita el réeciclado poste
nor o la ver que permite dar unn mo-
yor calidad a los productos recicla-
dos. En este sentido, v a iniciative de
algunos ayuntamientos, se realizan
compafies de concienciacidn a los
consumidores v ¢ emprenden gecio-
nes de importancia parg la recogida
selectiva de vidrio, cierto tipo de
plisticos ¥ papel.

El compostage, tratamiento de |a
fraccidn orginica putrescible presen-
= e las hEsurs, consiste en un -
ces0 de fermentacidn aerdbica con-

100

trelada de los basuras, obieniéndose
al final un producio denominado
compost del que se han eliminado
pérmenes patdgencs v &¢ puede whili-
Far come abono en la agricaliurs.

Los desarrollos: teenoldgiecs en el
COMPOsLAje sC Oricnian & onnseguin
un producte de mavor calidad me-
diante un mejor control de los pard
metos del proceso ¥ una adecuads
eliminacion previa de las fracciones
no fermentables que s¢ encuentren
prresediles en lo basures,

Liro aspecto del mntamients de
REL! es o incineracidn controtada
Lon 0 sin recuperaciin de encrzia.

La incineraciin de RSU implica,
on términos generales, o uilizecidn
de tecnologins generalizadas v con-
trestadas; el proceso es el clasico de
la cogeneracsin, con la particalaridad
de que gqul el combustible son los re-
sickuns,

En este punto es precisamente
donde s¢ eéncuentran las posibles in-
DOVACIONSS: en sl campo de cara a

CIMAT'?3

La T Conferencia Internncional
sobre Industria ¥ Medio Ambien-
te, Cimat 93, ¢ celebrd los dias
26 v 2T de mayo en Madrid

Técenicis ¥ empresanos de todo
el munde debaticron cdme adaptar
com EXIT0 estrle gias, comporta-
el v actividades a las noevias
exigencias juridicas ¥ seciales s0-
bre medio ambicnie. En conereto,
fueron abordadas cuestiones como
plitica comunitiria, gestion me-
dicambiental, mirketing ecoldgi-
¢o, responsabilidad civil ¥ penal,
inmvacton fecnodogica: calidsd de
aguas v depisitos de seguridad,
BN THras CU2siionss.
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by pigite de residuos en San Fernando (Vesdrid)

Incendin forestal, un ateniado a s naturalers.

utilizar cimaras de combustion espe
cificas para este combustible, Los
puntos débiles de este sistema son la
elevadn inversidn requenda ¥ Lo opo-
sicidn social a la ubicacion de este fi-
po de plantas.

El punto fuerie s la posibilidad de
recuperar lo energia térmica de lo
combasticn, hien directamente wutili-
rando como vector energético e azun
o el VAPOE, O hizt rmediante 20 trans-
formecisn en energis cléctric.

~ El vertido controlado supone el

Lislema mds coman de elimimacion
de los BSLL ¥ es la forma en gue se
eliming el 48% de las basurus penera-
das en Espafia. Congiste en la coloca-
cion de los basuras sobre el terreno,
extendiéndolas en capas de poco es-
pesor ¥ compactindolas pary dismi-
nuir su volumen, Despugs se recu-
bren diariamente con material ade-
cuado pard minimizar 1os riesgos de
contaminacion v para favorecer la
tranaformaciin hicldgica de los ma-
teriales fermentables,

Las innovaciones y desarrollos
teenoldgicos en este campo pueden
venir, pof un lado. del alargamiento
de Lo veda dtil del verfedere mejoman-
do las téenicas de prensado vy com-
pactacion, vy de la recuperacion del
hiogas para su posterior utilizacion
con fines de produccion de energia.

RESImUns TOXICOS ¥ FELIGROSHS. Se ¢n-
tiende por residoos txicos ¥ peligro-
wos (RTP) los que no peeden ser asi-
milados a urbanos. La mayorfa de los
RTFP los produce ba indusinia, der-
vindoss de su propio process de pro-
duccian. Son materiales solulos, pas-
tosos, liquidos o gascosos conlenidos
en recipientes, En cuya composicidn
cslin prescntes clementos v compo-
mentes (especificados en un Anexo de
la Ley Bisica de RTF de 1986) v que
representan on mesge pars ba saled
humana. el medio ambiente ¥ los re-
cursos nairales. Se excluyen de este
ambito los residuos nucleares v los
mineros, gue tienen un fratamiento
legrizlative propeo.

En Espaiia se generan cada afio
miis de 14 millones de toneladas de
residuos indpstriales, de Tos que dos
millones son KTP v el resto, o bien se
consideran asimilables a urbanos o
imertes, La industria quimica, las ce-
Iulosas v el sector de fransformados
metdlicos se reparten el B0% de la
produccion nacional de RTR,

La gestion adecuada de los BETP,
que incluye como paso previo una
exhaustiva catalopacion de lox mis-
mes, es une de los problemas mfs
acuciantes para Espafia, més ain des-
de b aparicidn del nuevo reglamento
COmunItare que restringe su trans-
porte transfronterizo,

A partir de 1994 puesto pais no
poded seguir exportdndolos para ser
tratados en obros pafses.

Uina gestion adecusda de los RTP
debe contemplar las fases de control
desde so peneracion hasia su disposi-
cign final, recicludo, minimizacidn
de su produceiin y tralamienio,

rado que las competencias en ma-
teria de gestidn de RTP correspon-
den, en primer lugar, o las adminis-
Iraciones autondmicas, el primer ele-
mento de csia gestidn consiste cn la
Hamada declaracide de resfdups que
deben hacer los productores de los
mismos 3 los comespondientes depar.
tamentos de las comunidedes sutdna-

biEI l_IE

mas v, por mediacion de éstas, 4 la
Dvreceion Geperal de Politica Am-
hiental

En cuanto al reciclado de RTP, s
puede distinguir la recuperacidn en la
propea industng generadory, en oims
cn las que estos residucs encuentran
utilizacidn {bedsay de residuos) v en
instalaciones especificas para recicla-
o v ransformacion (como planis de
tratamientn de peeites usados, de re-
cuperaciin de compeestos metdlicos
a partir de polvos de aceria, etcéiera).

Los sistenas bdsicos pora el trata-
miento de RTP son: |4 incineracidn,
el fratamiento fsdoo-quindeo v el de-
posite de seguridad, aungue én casos
muy especificos s pueden contems=
plar otros tipos de rtamdenios,

La incineracidn es on procedi-
miento susceptible de ser wtilizadno
cugmndo los residuds son combusti-
bles. La destruccidn térmica de los
residucs implica una exposicion con-
trofads de los mismos a elevadas
temperaturas {normalmente o S0
grados centigrados o incluso mas).

Convenientemente disefiados v
oestionados, los sistemas de incinera-
cidn permiten la destruccion de los
componentes orginicos v reducen el
volumen de los residuos; en algunos
cisos se puede recuperar energia.

Chra forma de teatamiento de Jos
ETF es ¢l fisico-quimica, que recibe
este nombee debido o que, por medio
de reacciones guimicas, bisicaments
oxidacion, reduccion, neutralizacion
¥ precipitacion, junio coll procesos
fisicos como sedimentacion, filtra-
cidn, agitacidn vy otros, aliminan con-
faminantes Wpicamente morganicos.
Asimizmo, s¢ emplean también frata-
mientos bioldgicos como lodos peti-
vidos, filtros percoladores v contac-
tores biologicos de ratacion,

En este sentido, log desarrallos
fecnldeieos sotuales buscan Eonices
alternativas, como peeden ser los gi-
Ebeies Iralamienios;

tistcos: emplen de compuestos fija-
dores de Jos metales, descarga Jde ma-
croondas, fowdlisizs de compuestios
choroarmnatcos ¥ exfracadn en gel
rewersible;
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Lo comsecoencios de ln desertizacion son particularmente evidentes en s gong de Los Monesms, en la provineia de Faragoe,

« gquimicos: hidealisis, decloracidn,
extraccitn madiante fluidos en condi
cHMes supercritices v oxidackén con
agua;

= bpddzicos: optimizacion de fos pro-
coans que utilizan organismos ¢on
vencionales, y bdsqueds de organis-
mos modificados mediante ingenieria
gendtict, capuses de detoxiicar estos
residuns.

El ahma paso de la elinninacidn
de RTF es su uhicaciin en un depdsi-
o de segundad, aungue no todos los
residuos sdmiten un sistema de elimi
pacion de este dpo. Lo seleceidn del
cmplaznmicnto para un depdsite de
seguridad debe hacerse weniendo en
cuenta las caracteristicas del lugar,
debiendo construirse con los adecua-
dos sistemas de impermeabilizecicn,
drenaje, elcdéter,

Anies de disponer los RTP en un
depdsita de seguridad hay que estabi-
lizarlos o inertizarlos. Para la inerti-
cacion, las tenicas mis utilhizadas
hoy en dia conzisien en ahadir al resi-
dug sivrsemes y wolidificantes somo
la cala, cemizas volamies puzolinicss,
CEMEnn, eredlera,

AGUAS HESIUALFS, Las aguus residua-
les urbanas son las procedentes del
conswma domestice, de Bmpicsa pi-
blica v riego, aguas pluviales v ague-

12 OT

Has indusiriales que por sus caracie
ristices puednn ser asimilables a ur-
bonas. Estas aguas &g caracterizan
fundamemalmente por un alto conte-
nido en mEnteria orgdnica

El vertide de estas aguas sin tratar
supondria para los cauces receplores
una dhisminueion del oxireno diswelio
en ¢l agoa, fundamenial para la fora
v fauna acuiticas, ademds de otro b-
per de impactos embientales,

La tecmalogia wtihzada para el tra-
tarnicnio de las aguas residuales, va
senm urbanas o indusimeles, combing
diterentes procesor fisicos, guimicos
¥ broldgicos, cuva secuencia viene
definida por ¢l grado de depuracices a
aleanzar, las camcteristicas del agua
o tratar v el coste de las instalaciones,

Clasificando esiks operacionss por
los principios cn que s¢ basan se pue
den distmguir los siguientes trata-
mientos:

Previos, gue consislen en opersio-
nies gue se realizan a ln entrada de las
J'l]ﬂl'li:::n. |||;‘:p-||:|'.5|||-:1|;'|3 uibf eVILEr rhgs-

gos de funcionomiento del resto de
ns gperaciones:

fisiwos, busados en la separacién de
contaminantes cowen scilidos en s
pensin, seeies v arusas o solidos di-
suektng;
— (uimieos, én los que la eliminacion
de log comtaminantes se eva o cabo
medianle meacciomes de Lpo quintico,
bicn scan de newtralizacidn, precipd-
acidn ¢ redox;

bioldgicos: se elimina la malerna
orgames biodegradable o través de
proceeos de tipe Bioldgico con inter-
eaHcin de microorganismaos;
— fangos: en bos Procesos anlernres
= prsducen fangpos muy diluidos que
s deshidratan hasta unos niveles goe
permitan su transporte desde la planta
depuradora hasta su desting finsl,

Los desarmollos tecnnldgicos en es-
iC CAmpn ¢ Coniran en sistemas nan-
rales dé depuracion para sguns Tesi-
duules wrbanas v en la extrecciin de
productos reatibzables como lodos,
pases. combustibles, eeciera,

VIGILANCIA ¥ 0T RO MET AN RTEN-
TAL. La vigiluncia, segoimiento y
controd de la contaminacidn s un pa
tr previn fundamental para el conoci-
micnio del estadn del medio ambian.
te de cara o la adopoion de medidas
correctivas ¥ preventivas,



i)
Las hosiques, un bien a preservar.

En Espafia existen redes janto para
la-vigilancia de la cabidad del wre co-
mo de la cantidad ¥ claridad de las
EEwns, cuyl gestion integral cormes-
poade al conjunte de lag adiminisira-
ciones piblicas

Ademds, v debido & gue s conti-
IBACIon BEne u componenbe trans-
fronterizo, gue hace gue los pafses
fengan que aunar esfierzes ¥ erilenas
para alrontarly, se csti implantando
un sistema de vigilancia v control a
mivel comunitario coma complemen-
o e 1os va existentes en cada pais, y
que cn Espafia se inicic en 1983 as
Ia ramnficacion del Convenio de Gine-
bra {Sukzal.

Con esta Tilosofia integradora de
Ios concepios de vigilancia v coniral
medicambientales se aprobd en 1985
el programa comunitario Corine, cu-
yos obijerivos son ln recogida de in-
formacidin sobre el estade del medio
ambdente a nivel comumitario, la co-
ordinacitn de iniciativag de los Eata-
dos miembros gue Supongans ong me-
jora de la informacicn v el estableci-
miente de una coberencia de codigos,
defimicioness gue permitan gue o da-
LM% sEL |;:|.a-|:|=||_1un|l:r|n:s

Espafia ha participado activaments
en el desarollo de los provectos Co-
ring que corresponden 3 biotopos,
emisiones i L atmdsfera, nesgos de

erosion, recursos del suelo ¢ hidricos,
calidad del agua ¥ erasiin costera

En ¢l ambito de la vigilancia v
control medicambienial g2 pueden
distinguir tres campos en 1os que @5
preciso incidin desde un punio de vis-
12 de desarrollo de tecnologia. El pri-
mero de ellos es el de sistemas de
meeddeda, tanto de niveles de emisidon
como de inmision, siendo pecesario
el desamolle de sistemas més fables
que permiten una ohservacion conli-
nuada, Coa un menor coste Y un -
tenimiento mds sencillo ¥ mpido.

(Mo campo o fener en cucnta ex e
del eztudio de la dispersidn de los
contaminantes en los distintes me-
dins dado que este fendmens es muy
importonte a n hore de prever los da-
fics que puede cauzar un foco o un
sistema de focos emisores.

El dliimo campa tecndldglon en ¢l
que convendria incidar es en el desa-
rralla de sistemas de teledeteccion,
e se han manifestado como un ins-
rumento de gran poencia para detec
tar lo= problemas medicambientales
que afectan @anie a los suelos ¥ vepe-
facion como 4 las aguas superficiales
v a la atmdsfera,

PERSPECTIVAS DE LA INDUSTHRIA MEDIO-
ARBENTAL A | hora de hacer un jui-
cio del mrercads |?|-|'-.:.|"r'rl.:;|.l|f;|i:'r.lj.:r|| &1
Espafia hay que tener en cuents fres
faceores que son fundamentales para
sl cesarmodlo;

=gl volumen de inversion derivado
de la adaptacion de la indusiria a la
normativa medioambienial;

* uni decidida actividad de promo-
ciom ¥ fomento de la baze industral
medioambiental por parte de Ia Ad-
fiinisteacitn comoe ha sucedido en
iTos pakses de nuestro entormo;

* una aproximacion industrial y em-
presarial af problema basada en ¢l
|:1-|'||:11.'i]'|i|’h de 1.|:I:¢3r la ﬂl,"'[]'l.-ill:lﬁl_l 11;u_|1|.:.-
trial es viable si se prodece la adapta-
cidm @ los requisitios establecidos por
el marco juridico, siendo lo variable
medicambeedtal n f:'.'u.:1{:lr .:1|,.|$|.:|.:-'|_1|i|_1|-|;'
de intredocir mejoras notables en Tos

procesos productivos al introducis
tactores imporantes de moderniea-
cidn en el aparain prodocrivo

Lag actividpdes empresariales en-
caminacdas a satisfacer las demandas
v indicadas se pueden clasificar en
cinco categorfas segin el tipo de pro-
ductos-servicis gue ofrecemn:

— cmpresas de servicios para la protec-
cidn del medie ambiente, que inchiven
actividades de investigacidn v desa

el ¥ tecnologia para ¢ mejora-
miente de procesos menos contami-
nanfes, de reciclado, elcétera; ingenie-
rld de plantas v procesos; asesorfy v
consulioria para la realizacion de estu-
dios de mercado, de impacio ambien-
tal, auditorias, etcéters; prestacion de
servickos téoenicos, como analiiicas de
laboratorio o cstudios in sir, v logist-
ci de residucs v vertidos para sooreco-
gida, almacenamiento v ransporte;

— suministradores de plantas v bienes
de squips, o en lo gue s= refiere a
la construccidn y monitaje de equipos
como de plantas completas para el
tragamiento de efluentes v residuds;

— einpresas de gestion de instalacio-
nes de depuracidn de aguas residoa-
Fes, de RSU v de tratamiento v reci-
claje de residuos indusirinles y BT,

HIFI'HiJ:-"i suministrsdores de prodoc-

tes comoe catalizadores, microorga-
rsmas, atsorbenies, hlimos, membra-
nas y un lErgo eledier;
— Compaiias fabicantes de produc os
ecoldgicos, tales como producios re-
ciclados, defersentes biodegradables,
acrosoles, electrodomesticos 2in
CFCs, elodieri

Eate mercado, todavia incipiente,
geners prondes oporunidades, tanto
para empresds NUevAs como pira
aquellizs yi establecides que encuen-
tran una amplia posibilided de diver-
sificacion ¢ incremento de su volu-
mien de negocino,

A este respecto, cabe decir que
atin tratindose de wn mercade joven.
aleanzd en ¢l affo 1990 un volomen
de negocio, 4 nivel mundial, de unog
20 billones de pesetas, dando empleo
en el dmbite de In OCDE a cos 2 mil-
Homes e personas. Por o tanto, un
Fteres s que esperanzador, |
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Il Programa Industrial
Tecnologico
Medwambiental (Pitma)
ha recibido este ano casi
.54} solicitudes de
subvencion en sus
mndulidades de
correceion
medioambiental,
desarrollo teenologico,
formacion vy difusion, lo
gue signilica un
mcremento en torno al
)% respecto a 1992, La
inversion anual prevista
para estos proyectos se
eleva a unos 141,004
millones de pesetas,

EL INTERES |

POR EL PITMA

JHaT Iilllpu_-.-.l. |_jl."J'J|j|_'
supierier) v desalindzacking de 2
mar en Sania Pola tfoto inde

AUMENTA
ENTRE LAS
EMPRESAS

1 Fitima ha side dotado en

19593 con 7000 millones de

pesebis después de by amplia-

cion de 3.000 millones deci-
ihida por ¢l Gobierne en marzo,

Con la convocatona de este aio, |a
cudrti desde La creacion del progmama,
sc han presentada wl Pitma wnas 4000
soliciiudes de subvenciin, cuyos pro-
yectns alcanzan una inversion globhal
prosima o bos H0000 millones de pe-
setas. Casi kn mitad de ellas ha recibi-
e hnsta el momento subvenadn con
cargo a log fondos del programae me-
dicambdential que gesbong la Secret-
ria de Estado de Industria.

1d OT

Segin fos dates ain provisionales
facilitados al cierre de esia edicitn,
sz habian presentado ol Pitma, en so-
ticiwdes de subvencidn, 331 provec-
s de correccion medioambicotal
mndalidad A, 388 de desarrollo 10c-
noldgico (BY ¥ 256 de formacidn v
difusicin (). De acoerdo con estns

datos, se consalida el incremento
paslating, en Wrminos porcentuales,
de los provectos gue gienen comao oh-
jetivie ¢l desarrolio lecnologicn de
una indusiria medicambiencal propia
{mockalicad B), que en P99 Gan 5000
representaban un 109 de las solicito-
ches y que ahoeas sigmican el 26%

La Ley de Industria, aprobada en la
pasada legislatura, incluye expresa-
mente ¢l ohjetive medioambicnial en
Ios programas de promdocion industria-
les v sediala que Estos Seben conziderar
widiz forma integrida ¢l conjunto del
proceso de produccitn, uso o CONsUmo
v desecho de cada baen ndustnals,



Diesde 1992 ¢l Pitma exige la rea-
lizacifin de auditorias medisambien-
tales en aquellns indusirins que pre-
senien proyecios de corngccidén con
g InveTsidn superor o Jos M mi-
Newpes die pesetas.

AparracioN IMPRESCINELE. EL Pitma
fue creado por el Gobiemno pars pro-
mover una oferta indusirial v recnodd-
gica en mulena de medio ambiente,
asi como s iCOUporar en el menos
tempo posible fis disposiciones co-
munitarias en este campo y facilitar
la adaplaciom de los procesos indus-
triabes a bis nucvas cxigencias.

A las soliciludes previstas en ¢l
programa del Ministerio de Industiia
paedien acoperse empresas pablicas ¥
privadas, agrupaciones ¥ persanas fi-
SHES ¢ Insiluciones prividss sin dni-
mo die lucre siempre que RmiLEn
provectos adecuados a cu:l.I}::l:Jcm de
estas alternstivay:

* adaptacidn de eenofogias, modifi-
cacion de procesos o incorporacidn
de instalaciones o bicnes de equipo
que igmtlen o superen o establecido
en la legislacidin medicambicnial
{iocdalvcdad A

v desarrollo de lecnologias, prisesos
productivos v hienes de equipo desti-
nados o combatir la contaminacidn
provocada por T industrs (B

» formacion de tEcnicos vy especialis-
s medioambientales o promocion v
ditusicin de actividades relacionadas
con esta materia (C).

Los plazos de presentecicn de soli-
citedes sueben comedic con los pri-
meTas irimesires de cada ano, si bien
en la acheal convocaloni se prormogd
2] perfode de admision de instancias
hiasta ¢l 30 de abnl debido o lo am-
plincidn presupuecstaria del crédito
inicialmente asgnmdo al Piima.

Pary los provectos de correccidn
medioambiental (modalidad Ay, el Li-

i

Medio

meite de la subvencion es del 15% de
Lo imversicn, pero pueds elevarse al
25% 51 se trata de una pysie o sioel
objelive de la inversidn es conseguir
wnos niveles de calidad ambiental
miis estricios gue los exigidos por s
legislacidn vigenie,

La concurrencia de ambas circumns-
tancias eleva excepoionalmentes el 1i-
mite de subvencidn al <k,

& L viwversim va encaminada al de-
samollo de fecnologia medinambiental
propia (modalidad B), podrd ser apo-
vada por Industria hasta en un S0
cugndo se trate de investigacion hdsi-
ci, ¥ hasta en un 5% en-investigaciio
aplicada, En cuso de pymes, la subven-
cicm eleva su limite al 100%:. [ |

LA CE UNIFICA EL MEDIO AMBIENTE

Dientro del T Programa Marco de F41 ¢ F950-1954)
el de Medic Ambicnie es la continuacidn de fos progrs-
maz de investigacidin pom el perodo T9RGS-192 STEP
iCiencia ¥ Tecnologha para Ta Profeccian del Medio Ame-
biendel, Epoch | Proemma Bamopeo sobre Climatologia y
Diezastres Maturalez} v Reward (1+D sobee Reciclade de
Residuos),

Sus ohjetivos 5o
» proposcionsr e conocmmiento centifice v la expericn-
cia 1écnica gue precisa la Comunidad Baropen puira de-
serfpefar su cometido en lo que respecta a la politea
Ttgﬁgbicnm de geuerdo con el Timlo Y11 del Tratado

i i

* coordinar la contribucitn europea a los Programas in-
ternacionles relacionados con los cambios mediosm-
entakes generales, comrdndose o la ver en remas de in-
[ET¥s ST,

* facilitar la base tecnoldgica y metadoldpica para la ela-
boracidn v apoyo de normas europens de calidad v segu-
rickad ambviental v i profeccidn y rehabilitacicn del me-
dir ambriente, {:ﬁﬁmuﬁndu la mnovecidn tecnologics en
s fase pre iva.

Puaden porticipar persenas fsicas v orcanizaciones
de los Estados miembros de la CE {empresas, universida-
des, centros de investigacion, entidades piblicas, funda-
ciones, stedtera),

Codi provecto debe inchor como minimo contratan-
tes en dos Extados miembens diferentes,

Las modalidades de financiacion son:

— contratos de 1+ de costes comparidos donde I part-
cipaciin financiera comunilario no podrd sobrepaesar por
norma general el 3. Universidades v demids centros de

mvestigacsin que participen en acciones de costes com-
partichos tendrin ln posibilidad de solicitar por provecto,
bien una financiacidn ded 30% de los costes totales u otra
del 100%: de bos costes mo cubiertos por el funcionamien-
to ordinario del centro (costes marginales);

— agciones concertadas en las gue fa Comizidn contribo-
v dnicamente 4 f coordinacion de las actividedes de in-
vestigacicn con hasta el 100% de los costes por este con-
cepto {viajes, seminarios ¥ publicaciones),

= geciones complementarias como programas de forma-
cidn, bacas, seminarios, talleras y conferencias,

Los porcentajes de financiacidn aprobados por los
gobiemos nacionales podedn surmentar Si se ajustan para
lenér en cuentn log pnncipios generales de la Comigidn
refativos o costes Chasta un 70% de fingnciacion pdblica
naEcicmitl ¥o comunitatal.

En coanio a las dreas de invesiigacion soa:

« Are |- participacidn en programas de cambio climdtico
labal.

-Eﬂ'i.reu I tecnologiag e ingenicrias para el medio am-

biente come vaboracidn de Ly calidad ambiental ¥ segui-

mignio, lecnologios para la proteccidn v rehabilitacidn

del medio ambiente, principales riesgos industriales v

proteccidn ambiental y conservacidn del patrimonio col-

tural de BEuropa.

+ Area Il aspectos socioecondmicos de bos problemiss

medioambientales.

* Area IV: riespos tecnolégicos y naturales en bos que se

incluye la desertizacidn de la zona mediterranes.

En cuanto al IV PM previsto para el perfodo 199498,
ge_rnmiarﬁn Irsbas £x4as drens con Un presupuestn de 970
millones de ecus (unos 145000 millones de pesetas).
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ENTREVISTA

El Centro de
Investipaciones
Energeticas,
Medioambientales

y Tecnoldgicas,

mis conocido por Ciemat,
trabaja para mejorar la
utilizacion de los recursoes
y los sistemas

de generacion de energia,
a la vez que desarrolla
Programas

de mvestigacion

que permitan disponer de
alternativas energéticas

a las tradicionales,
Dentro de la actividad

del Centro, dependiente
del Mimnisterio

de Industria v Energa,

el medio ambiente

se ha convertido en foco
prioritaro de inleres vy,
de hecho, cuenta con

un instituto especializado,
el IMA (Instituto

de Medio Ambiente),

a cuyo frente se encuentra
Francisco Mingol Buades.

Q trErerees hocer vivn ¥ prezenly
el tema ambiental en el Clemas,
cprOve e aportnmidodes, e
grerries e of [40 nacioral e inremia-
Choral 5 O PCRrR for s p.u;.l;l.ﬁ:l.r-a;:' ]
la realidad econdmica, para que eaa
iden miiesira de ofrecer oluciones g
diversas progranias s¢ convierta en
Fecelialiad,

Quien hable, Francisco Mingot, es
doctor en Ciencias Figicas v conoce el
Ciemat como lo palma de fa mano
pucsto que desde 19456 —enionees co-
ma beeano— esid integerado ¢n 2l
equipo. Estd convencido de que ain es
posible mantener un sdesarmofio sos-
tenibie= en la industria en armonla
con el enfomao:

16 7

Francisco Mingot, director del
Instituto de Medio Ambiente del Ciemat

"AL PRODUCTO
INDUSTRIAL
TAMBIEN HAY QUE
EXIGIRLE CALIDAD AMBIENTAL"

M ono pensdramos gue exisie wna
poesitilidad de desavradle festenible,
FICES FERArUIRIs GUE IF 0 CGNE] €5 Tes-
fra resis de parida. Pero a tecealogia
gowand la carrera o le saliracicn del
mredic amhiente, egaramtas & eaconi-
frar soluciones anfes de gue 5o pri-
dirzea algo irreversibde, Bl obfenivo @3
consegnir gue hova ung demanda so-
cial de calidad ambisnial porgue e o

que finalmeme comdiciona las acni-
des de los gobiemos, asi gue conviene
ciidar o generacidn de esa denidn
it eaer pror dlto en el calastrafismm,

La cumbre de Rie de Juneiroe
oty arites gue elly ban aportedo -
ciisimpr —ahade Mingot—. Mensajes
oy ¢ e desarrollo sostenible pro-
ceden de cumbres anteriores. En todo
s, g irata de o poditica de o
Riqcidn gue armenre a fa demnida so-
el e gre exiio fombien calived
antbiental ol producto indiesirial.

El centro de gravedad, la sala de
midguings del Ciemnd, es potenciar al-
EImElivas energeéiicns menos nocivas
pura La sahsd v el medio ambiente que
las que se wiilizan en la actoalidad,



avmepee e Cremal cuents tanbidn con
otras actividades diferencrdas en esta
ke, Asi; ol lnstiuso de Investiga-
citim Basica [leva a cabo un prosgraim
de fusidn, mientras que el Instimio de
Encrgias Renovables investigs en ol
CHAMp iha as -ell.-el'glf:ni. oldsicas, cilica.
solar, biomasa y otras.

Torie fax eonereias convenciivales
—eomifuestibies fisiles, oaeladn, b
e, 2ok, o coapw fa puelad® paoe-
Al ot CoRsoidacidn 51 guierem Je
Buir .:T.-.rr.l'J'J.lrJr_'rf'rm'r.' il fons _Ilr.l'tr.lrl'.-.' EIE -
peliens de log diverses puises —apunis
Mingul Er el vaso de recursos fosifed
necesitan fistemas limpios v, sabre fe-
der, incremenion de eficiencia nodables
g permiten aliviar el problema de la
ermivicn de (05 por tieielind de- ener-
el comtsaamde. En el caso de lo ener-
whor rcleny o8 feeprescindilde. generar
coRfianzo v wna buero in-
Jormacion, o como de-
IROSTRIF GUE ¢ €5 Capat e
pestionar ik resldisos. ni-
TV giie 2 Proaizoo
¥ Tepnluin e, R e
docidents, SOMOE CapRces
die lidiar exe problema v
salvaguardar (@ socioere-
ORI g Ji o

El Ciemst hn consalido-
Ao egquipo de investiga-
cidm para ¢l tratwmiento ¥
caracterizaeicm de resideos
de baja v mediz rdinctivi-
daed, 20 Linga con Lo impor-
tancin concedida en este
Cenbre a ki |'|||'|-1t-":L'\-.!:il:'EI|'| ra-
dinldgicn. Por otro ladeo, ¢l
IMA viene coupdindoss
tambidén de ln contmminsa-
cion stmasfénca y de los
clectos de ciermos agentes
ambaentales sobre la salud
v los seres vivos en general, enlmando
de llene en el campo de la biologia
maoleculnr.

El Instatute wrata de cubsir las tres
Fases cn quese podrian clusifscr las
petivadndes ambientnles en relacidn
con la industna: control en ongen —
vertilos, emisiomes, eiedern—, desti-
nir —medio de liberacudn, runsposis
de contaminanies...— ¥ efecios que
produce el contamimmte —proteceion
del medio y de las personas—,

En el case de la abrdsferd, aclom
Mlinged, estipmos ocupdndonns espe-
cialmente de la veperacidn porgee al-
OO CENTIETIGRIE Y ERORane e fi-

dees para &l hombre o son muche
P .'u.l.' p.]'.lmr.-'i.'-. Alivere eitaniod im-
Dicrados en mn provecte gre Hlame-
aces de CaTgas crilicas, gaine i preci-
samenle de saber cwil ex la carga gue
1 rf._d.:ru'.lu.-u.u::d.:.e OCE @ T e s
powtar v ool ex el wmbral gue o ve
b sobrepsar. :

Diesde un principio, el Clemal se
configund como un sopodte de desa-
rrollo indasimal, onentindo sus aebiv-
dades muis hacii los problemas con-
cretos que hacia los disciplings; a dife-
rencia, por ejemplo, de lo gue ocure
en lus universidiades o en los centrog
ile investigaciin de caricter mds disci-
plinar, Esta ferma de trabajar wos
_rrrr'r.ln'."q:' Feaer o diseito de oo aivar-
dar dererminnde probienma v libera ol
dlermandenede, en maelos cones pegiie-
fles ¥ medioras empresas, o fener

e =il

Labworatorio de investigackin sobre biolegin molecular del IVIA.

epbie e por g5 s eatas especifi-
covioees. Frafamas de interpretar el
prrodefe Vo dosetis wilamos e oo-
VEFTIRON & pagucter de nesipacicn
-I:'.'r.;.lr.!rff_a T ZORWAE LOINAOEN e relleray
Telog e stor |':'EJ-I:|HI-L'.||‘E'.“: PRISCTEY -:'m':r-
borpciores. Con esta farms de aba-
Jar SEnEmos Qe ey Ry cerco

de-to realicded, del usario

Al trabajun los cuatm instintos es-
pestalizados que conforman ] Ciemat
{Energiss Renovables, Medio Am-
brente, Tecnobogia Muclear @ Tnvesti-
gacion Bisical, ademds de las dos une-
dudes complementarias que prestan su
apovo & los anteriores: Direccion de
’[P-.:{-nmhg:’:: g Institote de Estudios de
Ia Enerrin

Bese o elfa vwwmey conictentes de
ghe aiiv fenemos gunas v ne cubri-
mios fow cammpos cowme Serin desechle,
En tecnclogia ambiental se aisente on
AN DAy |I1'|' J'h'l'.'u'll‘ﬂ‘ﬁ{&l.l’]l |'.|Il' L
[arnay mds ampliomente
el e combnsticin de fibvlles,
fearter preer b pwpodtalRCnT de
Ilﬂ.l. [ LT BT A P fll'.lll-l.lllu:ll;:l"l. »:nrt'
tratamiente del carbon co-
WL e I PrEsEciE o
cienfe del pas en nwesira
e m'rgr?l’ir:'n'.

Diversas instituciones
extranjeras vy espafolas,
entre fas gue §¢ Cuentan
uniwersidades, organismos
especidlizados ¥ comuni-
dades autdnomas, pertens-
cem & le cortern de colobo-
rackores del Centro, De ahi
gue el Ciemaot dedigue
también importanies es-
fuerzos a la coordingcion;

Hey que dishingiir enfre
desiinatarios de la investi-
gacion v eoloboradires.
Entre estoy destingtarios
et do Adminisireeton, el
i npErires resilrados experamor
qiee preiedon cortrwee e o de detne-
CletL e MEforar i wormiL.. Ssrdn
furbien s proplas empresas, guiee
TRIRES pleden ser capaces de ha-
CEr SN propha pestidn de residios. ¥
eifdn fambidn los progromas ode inves-
figocion, Colaboprador, por el confra-
P, e5 atre cendrie de ivestigacidn,
depririiammenio aiiversianio o enpred,
vegiit fox oios, oon el giie presenida-
SR Lir pn‘:wfrn;'ru afraeivg g e desl-
Ratarie. Para realizar wng eosg gue tal
T PREda DOTeCeT SITERE Seve DIRECTEOS
& VECED 1aros COMITalios, tERio coR 1ox
i,'l'.l.rrll!?ﬂ.l'fﬁ:,'nlq'HT.:.' CEARLER LA Jll'n'.'u' |'.|It'.'|'f||.|'l'|:|:f|'.l"
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«S5i no pensaramos
que existe una
posibilidad de
desarrollo sostenible,
nos iriamos a casa»

«Interpretamos
los problemas
para convertirios
en pagquetes

de investigacidon»

«El 80% del negocio
ambiental puede
gquedarse en Espafia,
pues no es diferente
al negocio industrial»

TH DT

ricw. Pere va no nos ip planteamos oo-
mo problem,. sine como heoha, Sabe.
O QU BTa pante de mieestnn frabafo
3 la coordinacion,: kacer comparibies
Ik presupiesions de rodo el mundn, ce-
der o o ceder Sepin seq necesario,
evilar duplicaciones, rewnirse abun-
dantemente, ser fransparente, hacer
fair play para que el colaborador no
tenga la impresicn de que se e va g
SRETAT ROl RO o Fofdr cdmicd. .,
Exte forma parfe de nuestra culhura.
Hory em dim, en un rema saddidiseiplys
mar come e anehiental es imposible
fevcer invesifgacidn s coordingeron,

Mingot cree muy necesaria ln parti-
cipacidi espuiola en programas de
LD en el drea comunitana porqus g5
la principal garantia de gue nuesra
ofertn no tiene fronleras. Tenemos
akora 1] contrates de investigacion
con los programas nocionales v 24
COM o CORERINTITeS en famay am-
bientales. A nuestros interlocutares
wactonales les produce mucho segiri-
dad exta participacidn nuestra en pro-
greny nternacionales.

En cianto a los progromas pacio-
reres, en el coso del Prograrma Indis-
trial ¥ Tecmoldgico Meaioambiental,
el rtferiociior HeRe gUE Ser umi en-
presa, ¥ abl aparece wna clerta difi-
cultad, pweste que, 51 la empresa no
now Busea, wo podemos enirar. Ocurra
rambién gue of PITMA ha tenideo gue
dedicar mds recwrsos a la correccidn
medinambiental gue al desareolln de
lecnologliat, ¥ ode esto hace gque
faEstny rariicipacion en los proyecios
haya sido menor, aungue hay algena
ﬁ::c‘f,m Cidin MUESIFG en provecios re-

fes com i incineracion de resi-
dacy en fa fakricacion de cofzmio,

Fin embargo, conlinga, renemos
Lk partfcipacicn de ofvo Npo porgee
hemes extedn formeando ,mﬂpr 55! co-
mird evalwador ¥ de seguimtento de
los provectos, Hemes apovado el pro-
cesn ¥ hemos fratado de colaborar a
que fuera dpdime. Incliso on fases an-
ferfores emos participacde: en su con-
Siguracice, e g puesta en pie de al-
FURDE ProveCios.

El 8% del negovio ambiental, ad-
viere Mingot, puede ser espaiiol por
definicicn, pies no es diferente, al fi-
wal, de do gue ex el regocio Indusiral
FPrecica ingenieria o8 fmplantacicn, v
en Espana la hay muy buena; precisa
obra civil, ¥ en Espasia hay una gran
capicidid de obra civil; precisg bie-

nes de equips, ¥ agur iay un clerto ni-
vl de bienes de equipo. Por lp wanio,
ray una parte del negocio medioan-
biermal gue se puede guedir-gn Expa-
i, Mds dificil es gue ocurra este ¢n
by parte del licencistorin, Fxise oda-
via cieria timidez, a pesar de que hay
capacidades industriales gue estdn
cerca de I fecnologla ambienal oo
rrespondiente. En muchas ecoviones,
i fecnadagi amiiental o o8 mds gue
i reconversidn pava st determinagde
Jin de una recnotogio existente. Depu.
FAr dgiia €5 la consécuencia de una
capacidad piara controelar procesoy
por vig himeda, v esto en Expafia
existe. Con la filtracidn de aire ha
aceerride do mismo. Muchas empresas
han dado el paso en ol terveno de las
consultorios, pere en hardware v equi-
pamierta, el avance ex nids tmido,

iPuede el Ciemat ayudar o romper
esi timider? ;Tiene papel que jugar?
SO0, por tanto, las preguntas que pare-
ten quedsar en &l aire.

En parte i, responde el director del
IMA. En cuarto ol producio indus-
tricd comao tal, hay wna carga de mar-
ca gue hace que sea dificil lo influen-
¢la de un centro de investigacidn,
Ecaproductos come la gassling live
el detergente ecoligico, fa bareria
desechalle v otros no dan demasiadn
papel q lox centros de investigacidn
Puesta gue hpy g carga de marc,
de licencia, de secrero industrial gue
ifeva a las propias empresas a fomr
lee fmactativa. Hay otvos muchos aspee-
fos, camd frafarments de residuns o
adaptacicn de fecnologias conocidas
donde @i kay campos de actuacidn
abierios a centros como of muesing,

Centro, por clero. que ademds de
0 sede madniefia de la Universidad
Complutense posee una planta en la
provineia de Soria v una plataforma
solar en Almeria considerada instala-
cldn de interds suropen,

Para la consecucion de todos sus
objetivos, el Ciemat ceenta con una
presupuesto ansd que ronda Tos 000
millones de pesetas v una plantilla de
1.500) personas, | |



ENTREVISTA

Antonio Rodriguez Zapico,
presidente de INI Medioambiente

"LA INDUSTRIA DEL MEDIO
AMBIENTE OFRECE GRANDES
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO"



«Funcionamos igual
que una empresa
privada porque
también tenemos
que ser rentables»

«El Pitma ha sido
un factor muy
importante en la
dinamizacion de la
industria ambiental»

«El desarrollo
industrial no debe
convertirnos

en depredadores
de la Naturaleza»

2007

ste ngenero de Caminos de

50 afins tiene en sus MEaNos

I empresa que el INI dec-

did crear en 19%) para unifi-
car laz acrividades del Grupo en esia
materia. Su amplia experiencia én
compaiifos prividas, con cargos im-
portantes en MEIOY, Viuninter,
Construcciones ¥ Contratas v Fo-
menio de Construcciones, e hicie-
ron el candidato ideal para conseguir
gue NI Medioambiente fuese ung
empresa rentahle,

LBajo gqué premisas nacio la
compaiiia que usted preside?

La Mreccidn de fuversiones y
Tecnodogia del INT considend que si
credcien era pecesaria por s fm-
prorfanrles Inversiones gue se fhan o
reclizar parg adecwar la situacidn
mediommiliental esparicla a los nive-
lex requeridos por fa legislacidn de
da Comtpitelad Ewropea,

Para ello incorpord los recurios
haenranos V urateriales gque se halla-
han disperzog por empresas del G-
e come Initec, Adura, Baboock Wil
ooy Eopnaidn ¥ Awyini

Luiénes forman esos recursns
humanos?

Ingenteros, bidlogos, gedlogos,
quimicos, fisicos, economisias v abo-
peedos, ademds del personal admings.
frartivey, mturafmente. Eilos ya traba-
jaban desde hacia muches afies en
clestiones de medio ambiente,

Exte equips multidisciplinar de-
he pnrme:zir fque INI Medioambien-
te ofresca una gran variedad de
SETY TS, ..

En efecia, Exrgmes divididos en
witidades de megocio come consuiio-
i, tradamienio de gguas ¥ rosiduos
vila de contaminacicn amosférica,

Cadyr s de extas unidedes ofrece
agrvicion disfinlos como dizefios de
provectos, construccion [live en ma-
ne, explviacide de la instalaclin si
vl T Feguiere el elimte ¥ ol
facilitamas a lo empresa que selicita
Ruestros gervicios la oblencion de
ayvudas miblicas, tanio de los distin-
tay aednrinistvaciongs espafiolas como
de fa Comninidad Ewropea.

+ Cuiil es el modelo de gestion
que utilizan?

El gue aplivaria cualquier empre
ma privada porgee, al perfenecer af
Giraper Tenen v ne disponer de recur
sox oficinles, lenemos gue ser yenla-
bieg v comperitivos, Por ollo nos pre

sefnfamay sodos ooen wnidn de odras
Sirmas g Heltacwone s Tanfo piblicas
conte peivadas, fncluse leremos que
comtpretir duraiente g consegiin
tay obras medioambientales e pe-
nerd el prapio e TN

,t',l:uE ha sido la postura mante-
nida hasta ahora por el INI respec-
o ol medio umhlug[t.&?

El Girugs, & fraves ae s [irecoron
de fmversiones v Teonologia, adoptd
Wit pedifcd covnporaiivg porg advcier
gl proceso de adapracicn medioam-
tiennal de sus indiestelas con (elelan
WIS estrate gicas cotho credoion de INI
Medimambdente, lenzamfenie gel Pro
proma Horfzontal, la inclisicn de este
dreq em el Plan Tecnoldgico Indis-
tricd covprarative ¥ o volummen de fn-
vergidn de oozl TINLN) millones de
pesetas para el periody J90]-06,

LY qué opinidn tiene del Progra-
ma Industrial Teenoldgico Medio-
ambdental?

Cuante mias haga la Admirizira-
cidn en este campe, mefor, ¥l Pirs
et que de 19N g T2 ha invertido
TN millones de peseiay en auh-
vemcfomes, fa sido un factor muy im-
poviante en dn dingmizecicen del desa-
rrofio de aoiividades ambientales en
fa indusiria. Precizamente yaa de lag
posibilidades gue ofrecemos RoTnos
¥ ojlE anies le mettcionado @5 reall-
v la pestion pertinenle para cbie-
ner las ayudas que esle programa
ofrece o lax empresas,

Par otre lado, tanbién guiens e
waltar qie hemos pedido comprobar
oo Ios goblernos de lay comunida-
dey autdnomeas, [or avantamicnios v
el Ministerio de Obras Piablicas se
han fomade muy en sevie la protec-
cid de la nederalen,

Es de imuginar que movidos en
gran parte por la obligatoria ade-
Ccuacion & la normativa europea.

Dresele Tuego va que o fncovporgre
s Bxpafo a lo Comunidad nuesirn
imdustrin presentaba an déficit nota-
bie en el drea medicambiental, no 5d-
I en cuanio @ posibilldades de cun
plimiente de las direciivas commita-



vias, sing tambien per la oferta me-
divambiental, especialnenic en e
chre de o feenalogio propia

Hn::-_'.' .;'.'r"n. L7 il o J'rl verturidvid de fnd
sevtoves indusiriales para adaplarse
(i pueso pparce geiiendol, eonfingg
el déficit por of crecinuente de la ac-
Hivicloa smdusirien!

LCwine dinero cuesta esa adap-
taciom ¥ Ias negativas consecuen-
cias que acarrea la contaminacion
ambiental?

El Ministerie de Industria estivmo
e de teversion gue T iedustela es-
pafela deberd abordar en lox pro-
mes groy serd del orded de los 1,2
billones de peseras, de los gne
HI0RNE milfones corresponderdn o
Plates exisfenres v el resio s deshi-
TMIVET ) IR !H'ur.-.'r:l.\'. sawe yelo de
frafamienio de QEGs ¥ gases

Fambicn cree que el perjuicie gue

Certsene Jis L ER CORNTRIRGREY 1
dlehe ser pasIgoeo cont perues kv e
s delitos ecoldpicos graves, Uonside-
i r.lr.:.';.'r ﬂﬁnr: Fewnor .ll.l.ur'n'f.'..ﬁn figredifi-
vadloray de fpn econamice o fiscal, La
palitice commpnitarin, basada en el
principie de sgquien contaming pagos,
h.:r_."n;.ll'rr.l'u:'n_un:nlﬂ i |'.lhl,!r.|'r:.lrr."h.'.l'r".u.' de oil-
noves gue meitan af mawstrial o red-
CiF KIN EPRESTOMEs O crmeiviniinan ey
meclicnre cambios @ proceses linpios
o pasteeleerado mediday eorvecioras,

Por todo cllo, parece gue cumi=

Mants depuradora propicded de INT Medicambiente ¥ la Junta de Andahscia.

plir con ¢l medio amblente puede
salir hastanbe can..

Py 5 Justor el comtreerto, Ao
prisnee da industrig del medio am-
Biente ex M e mavor opertpridad
de Regocio proporciond por dos
cpestiones, U, {os productes dence-
midos eonldgicos eatdn cada ves
mix ele moda, Por ofrn, adapir os
Prraceses indusiriales para gue no
centtaminen signifon combiar sisfe-
mas muchas veces abyaletos por
PGS MIGE PR E Iy 3 nrr_ﬁ(.ln:-':r e
ramiidn meforan la produccidn de
.e--.u_ﬁ;.i'hrfn;'.e.' 0 Irpedeasrriee,

Esty parte tan positiva de la
cuestion hace gue las perspectivas
de futuro de NI Medioambivnte
seqn ey optimistas?

Creo ginceramenie que crecere-
meas gl Jermie novabile en affor teeeyis
vieg porgue ol haber sy empresas v

OrEAIEERION gue Sl oI Xtitng v
oliras medioamBientales, aungie
SPTrETONN PR Ll L 3 P Y __I'l'h.lur.\' EEPEri-
lizadas habvd una gran cantidad de
rravberien pane fovdos,

Nps estamos refiriendo hasta
ahora casi exclusivomente a indos-
iriaz, pers el medio natural espanol
va presenta por s solo numerosos
problemas, ;Cudiles destacaria co-
i s preocopanies?

La dezertizacidn, 1o pdrdida de
sieder v o Inrremesion saline, Por elle,
I preservacicn dé log aculfercs déhe
ser wma priovidad. Tenga on clenia
e wallinnenes pegueilios de corrami-
nacion peeden iendilizor grundes re-
Servas de aged,

For otra parie, es ovidente la e
cesidmd de una podiiica de reforesia-
cicr qeee afemiie o pérdida de masa
grtdred v gue permifa e of suelo,
reducie fow dofios por fmmdaciones,
smegorray ef clingg v contribuiy o dis-
minwir el efecle Invernaderes, Eroeste
senride, da Admimisiracidn fdene i
decidida polivica de actuacidn cuave
dlevarrallo ex imprescinditle.

SCree gque by opinidn paldica es-
ta =uficientemente concienciada
con estas cuestiones?

El meedin ambients e i convern-
do en wne de los lemas faveritos para
fox debares paitlice pern @l wivel de
cangcimiento del piblice en general
£f Bajo, ¥ efo perpiile qie fay opinio-
res excestvamente radicalizodey
poco reallstos de algunos gripos
ecologistas Mlogueen las soluciones
e prresenle el aris @ NGRS fRRERLRILS
tecnofogias limpias cvo desarrolio
ecrpd wi pran esfiecezo feeneldgion ¥
econdmico v gue solo dard reswlio-
deas e largis plaza.

En la pusada cumbre de Bio, en
Ia que especialistas de todo el mun-
do analizaron la situacitn setual,
s habld mucho del concepto de
sdesarrollo sostenibles, [ Cdma lo
diefiniria?

Lo Humanidad riene la obliga-
cidit de nn hipotecar el mundo fusi-
o ¥ esose ||rrln;i'r|'r O LR SV -
chasiried e no desirayva lo Natura-
Teza, Aungue las apoiones Wonfcas
de cime CORISZUIE @5l 500 MUY
apimatles, o giee fenemos qiee feer
muy clar ex gue el ser lurane noe
pricde convertirss en i depredidor
el Jie iR,
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AL DIA

El Consajo da Minkg-
trees aprobd an su raurkion
del 7 de mayo e Plan de
I+0 para &l Sector Asro-
nauticn, & desarmdlar an-
tre 1983 v 1988, gue re-
presenta una Inversion
{otad de 113.858 millonss
de peselas de financia-
cidn poblica y privads en
los gets ahos.

E! Plan esta concebido
COMG Un gigmento mnte-
grador de los asfusrzos
de 4D tecncligico en las
amprasas del sectar y las
relacionadas con &, por
Iz qu& sus objetives di-
rectas son;
= ponsolidar & nuestra
nacian entre los especia-
listas murdiales en &l di-
sefto, desarrolio v fabri-
cacion da estructuras ae-
ranauticas en fibra de
carband;
¢« participacién en varios
programas infernacio-
nales fu-

realizacion de [+0, dise-
fie v febricacicn de pro-
duclos relacionades con
acciones del Plan, asi
SEMG M Grar la inclusira
de fabricacion de mate-
rias primas,

Los objetives inducidos
par e capacidad de
arrastre tecnoldgico para
empresas de diversos
zaciores son:
= fransferencia de raba-
jos da 1+D a empreasas
auxiliares,
= mavilizacktn de universi-
dades & inshiuios cientifi-
cos dal sector;

* genaracion duranta la
Bjeacu-
cién dei
Plan &e-
ronauti-
co de
ura car-
ga  de
trabajo
para las

furos;

= avienes
da pasa-
jerog de
gran ca-
pacidad;

= dasar-
o de los
campos
de siste-
mas dao
mando,
hidraull-
Ga, Gom-
pustibla,
motornes y
manteni-
mienta;

* promo-
var un
seaclior
fuerte de
blenes da
equipo
CON Gapa-
cidad de

industrias que parlicis
pan de m&s de un mi-
lkdn de horas,

El Plan tiensa tres par-
tes: la primera relativa a
los programas de accio-
nas direcias, i segqunda
a los programes tecnald-
gicos de caracter ko zon-
tal v la tercara a la partici-
pacién espanola en los
programas seronauticos
da la GE (Brite/Euram),

Respecto a las accio-
nes directas, con wn pre-
supuwesto de 1940 milks-
nes de paselas, estan
compuesias esancial-
rmande por @l comunio da

progre-

B  mas Air-
buks y por
el de i
sarrallo
de wn
awidn re-
gional de
transpor-

El Gobierno aprueba el Plan de 1+D del sector aeronautico 1993-1998

ta civil para 70 plazas da-
nomenaco GAGA-3000.

El Programa Tecnoldgi-
oo Horizantal thene un pre-
supuesto de 33.928 malo-
nea de peselas, con Fwver-
siones vy cradilos para fa-
bricacion de materiales
avanzacos, asfodinamica,
propulsién, motores, pre-
disgho, simulacion, sisle-
mas, maniensmisnto v hae-
Nes de aguipao,

El Programa Asronau-
tice Comunitario com-
prende Ddsicaments ac-
chones & traves cal pro-
grama Brile-Euram inclui-
do oan al 1V Programa
Marco de s CE.

Se ashima que Espaiia
puede ohtener en &ste
pariodo provectos por
unog 8.000 millones de
peselas da inversion y
unas ayudas ded 50%, es
decer, 4.000 millones,

En concreto, para la fi-

i , nanmcia-
cién  de
un  plam
tan am-
plio con=
taran con
recursas
Prove-
nienles
de las
propias
EMpre-
£as, lon=
dos dei
programs
EETOMAL-
tica dal
Ministerio
e Indus-
tria ¥
Energia,
comuni-
dades au-
ténomas
¥ la Co=
munidad

Eurapiaa,
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Ayudas para las
acciones especiales
PACE y PASO

Las ayudas para las acciones es-
peciales en soffware [PASO) ¥ en
Fabricacicn Intagrada por Computa-
dor-Automatizacién Integrada CIM
{PACE) aparecen reguladas en una
arden ministeral de 29 de abrll que
pubiicd al Bodetin Oficial del Estado ol
12 de mayo,

Estas acciones espaciales sstan
impulsadas por las administrackanes
espanola ¥ comunitania para pramo-
war proyecios espafioles de |+ en
% ambitos antarormante mancio-
nados.

Los aparlados reguiados en la or-
den minisieral son: benefciarios y
Ambite personal, enllad colaborade-
g, plazo de presantacidn, estedio y
evaluacion de las solciudes, obpeto,
propussty de ateptacidn, cuantia y
pagos de la subvencian, justificacian,
miodificaciones, incumplimisnto 2 in-
G sores,

La gestidn de PAS0 yw PACE. con
prasupuestos de 21.5 Mecu (2.800
Mpta) v 12 Mecw (1.600 Mptz), ¥ una
duracidn de tres v dos anas, respocti-
vamenta, ha sido confiada al Ceniro
para o Desamolio Tecnaldgico Indus-
trial {SOTI).

Ambas accionss van -::Ilrf-g'n:tas a
aumentar la participacidn de la pe-
guena y mediana empresa aspancka
en las Areas de fabricacion imegrada
sofwears dentrg ded PERGOFAMEa CoETiid-
néario Eaprit.

PEODUCTOS DE SOFTWARE. PASO estd
promovide por la Comunidad Euro-
pea |Es=prit) v la administracion espa-
fiala (PEIN) para € desarrollo de de-
mestradoras v protolipos avanzados
de productos software en diversas
areas de imtares.

Estas son: sistemas de conrol de
ta contaminacion, soffware para la
aonstruceldn, administracion local,
gervicios publices, promocion del pa-
Inmonic nackonal v ded tunsme, siste-
mas de controd de procesas industhia-
bes, sistemas de contred de tréfico v
control de emengancias.

PropucTos GIM. En cuanto & PAGE,

P - =

—

estd promevide por el programa eu-
ropas Esprit v el espaiol Pauta, v z=
cenira en provecios de innovacian y
dezsarmolio an CIM, asi comao la da-
mostracion v difusién de resullados,
la formacian igcnica y el conocimien-
to da productos v sus posibiidades,
con un aumento de ka comunicacion
antra ampresas aspaholas y awope-

as con acthidad en CIM.

Las areas fecnoldgicas preferan-
tes son; sistemas de medida i senso-
res, elementos modulares de auto-
matizacidn, sistemas de planificaciin
y comtrol de produccion asi coma re-
degs oo comunicacionas para plamas
da fabricacion y software de ayuda
en automatizacide,

El Instituto Europeo de Software celebra su
sesion inaugural en su sede de Bilbao

Representantas de las 15 empresas sumopeas qus han constituido el Insk-
fute Evropeo de Software se han reunide en Blilbao, cludad donde tendrd su
sade oficial, para celsbrar la sesidn inaugural de esie crganismo, qus tendra
un imporanie papel en el futuro,

El mstituto tisne como objstive cooperar en-el logro de tecnicas de sofhwa-
e avanzadas para unificar criterios en toda Europa y poder compelir con Ja-
pon ¥ Eslades Unedos en este mencado, que mueve 400000 millonas de dd-
lares anualmente,

Relackdn de paticipanies. Las empresas ploneras gue forman orlginara-
miente &l inslituts son ka Bilbao Bizkaia Kutka, British Asrospace, Bull, CAP
Gemini Sogert, Enlel, Electricity Suply Board, GMD, Finised, iherdreda, Lioyds
Regester, Logica, Diivett, Sema Group, Siemens, NMizdor? International v Te-
lecom Ireland Software,

A pesar de partir de la iniciatva privada, & nuevo crganismo cuenia con el
apoyo total de la Comunidad Europea.



AL DIA

El programa MAT
contara con 6.000
millones de pesetas

La Comisicn Permanente de |a
Comiaidn Interministerial de Chancia v
Tecrologia (TICYT) eprobd en mayo
el provecto Infegrado de Tecnologias
en Malerialas Compuasios Avanza-
dos para Transporte (MAT) con un
presupuasto de 6.000 millones de pe-
eetas a financiar en pares igualas
ertlre la Administracicn vy las empre-
sas Implicadas an e desarmollo de
provecios

El Programa MAT, adserite al
Programa MNacional de Materiales
del Plan Macional de [+ y puasto
an mancha a inkcialiva del COTI, tan-
dra como finalided asequrar las ba-
ses canlificas ¥ tecnoldgicas de las
actividades industriales a realizar en
los proximos cuatro afios en este
campo & través de los slgulentes ab-
letivos de fips lecnoldgico, industrial,
eComamico ¥ aocial;
= desarrolle de un programa propic
de diversificaciin de producios A e
dio plazs fanto para empresas coma
para centros de invastigacian;

— genaracidn de inganieria vy gestign
imtegrada de prodiscios

- potenciacion de prodesios basicos,
irermedios y bisnes de equips;

— promocidén de estrucluras amplias
dir 1+0 danlre da las propias empre-
gas en materiales compuestos avan-
ZR0s,

= moremenio de k& pariclpacion es-
pafola an los programas eurcpecs
de 1+0 relacionados con maleriales:
Brite/Euram, Eureka, Acciones Cost y
programas de la ESA;

— desarrallo de sistemas de control
de calidad.

Camrpos De acTuacion. Las dreas da
Trahaps que compondrén el programa
MAT son:

* area 1: matenas primas & inferme-
dios de sintesis;

= grea 2@ materiales compuestos con
propiedades eapecificas de uso an
fransposte (de malinz orgdnica, mea-
tdlica, ceramica, vitrea y lermoas-
Irecturales);

* drea 3 bienes de equipo a instala-
clones aspacificas para procesado
de materialss;

= drea 4! desamallo de técnicas de di-
£8i0, procesada, ensayo ¥ conirol de
calidad especificas;

* grea 5 disminwecidn ded impacto ma-
dicgmbiental da las teonicas da pro-
duecicn asi como awmanio dal grado
de reciclabilidad de las estructuras
fatricadas.

Inaugurado en Madrid el centro de enlace del programa Value

El centro de eniace espafiol del programa comunitano
Value se inaugur el § de mayo duranie el franscurso del
Salkdn Tecnova '93, celebrado en el Parque Ferial Juan
Carloa | de Madrnd,

Gracias a esta inicafiva los empresarios espanioles
podrdn acceder a las lecnokogias auwopeas v oferar las
SUYAS & oireE palses comunitanos gue estén inleresados,

En el tfranscurse de este acls sé presentd también la
basa de dalos Cordis, que ofrece al usuano iInformacian an
firnpo real sobre cuahguier aspacto de la 1+D cormunitara,

Vake, geslionado por la Direccion General X1 de |a
Comisidn de la CE, tlene &l doble objative de axplotar los
resultados de la 14D comunitaria y de difundie y potenclar
las actvidades tecnoldgicas que hayan sido desarrofia-
das al amparo de la GE.

A travéds oo este programa s pone & dieposicion de
laz empresas interesadas una sere de ayudas que pue-
den alcanzar hasta el 50% en la financiacion de profodl-
posy an la participaciin de lenas, y hasta el 100% da loa
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costes para la realizacidn de estudios de mercado v pu-
bEcacian de los resultados de mvastigacion,

En &l caso de universidades y centros publicos de in-
vestigacion, la Comunidad Eurcpea ofrece, adamas, la
posiilidad de sufragar el 100% da los costes marginales
del proyecto o bien el 50% de los gastos folales snouri-
dos an su desarndlo,

Para lener acceso & estas SUDVENCIONES 88 requisio
incEspensable que las firmas hayan padicipade o colabo-
rern en cualgquier provecto da |+6 comunitania;

El Servicio de Enlace Value, cperafivo desde el 1 de
engro de este afo, s& compone de dos unidades: una si-
tesda deniro da s dependencias da la Secretara Gene-
ral del Plan Nacional (SGPN) de 1+D v ofra an las instala-
ciones del Centro para ¢ Desarmollo Tecnoldgico Indus-
trial (COTI), siendo coordinadas ambas por la Gomasidn
Intarministerial de Clancia v Tecnologia [Cioyt).

La efeoidn para que estos centros se hicleran cargo
del cantro. de enlace se realizd ol 23 de noviembre del
afio pasade



Entidades espanolas
lideran 17 proyectos
de Brite/Euram

El Comité de Gestidn del progra-
ma Brite/Euram aprobd en su segun-
da convocatoria 235 proyectos, 67
con paricipacidn espafola,

Espaiia aobtiene un 7,4% de los
fondos frente & un &,6% de la anterior
comwocatoria. Ello aupone 22,1 Mecu
(3.315 Mpia). El numere de lideres
an provectos es de 17 (7.2% del to-
tal), En la primera comvocaltornia fue-
ran 10 lideres (4,1% sobre e folal).

En términos globales, las entida-
des espanolas han obtanida 6654
Mpia de subvencidn del il PM, ha-
higndo movilizado 12.300 Mpta en
I+D en el periodo 1991-1993.

Los lideras espanoles som:

» Bapsol Petrdles. Desamolio de me-
sofase de carbono para gralilo

= Liadre, Disefo con uso de técnicas
o integracidn por ordanados,

= Barcelona Tecnologia, Unidn de
ruhdubos semeconduciores,

= Manufacturas Anonio Gassol. Celu-
ia aulomatica con control de cakdad,
« Fibartecme, Técnicas pars reducie
&l coate en composites carbone-Gar-
beno.

& ihardrola. Sigternas de proteccion y
supanvision de plantas hidreslécincas.
= CASA Procedimienios de confor-
mado con makrices termoplasticas.

= Undnicual. Desarrollo de tecnologias
para ef reciciado de metales xicos.
= Co, Infermacional de Plantas Papa-
leras. Sistema de inleligencia artifi-
caal,

o Bsfurana del Zinc. Sistema termo-
grafico para exploracian minera.

» Enusa. Fijackn de radondclecs en
despardicsne de uranio.

= Universidad Carlos Il Siatemas de
control de procasos no lingales

* Zrupo Tudor, Desarrolio de baterias
geras para vahicubos stdolneos,

» Imascop. Procesos de inyeccion de
material para suetas de calzacks,

= Robotiker. Desarrolio del procesa
de soldaduras en fabricacdn de cal-
deras,

» Empresa Macicnal Adara, Reciclade
de maiedales de envasado.

« Universidad Autdnoma de Madrid.
Estudios basicos an micrescopia.

NOMBRES

* O catadratics de In-
penieria Quimica Anto-
nio de Lucas o5 @l -
rcdos del 1| Pramic de
Investigacidn de Linidn
Fendsa, dotado con 2.5
millonas dé pesatas,
De Lucas realizo un
proyecto de desarmoedlo
de calnbzadores bifun-
cionales onstiuidos
por la zeolita y compo-
nentes aclives da los
cEtalizadores de hidmo-
genaciin pa k2 sinte-
sis de combustinlas li-
guidos a parlls de peo-
ductos chtenidos por
farmeniacion,

* El ingenlers agra-
nautico Amable Lifan
ha recibido el Premio
Principe de Asturias
de Invastigackin Cien-
tifica v Técnica 1583,
Lifian &5 considerado
uma gutordad mundial
e el campo de la
combustion. Entre su
labaor profesional des-
faca su trabajo como
ingeniery Investigador
para el Instituto Nacia-
nal de Técnlca Asro-
espacial (INTA), la
MASA ¥ la ESA,

* Fernmando Flores.
catadrilico de & Uni-
versidad Autonoma de
Madrid y director del
Inatitute Micolas Ca
brara de Clencia de los
Materighes ha oblenido
&l Premio Iberdrala de
Clancia y Tecnolbgia

* Pedro Duque &5
uno de los cuatro as-
tronautas preasaledckn-
nados por la ESA pama
paricipar e oS vuelos
pspatiales preparato-
rios sobre la estacian
sovidiica MIR 1, pre-
vistos para 1984 y
1905, Desde agosgta si-
gQuien un antreamicho
adaptado e=zpecifica-
menta a los vuelos
iR en la llamada G-
dad de las Estrellas,
cenca de Moscu.

* Enrique Tortosa, vi-
cesacratano de Coope-
racion v Coordinacion
Gientifica Nagiona! de
la Secretaria Gensaral
dal Plan Nacional de
i+ ha side & ganador
del premio Leche Pas-
cual para ks imeestiga-
cion an gignclas di la

| albmentacidn 1952 «por
| su labor investigadora

en la quiniga de los ca-
reabss asi como por Su
contribwcitn a ia difu-
gion iy corsolidacidn de
la Investigacién en
ciencia y tecnologia de
kos alimeniogs . Docior
an Ciancias Quimeeas
por la Universidad de
Valencia, Tartesa ha
desempehade una in-
tensa actividad irvest|-
gadora en ciencia y tec-
ndogia de los cersales.

* El profesor Manuel
Elices ha sido elagdn
miembora de la Raal
Academia de Ciencias
Exacias, Fisicas y Ma-
turalas por Sus rala-
wvanles contribucionas
en &l campo oe fa
Chencia de los Materiz-
las v Macdnica de la
Fraciura. Ccupara la
medalia nimeana unao,
dejada vacente por el
profesar Falipe Cahaa,

Elices, macido an
KMahdn [(Menorca), es
inganiro da Caminos,
licanciads an Clencias
Fisicag v Doctor Inga-
nigra por k& Universidad
Poflécnica da Badrid,
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REPORTAJE

INSTITUTOS
TECNOLOGICOS,

PARA COOPERAR
CON LAS PYMES

Las comunidades autonomas cuentan
desde la década de los ochenta

con institutos tecnologicos

para la aplicacion practica en las
‘pymes’ de los logros conseguidos

en los mas diversos campos de la 1+D.
Estos centros realizan tareas

(que van desde la asesoria sobre calidad
de los productos a la formacion,
investigacion basica y aplicada,
normalizacion y homologacion pasando
por una asesoria tecnologica basica,

ANDALUCLA
= Asociacién de Investigacidn
v Cooperacion Induoscrial de Andalweda (AICIA),
= Asociacivn de Investigacidn
v Mejora del Cultivo de Remolacha Arscarera (ATMOEA),

ARAGON
= Institwbo de Ciencias de Materiales de Aragon (1CMA L
* Instiiwto Tecnoldgicn de Anngda (TTAY,

ASTURIAS
= Instituto Tecnoldaico de Materales ([THEA )

BALEARES
* Institute Espafkal del Calzado v Conexas - Inca (INESCOPE
= Institutoe Tecnoldgico de la Bisuteris (1ITEE ).

CAMARIAN

= Centro de Microcbecindnica Aplicada (CMA).

= Instituto de Astrofisica de Canarias {LAC).

= Instituto Tecnoltgico de Encrgias Renovables (ITER ).

CASTILLA Y LEON
* Asociacion de Investigscidn

Enerpética y Minera de Ledn (ENERMITELC).
= Asociackin de Investipaciin

e Mepora del Cultive de Remolacha Azwcarers (AIMOCRA),

= Centro de Diszfio Elecirdnico ¥ Microelscirdnico (CTEM 1
= Instituio Tecnoldgico del Geste (INSTED).
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O insTitures ecnlogicos s
encuadran dentro de aquellos
organismes de diversa natu-
ritleza en lo relutivo a su ori-
gen, dmbito de actuscidn, experiencia
¥ famano que persigoen impalsar la
Inocwacidn cormo mecanisnoe dipami-
zockor del wepdo indwstrial en el terri-
oo de cieda comundad autonoem.
Toudos esos centros de innovacion
asisten @ las pmes y su primer obje-
Ly gx proporcionar inlformacin,
gsesoramicnio v oavida en coestiones
fécmicas a las empresas, sl como
promocicnar proyectos de mnevadion
y dar soporte a b 14D

LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS,

CASTILLA-LA MANCHA
= Instituto Espofiod del Calzada v Conexas
- Almansa v Foensalido (INESCOP),

CATALUNA
* Apencia de Biotecnologia de Catalunya (ABC).
= Asociacion de Investiguondn
de fos Industrins del Curtido ¥ Anexas (ATCAL,
* Centre Tecnolbgic de la Associacic Catalana d Empreses
Comstructores de Motlles © Matrivs { ASCAMML
* Imstitt- Catald del Sura (1CS)
« Institut d'Investigacid Aplicada de I'Awsmdbil {IDIADA)
* Institut d'Investigacio Textil
1 Eooperacid Indostral (INTEXTER ).
* Inslitist (e Tecnologiz de In Construceid
de Catalunya (1TECH,
* Institut de Becerca
1 Tecoologia Agroalimentiries (IRTAY

EXTREMADIDLURA

= Agrupacion de Cooperativas del Valle del leme,

* Institwto de Promocidn del Corcho (IPROCOR).

= Servcio de Investigacion ¥ Desarrollo Tecnoldaioo (STA )

GALICIA

= Asociscion de Investigackin
Metaldrgica del Noroeste (AIMEM).

* Centro Tecnoldgico de La Pizarma,

= Instimie de Cerdmica de Santiago.



Imstlaclones de Azocinclon de Investigaclén Tecnobighen-Tekniker, en ¢l Paiz Vasco

Aundgue con notables excepciopes,
Iy muyornu son de creacion recienbe;
penen so origen en la década de los
ochenta o bien expenmentaron cam-
bios sustanciades ¥ feron nofablemen-
e pobencindos doumnte esa décadn.

La decisidn esiratégica de dar
pricndad a un apoyo indirccto o lus

nes de infragsiructura ¥ servicios ade
cundos parn ln generacidn v difuseon
del cambin tecnaldgico, otorga un
papel protagonista a los orgunismos y
asociacicnes involucrados en la -
vacidn. ln I+0 y su promocisn,

Para este empefio resulia necesario
contar con una red funcesnol de orga-

horar v hacia los gue canalizar Jos es-
(werzos pacionales v comuniarios
gue =¢ desammollan en este camp.
Todis eaios CrEanizmos, que junio
i los institutos eenoldaicos se dedi-
can i la promocids de ko innovacion
cmpresanal en el dmbito regional. §1-
guran en un libro recientemente adi-
tado por el Institute de lo Pequefa v
Mediane Empresa Tndusteal (IMPDH
—i cuyo teléfono (Y1) 552 W00 pae-
de solicitarse-, clasificados de la 51-
guEEnte IMoners seain su funcion:
* grgrnismios de coordinacion de me
didas regionules de fomento de la
B+
* arganismos de desarrolle econdomi-
o regional;
* institutos tecnoldgicos (ver cuadod;
* ceniros de servicios fecnoldgicos
pora by difwsken de lo imnovacion em-
presarial;
* pargues tecnoloEicos:
* gentros de promociin de empresas:
* laboratorios: realizan prucbas sobre
productos finales para certificar que
esns productos se adecdan a la nor-

EYTIEN, orteniado i crear las condicin-

POR COMUNIDADES AUTONOMAS

MADEEL
* Mspcincidn Espaibols de Nuevas Tecnolpgias ( AENTEC)
= Asociacicn de Investigacidn
de Laboratonas de Constroecion | ATLAC),
* Ceptro de Investigacidn y Desarrolle Tecneldgico (TeDheCag.
* Fundacidtn Madrid-1aser (FML).
* Institurn Madrilefio de Tecnologia (IMT)

WILTRATLA
« Aspciacidn de Investigocién
de la Induesaria de Conservas Vegetales (ATCY ).

MAVARRA

« Centre Técnics Macional de Conservas Vepetales,

« Asociscidn de la Industria Nevurrn (ATN)L

*Centres Tecnoldeicos de Mavarma (ICETENASAL

* Instituto Cientifico ¥ Tecnoldpica de Mavarra (ICT)

PALL YASCL
* Asocipcidn de Investigacidn Tecnoldgics (TEEKNIKER)
« Asnciacion de Investigacicn Industrial
de 1z Maquina-Herramicnsa (INVEMA ).
« Cenitro Tecnoldgico de Materialeés (IMASMET ).
* Centro de Estudios ¢ Investigaciones
Técnicas de Guipdecoa (CEITE
« Centro die Investigacion v Desarrollo
del Mueble ¥ Complemenios (CIDEMCO,
* Ceniro de Investigaciones Teonoldgicas (IKERLAMN],
* Cirupo: Fatronik.

nismios ermiales con los giie cola

imativi vigente L]

= Centre de Transferencin Tecnoldgica (GATKER L
= Ceptro de Transferencia Tecnoldgica (ROBOTIEER),
= Centrg Tecnoldgico ldeko.
= Laboratorio de Ensayos e [nvestignciones
Industriales (LABEINL

LA RIGJA
= Instituto Espatol del Coleado v Congwas
-Ammedo (IMESCOR),

COMUNIDAD VALENCIANS
= Asociacidn de Investigacion
de las Indostrias Cerdmicas (AICE).
= Asociacitn de Invesltigaciin
e las Industrias de Censtruccidm (ATDICC.
= Asociacidn de Investigacicn
de Ia Industria det Juguets {ALTLT)
= Asociacién de Investizacidn
de Muterinles Plisticos (AIMPLAS).
» Asociacidn de Investigacidn de Optica { AID(OY),
= Asociacidn de Investigacidn v Desammollo
en fa Industria del Muoehle v Afines (AIDIMA )L
= Aspdiacidn de Investigucidn
del Sector de 1o Indusirio Agroalimentasia (ATHIA )
= Asociacidn de Investigacidn de Ea Indostria Textl (ATTEX,
* Agnciacion de Investigacidn de las Industriag
Metalmecinicas, Afines ¥ Conexus (AIMMEL
* Institubn de Biomecinica de Yolencin (TEY).
* Insdituto Espanol del Calieado v Consgas (TNESC O L

OT 2¢
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LAS NOVEDADES

DE TECNOVA,
ESTRELLAS
DE LA |+D

El salon Teenova'93 reunio en Madrid entre los dias 5 y
9 de mayo los dltimos avances en tecnologia de los
sectores aeroespacial, agroalimentario y de la
produccion con sus miiltiples aplicaciones. Las
creaciones de vanguardia de las 120 empresas
expositoras atrajeron a la cita a 6.200 profesionales de
todo el mundo asi como a 10,004 visitantes durante las
Jornadas de puertas abiertas, Aqui se muestran algunas
de las novedades que, a juicio de todos, se convirtieron
en las auténticas estrellas del salon.

En el curso de las Jormadas Tecnova, celebradaz de Torma F|,|::||::|;| al splbn,
empresarios, cientificos y téenicos analizoron durante tres dias kas oporumida-
des gue ofrecen sectores comes bienes di egquipo, construcéian ¥ materinles,
quimen ¥y farmaca, componentes ¥ material de ranspore asf comn redes y
servicios avanzados de relecomunicaciones,

Cada jornada se estructurd en tres biogues; ponencia base, dedicada a presen-
tar el estude actunl de cada dres; subsecrores, con b exposicion de distintas ex-
periencias empresenskes, ¥ ponencia horirontal, encaninada o dar infommacian
sothre transferencin de Icl.'l'll.:l|-|.l'r"5';;. formacicn L] JNI!-."III."\- :I_!.I'I_Il.|?..l"1 econimicis de
los adminisiraciones espaiicda y comunitaria.
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o IBERESPACH)

La empresa Ibherespacio, que
participa en el proyvecto del cobete
Yriane 3 de la Agencia Espasial
Furopes IESAJ, presenlo
maguetas de diversas partes del
lanzador, de by tobern del mastor
proputsanie solido, del maotor

v e la etsipa priscipal crioEenica,
En su stand, los visitantes podian
vier tamiblEn mne magoeta, a escals
1:5, del mator cringénico Vulcain,

emieo de algin tiempo los
automaviles comtaran con orde-
nudores gue indigoen ol condwe-
lor Lo velocidad v distancio a
U S¢ FRCUeniran lias coches
fuie b rodenn, como ¢ prototipas
de la Escuela Téenica Buperior
de Ingenieriss Indosiviales de
Madrid.
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ferrenos gue p

niento, poeden
culies, ¢ nodagrlot mepsr i LS irre-
alaridades el Lorremnn y asrbiemen
AVl ceEROimiEmin @ IHEF {hisin

Enire sus
plisraciones Erresites, esphEm labes y
ciom of cenlra
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e, avodo o disminuilos fisicos @ in
rluse educacidn (emulacidn del

fumibenio amimold §,

La firma Improgesa, raocdhicada en
I localidadd de Faratdn (Yalladolsd),
centra sus actividades en el desirmo-
lio de nuevas tecnologias, con el de-
sarrollo de la electrdmica aplicada a
Ia robdrica v los prototipos como
objetives principales, Junto a esto,

s hienes de equipo, las miquinas
gxpeciales v Io putomabizacion de I
neas de produceion complementan
la pealizacidn de so fhbrica valliso-
lztuna.

En Tecnova mostraron algunos de
fos autdmatas gue se utilizan actual-
menie en fibrcas espaiolas oo
s del avance de la antomatiza-
citn mdustrial en noestro pais,

El Instituto de Antomaticn
Indestrial presenie un robaod
inndustrial sensprlzador como
muestra de sos logros en el campo
e low sistemas electrinicns,
informatica industrial, anitisis

v sunlesis de sistemas v robatien.
Su departamento de 1+0) s¢ dedica
twmibiin o los slstemas de eontrol
numérice, multiprocesadores par)
auitomatizechin v slxtenmsy experios
de ingenivrin actificial.

El robot puede esguivar objetos

¥ megulr wn camino racado,
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Sener paricipa con sus paneles
nErosspaciales en diversos provectos:
la plataforma recuperable Evreca, la
misidn para e cstndio de L estroci-
ra del plosme en tres dimensiones
Cluster, el sistema experimental de
somusicacion nterorhatal por medio
de liser Silex, el elescopio espacial
Hibbde v los sistemas Topsim v Sen-

dap, Cabhe destacar zu participasion
en el borutono heliosfénico v solar
Seafecr, cuvo ohpetive principal es est-
dhar i estructura intema def Sol. Ob-
servard las pecilaciones de la veloci.
dad v las vamaciones de mdincin, asi
comme i analizar fos procesos fisioos
que [ormuan v colientan lo corona de
eale asbns y 1_|:i|3_!i||31|r el viena scelar,
realizando diagnosticos onificos ¥ ex-
pectroscdpicos del plasma en sus re-
grones exirsaimosféricas.

— i — =
Hi1ras
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La empresa Frio Mavil Ibéri-
ca ha disefiado un «sistema frio
mvil de refrigeracion pasivas,
adaptable a cualguier tips de
iranspaorie v almacen, que pro-
longra ol i haahitual de con-
servacion de los alimentes v pro-
porciona comliciones estables de
temperatura y homedad, Entre
las ventajas asociadas estin que
e requiere mantenimienio, eli-
miing el hicln de la conservackin
del pescado v hace posible ofire-
cer un products en coalguier

EpOeH.

El sistema DHesel Particulate Trap
de ELBO se basa en quemar

las hollines acumulados utilizando
el exeeso de oxipeno en los pases
de escape ¥ ¢ efectn cpinlitien

de un aditive carburante
desarcollade por Rhone-Poulene,
La temperiaturs necesariy

para la guemna estd suministrods
por un eribado sofomatico

de los gases de escape tan frecuenie
coma se necesario. El hollin

se franslorms enlonoes en g L L
inofensive, el COL, Una ver impia,
la Irayripa continda flirando

Loy proses de escape. La ventaja
principal del sistems es gue realizs
lias opersciones automiticomente,
sin aporte de energin

S0 U
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L'ni Zrin mofguein represpninns
ln plamitu de irstomiendo v recicln
o e eflwentes que Thoxide Eorsp
fiee dnstaladas en Palox de o Fron
tera (Huelva) En elly se recuperan
cnrmrpEanend es de los vertialies e,
e el sulfato de hierrn ol 1o I

larige, Ll primero vmiplendn

en Airotumienios sericolos ehi
peiias, sallmentacion anlmal, en
||"a-'|"|:'-|' A :|-_'| FITH '- CLITmid R :|!_--' -
tor de oliroolenwdilas, Lo istala
clon de pluntas como esth permit
Vnchiest el N Vertda cerd &0 260
nas induasirinles tan ooniaminmadas
como b de Hoelva
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El Lalwsratorio
Infrarrajo Espacial
IS0 =¢on una

s qnsd bilicksd

dle nhitenckin de daboss
¢ INLIgenes

“in |:u'4'q;r|||;||1|'.-. Hra
explocar el Universos—
ser lanzado en 1994
por la Apencia
I'.'-up.':rlnl F W TR
(EsA) Extodiari
sistenras sodares,

el mucimienio ¥ muerie
de estirellas asi commn
los palaxiss mis
lejanas a ba Vi Lacten.
Su telescopio, cnfriado
1R Ig{'ll:ll.'illlll"rlrl.'- Il'i"l
cqquipado con cunieo
instrumenios
cientificos pars
nlservackines
Fotometricus,

e pcirnsidpdcas ¥
pobarimétricas, Podri
riglstrnr longlindes

i nnlas
camprendidas

entee 2.5 ¥ 2NN o,
Lerd el anico
olservaloro de este
tipa en el mundo en o
gue gueda de siglo. o
ta fotografia, el modulo
b servicps exhibido
en el Salin Tecnova,

La Empresa Macional Santa Bis
burn hin desarrollado un sistemn basa-
do en soluciones mosdilares que, me
dipnte la utilizecidn de clementos fi-
i-:|~: W mawiles sustinmbles, mtercaym
highles v acoplables con otros, per-
mile aumenar las prestaciones. de la
cama-camall,

Este provecio -gue cuenta con el
ppoyn fimnnciern del COTI- se en-
mca dentro de I diversificacidn de
actividades, especilmente en el drce
samitaria, empréndida por esta finma
En Tecnova mostro también una pra-
tesis de sustitucicn vertehral gue
puede reemplagar fdal o parcialmen-
te el cwerpo de una vértebra que estd
cediendo debido a un proceso de me-
vistasig: un sistema de fusidn cervi
<al para estobihzar b columna en ca-
si de patologia o wanma; v clavos
intramedularss para fraciurms com-
plcjas de huesos,
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Vilrinas expositoras para la
comservacion de Ios allmentos §
hornos para la claboracion de
priviucios de panaderia v pasie-
leria =00 1as novedades iue In-
dosirias Salva mosird en Tecno-
vite Lo innovocion mas destaca-
da en este altinsg caso radics &n
i posibdlidid de utilizar hornos

de gas sin perier cilidad cn la
= CRECCIm,

PharmabMar GRS UM ACUArio Con
OCELNISMOos marinos comao tunicadng,
extrellas de mar, snémonas ¥ holotu-
nas, de los gue se exirasn Comples-
Ios Cpulimibons actyns feeiite a4l chincer.
virus el sidi etcétera. Tambidn se

L Secretaria (reneral

il ba Eiin 2l 1| mosira en el Salin

I3 maguata de un asrogencrador
de 150 kW, coyvo inmano real

s de ) metros de didmetro, Fsie
kel de ||rr|ii1'|r_'|_i|'\-|| de energen
elbetrica, que cada vez pocde verse
o ks asidubdad en mumerosas
provineias espoiiiolans, es uno de

los 30 que forman parte del pargue
edico de Lih Mw de Tarifa (Cddix).

—

inostraba o estructury guimics irid

mensional de uno de egiog COPOEs-
tos {ecteingsciaimg 72, aislado de
uner de dos organismos gue se exhibi-
i, ef Tumendo Ectemascidia furbing
fa. Dicho compoesio, zepin los esiu-
dins realizados; tiene importantes
efectos terupéuiicos frenie ol clneer
de pulmon y de mama,




El Consejo de la peta la fecha de lan-
Agencia Espacial zamiento del sateli-
Eurppea [ESA) acor- te, previsto para
did en su reunion de 1998.
junia liberar agque- Tambign ese ana
llos proyacles cuyo viajara al espacio al
desarrolic puede ll=- satelile de comuni-
varse a términa in- caciones DRS, cuya
dependiente de fa mision principal
dacisitn final gue 1o- consiste en recoger
me |z NASA respec- y transmitlr log da-
to a la estacion es- les de observacian
pacial Intermacional de Ia Tierra genera-
Freedaim. dios por Envisal

Por tanto, fue Por su parte, &l
aprobado al desarro- satelite DRSS se en-
llo de los progremes cantraba en lase de
de observacion de la  definiclon detallada,
Therra Enwisat y Pla- con lo gue ahord e
teforma Polar, el podrd proceder a la
programa preparato- fase de desarraillo y
rio Mefop-1 y ol sald- iabricacion.
lile transmisor de Cabe resallar la
datos DRS. impartancia gue la

La aprobacion de gprobacion de eslos
estos proyeclos su- programas liens pa-
pone poder conti- ra nuesiro pais ya
nuar con al desarro- que son los gue
lla de la Plataforma ofrecen las mMayores
Paolar, iniciada hace opoariunidades de
cuatro anos —plata- desarrallo lecnologk
forma en lo que Se &0 Y Sirven para con-
embarcardn el con- solidar la compelil-
junto de instruman- vidad de nuestra in-
los denominados dusiria on agquesllas
Envisal—= a iniciar Areas de actlvidad
tarmaimente el desa- donda ya 58 desla-
rrollo de éstos de tal Gah Como empresas
MANEra Que S Fes- de referencia,

La ESA aprueba los programas ‘Envisat’,
‘Metop-1’ v la Plataforma Polar

fimi pues, el inicia
del desarrolip de los
zatélites Enwvigat y
ORS conllevara para
Espana la realiza-
cign de tareas in-
dustiriales de alio
contenido (ecnolo-
fico, como san los
Paneles Radlanles
de la antema del Ins-
trumento ASAR (Ra-
dar Avenzado de
Aperiura Sinlébica),
de computadares de
confrol de insiru-
mentos y macanis-
mos de muy alita

precisidn, soffware |

embarcado, desa-
rralle completa de
la esfructura de la
Platatorma Polar,
amplilicadores de
potencia, mecanis-
mos de apuniamien-
to de antenas, etca-
tera.

En cuanto a los
programas Calum-
bus y Hermes, no es
previsible que s& fo-
e ninguna decision
8 corto plazo hasia
gue la Agencia no
determing qué papel
desea |ugar en el
area da los vuelos
tripulados.

EN EL MUNDO

La Xl Conferencia
Eureka aprueba 30
proyectos espanoles

La Xl Conferencia Ministenal Eu-
reka, celebrada el 24 de jurio en Pa-
fis, ha visto como lliegaban 8 817 los
proyectos cedificadas con él marcha-
M (e Bste programa.

La parlicipacidn aspanala o5 ¢5-
pectalments buena ya que Eureka se
adapta a las caractarsicas o nuas-
tras empresas, unbversdades y cen-
trog de +0 como bo dermuastra el ba-
cha de partcipar en 189 proyecios,
aportando al 20% da 108 recursos
gque asld previstio gue se movilicen a
o largo de su dasarrallo, ademas da
recasr sobre 58 empresas la reapon-
sahilidad de gestion de olros tantas
provecios que liderzn hasia el mo-
mento actuak. En la imagen aparecen
las instalacionss de Fagor, una de
las amprazas bansliciadas.

Los proyectos certificados an 1a
Contarancia de Paris han sido 193,
de tps goe A0 cuenian con parbegpa-
citin aspanala, estimandosa la inver-
sian necesara para levarfos a cabo
an 67 . 788 millenes de peselps, a os
que lag organizacionss de nuestro
pais contribuirdn con un tatal de
A.823 midlones.

Esla Impordanie paricipecidn es-
pafols es aignificativa para [a infes-
nacionalizaciin de las gymeas que
paricipan en el programs, manifasi-
do an un recenie esiudie sobre Eva-
lpacian del Impacto Industrial, Eco-
némico y Social do Eurgka en el gue
ef 7EY% de las organizaciones consal-
tadas declara gue ©on S0 partcipa-
clién ha mejorado su capacidad tec-
malogita y ¢l BEY gue esparan obte-
mEr un producio o proceso
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EN EL MUNDO

La Comision de la CE lanza sus propuestas
para el futuro IV Programa Marco de |+D

La Camligidn Eu-
repea ha propuesio
las Tuturas activida-
des de [+D del IV
Programa Marco
{PM)} para el periodo
1994-08. Segun los
acuerdos de Maas-
trlieh, & PM incluiria
lodas las actuacio-
nes comunitarias de
I+D, hasta ahora dis-
persas, para mejorar
su eficacia ¥ duplica-
ria el gasto anual,
gue ascenderia a
13,100 Mecu (dos bi-
lHanes de pesetas).
Anterlormente, el
Consejo de Minls-
tros de Investigaciaon
de la CE auments &l
presupuesto dal 111
PM en %00 Mecu
(126.000 Mpta), de
los cuales el 57% se
dedicaran a los pro-
gramas de contenldo
Imdlustr izl

El principal objeti-
vo del IV PM es mejo-
rar la competitividad
de la industria euro-
pea y, adicionalmen-
te, la calidad de vida,

Raspecto al primero,
ge desarrollarian los
sistemas de tecnolo-
gia de la Informacion,
imagenes, sistamas
de tecnologias avan-
Zadas de produccion,
materiales y su pro-
cesado, utilizacidn no
alimentaria de los
productos agricolas,
etcétera, Para cum-
plir el segundo de los
objetives se desarro-
ltarian tecnologias re-
lacionadas con e ha-
bitat urbano, conser-
vackin del patrimonio
eurcpen, saklud, sequ-
ridad nuclear, etc,

La Comisian ha di-
vidido las actividades
an siete lineas:

* Tecnologias de la
Iinformacion y las
Comunicaciones:
aplicaciones telema-
licas de interés ge-
neral y sistemas in-
teqrados ¥ avanza-
dos de informacicn y
comunicacionas;

* Tetcnologias indus-
triales: diseho, inge-
nieria, sistemas de

produccidn vy recur-
505 humanos, mate-
riales, propulsion y
normalizacicn;

* Medio ambiente:
calidad medioam-
biental, cambio glo-
bal y nuevas tecno-
logkas para la protac-
cion del medio am-

biente;
= Ciencias de la vida
¥ SUS lecnolo-

gias: biotecnologla,
biomadicina, salud,
aplicaciones, agri-
culiura y pesca;

* Energia: tecnologi-
as limpias, seguri-
dad nuclear v fuskdn
fermonucear;

= Investigacidn &n
politica de transpar-
tes: combinado, fe-
rrocarril, asronauti-
co, urbano, martimao
¥ e carretera;

= [nvestigacldn socio-
ecandmica: avalua-
cign de la politica
cientifica y fecnologi=
ca, investigacion en
educacion y forma-
cign y problemas de
la Integracian social,

Propuesta de distribucion del presupuesto del IV PM

B Programas de Invastigacian,
Desarolle y Demostracicn
[10.525 Macu)

B Cooperacion internacional
{7590 Macu)

B Explotacion de resultadas
o 13 [+ D (500 Mecu)

W Formacion y moviidad (785 Megu)

240

Premios a la
exportacion de la
Camara de Madrid

La Camara de Comencio e Indies-
tria de Madnd ha hecho pablico al ra-
sultado de los Premics a la Exporta-
cidn 1542

Lee echd ganadoras han sido:
= Alcatel Espacio
« Covax, SA.

+ Dalphi-Metal Espata, 54,
= Croquis Editorial de Arquitechura
y Dlisefio.
= arupo Tompla,
* Phytolak,
= Saginea,
» Sigtemas Electrdnicos do Potencia.

Asimesma, la Camara de Comer-
cio ha establecido cinco menciones
de¢: hanor para las empresas:
= Sainco
= Alcalaghes,

s hroo Syatems,
» Chamifarmma.
* Congalsa

SAINCO OBTIENE OTRD GALAADON. Se da
Iy circunstancis de que 2l jurgdo do
los Pramios DHL Atlas 23 a la activi-
dad de la empresa espatola en al
exterir, formado por personalidades
diel mundo oficial vy empresarial con
amplia axperiencia en lemas interna-
cicnalas, ha concedido también a la
firma Salnco uno de los es galardo-
et gue cdorgan las enbidacas orga-
nizadoras: k Confoderacion Espang-
la da Crganizacicnes Empresariabes
[CEQE), el diaric eondmico Expan-
&an v la empresa de transporte ur
gente OHL

Este pramio as el reconocimianio
al dinamisme, la innovacidn y la cali-
dad de la gestidn empresarial dursn-
te los ditimes afos para adaptarss al
racientemants constituido Mercada
Unico europes ¥ a la conquista de
log mwrcados infernacionalas denlro
del proceso de aperiura al exterior
e B economia espanols

Sainco, pertengeciants al Grupo
Abangoa, realiza un continuado os-
fuerzo en 1+D. Participa activaments
&y gl PATI, Pima y e Plan Nacional
del Espacic, o que le ha llevado ha
consaguir importanies contfalos an
tedo el mundo.



Industria pone en marcha el Plan Integrado
de Promocion de Espafa en Japon

El 12 da mayo 52 presanic & Plkan
Integrado de Promocidn de Espania
an Japdn, con ectusciones en cualn
areas dferenciadas, MD'F}EI‘-'EI.I:’:E'II'I Lag-
noldgica, comearcio, invarsidn v uris-
M,y Oue CORFlAnEg con una dofacicn
de 5.000 mifones de passtas en un
parada de cualng afos,

& fravés de &l se inlenta favorecear
B presencaa de produclos espafiolas
an un pais con & que Espafs man-
Terwe una balanza camancial Hb?:IHEiEIJ-
mente desfavorable.

La primera drea, fa cooperacicn

a los BMpesanas Rspafolas v @po:
Neses a Conocerse, Comunicarse ¥
POnEr en marcha neevos negocios
basades an |8 apartacidn, adquisicidn
& intercambio de tecnologia,

Raspecto al drea comercial, se de-
cided & primercs de este ahe la pardi-
cipacson an distimtas fanas bajo pabe-
llén espafiol (sector textil, agroaki-
mentara, calzado, pisl y joyeria) o
comunitana {ariculos deporlives ¥
gactor de mobilizrio).

Ademds del COTI, respangatyie ded
Plan en su vertienie tecnoligica, se-

fecnolégica,
s canaliza &
fravés de fa
olicing qua gl
COTI despone
en Takio {(5B-
TO)  desde
1986 y da
prigridad a
los campos
de tecnolo-
CiAS marinas,
esctar espa-
Gial, robolica,
maquing-he-
Framiania,
medioc am-
bignte v bBia-
tecnoiogis.
La Spain
Business and
Tachnology
Oitica [(S5B-
T} tiene co-
mao fin aywdar

La Japan External Trade Organization
{Jetro) ha puesio en marcha el proyecto
sManufacturing technology fellowship
programs por el que Ingenleros espano-
les podran trabajar an empresas ¥ orga-
nismos plblicos japoneses duranle un
ano como maximo. En Espania, la orga-
nizacidn encargada de gesthonar fa soll-
ciludes es Japan External Trade Orgamni-
zation [Jetro}.

Los requisitos bésicos exigidos para
participar son poseer & tilulo de inge-
niero, una experiencia laboral de al me-
nos dos aRos ¥ un buen conocimignto
del inglés.

En las soliciiudes se especifivan los
datos personales del candidato, su expe-
rlencla laboral, el expedionts universiia-
ria, al nivel de ingkés, sus conocimiantos
de mélodos de trabajo japoneses, los
pueslos ¥ eMpresas [aponesas en gue
guerria trabalar y una explicacién de por-
qua quibere participar en este programa.

ran gns!mas
el Inagtituto de
Comarcio Ex
terior (ICEX)
Al comer
cial—, la Di-
racEidn G-
neral de In-
viarsiones Ex-
teriores —in-
VEISIGR= Yy
Turespafia
= UrigEmo=,
Por parte ja-
ponesa, la
gestion co-
rrespanderd
Bl Ministerico
de Indusia v
Comescio ¥ @
] Grgahiza-
cidn Japone-
=a para gl
Comerngio Ex-
tarioe.

Presentadas las
lineas de actuacion
de Euromanagement

Represantantes dal IMPI, de
las Agencias de Desarrdflo regio-
nal de ocho comunidades auting-
mas ¥ dal Centro para el Dasarme-
llo Tecnoldgico Industral (GDTI}
prasantaron en las dependancias
de este organiemo |ag lingas de
actiacion del programa Euroma-
nagemeant para 1993, Esta iniciall-
wil fleneg camo objetiva facilitar la
incorporaciin de lag pemes g pro-
graumas camunitarios da 0.

Euromanagement realiza en
und primera fase un dingnostico a
aqualizs empresas interesadas an
partiGipar en programas comunita-
rias, informéndoles de proyvecios
similaras existenles an 5u regpec-
tiva actividad industrial.

Posterormente, esta iniciativa
faciita a |las companias que cuen-
len con provecios susceptibles de
fimanciacion comuinitania los medics
adesuadas de consullana extema
para que puedan acceder a las
oormocatonas en curso.

CaMBIO DE METODOLOGIA. Como as-
pechs Mas novesass, [as entdades
AsElanas 4 85a reunicn ampreea-
rigl acordarch modificar fa metedo-
kgia como elsmento de seleccidn
de agquellas firmas qua quiRran par-
ticipar en dicho programa.

Fara este anho la forma de ac-
hescion constard s una presalec-
CIIN o8 Unas 20 empresas poroo-
munidadas autonomas & las que
88 recomienda asistir a un semi-
nario informative acerca de las
veniafEs quee supone para ol am-
présario espanol accader B pro-
gramas de |+ comunitaras.

Estos aspacios se efigjaran en
dos informes: unD Sera entregado
por el cansultor al empresario y al
atro &l COTL IMP| v 3 |a Agencs
Ragional corraspondisnte, En di-
chos estudios figurard una refacion
de aquellos provectos gue prelen-
da dezarmollar cada emprosa y su
posibée incorporacion an progra-
mas y convocatonas de la CE.
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Sixto Jiménez,
consejero
delegado

de Viscofin

nestra estrale g tdsiea ex
la velocikdad de cambio, cve-
evens gue-es ef quid de noes-
1P PP Soine SREPEsd,
puntuelize Sixie Jiménece, economista
navarrn licenciade por Ta Universidad
Comercial de Deusto v consepero de-
legado de Viscofin, Hace diez afios
Hegd a su actuy] empresa dispoesto a
aprovechar su experiencia antetior en
-:5 sector carnico —director comer-
cial— v en una cooperafiva local —
director merenie— en o gque encontrd
un-excelente equipo v esas comdicio-
nis e propension al cambso tim nede-
sarias en undg empress moderna, «Has-
fir ed B fere: Viscoftn sng empresa ab-
sodirwienie focal —confiesa—, modie
la conocia fiera de estos linites. La
R expansidn del nepocio se prodi-
Je e PG
Lo gque se exige a o genle de Vis-
cofiin —matiza iménce— es que de-
muestre gue estd coniruarenie i
frpgnciendo meforg ¥ comblo, 5 se
ORI NE WO SR e S O RO e -

NO CABE PENSAR

EN SOBREVIVIR

SIN UN POTENTE
EQUIPO DE |+D

Sixto Jiménez Muniiin llega a Viscofdn en el afo 1983 con una obsesiva pasion por el
cambio ¥ por la «micromejora rapida vy permanentes», concepio yva familiar en la
empresa navarra bajo el gue se esconde una filosofia de trabajo que se ha convertido
en estrategia basica del grupo. Yiscofin factura anualmente maas de 30,000 millones de
pesetas en todo el mundo y no desdeiia la posibilidad de penetrar con sus envolturas
para productos cirnicos incluso en el mercado chino.

sicin ol emmbia, ke sima de ezay pe-
T TRERIYRS .'I'.ll“"__|:-|‘.'l|"|'.|'.'.' I|a|..|r~'.|'."|:' SPF WA FEVeEe
licicn af cabo de dos o fres allos.
Creoneog wdy on esta aenned de e
manenre cambio diario gue en ¢l
gEn provecto fedeico o dos o res
(ROE heclio por Cuaivg e rios.

FPeerg e sty —conlinda— hoce falta
quee o gente plerdo el mieda of cam-
Bl v o esrilo de diveccid que exifa
el canbia v gire admita razonable-
menge #f I'r-u."u:'r-u.-m.,I'H i Iﬁj.r.rrr_v gqHe 5
A FIVE e W coniinea exigencia de
cambios, Tambidn hace fulta wna
pran descenfralizacidn porgie o e
pitede esrar controldndolo rodie, e
memos i fecd-back de informacidn,
Hove felia coordinar loy provectos
quee 5 fraen & la mesa s qle ejer
cer un lderazen, v demiostrarmns
MOEOFFOS ISO0E JUe TeAemoy cap-
cidad; v 3l Menes wn profesional gue
ne disfrata con ese; fo mejor es pres-
cirdir de Fr ooy CPEREITIOS OF
de far fcer,

Esta forma de trabagar se ha im-
puesio también en TAN, otra de las
efnpresas que confomman ¢l gropo ¥
que se dedica, entre ofras actividades.
a la produccidn de espairmgos en Pe-
ri. Gracias al nuevo modelo, segin
Jiménez, TAN ha dado un gire osen-
sthle v marcha hacia el liderazgo
deniro de su secior,

Wiscoflin también ha impuesto gs-
tas pautas en el grupo alemdn Matu-
rin, actoalmente bajo direceidn de la
BMpresn ANVArTL, «Aungie 18 dice
gee fox alerates son mnleoibies, v
crea gqoe disfritan, como redeoel
o, demostamado eRs FORL RN -
ces de hacer cosas. ¥les va esnipen-
damente esfn formo de hocer
R ST

Maturin pacid en 193} de manos
del imventor del coligeno. Desde en-
tonces ha creado ﬁrr.m parte de jos
productos con gue hoy se meopan las
salchichas, las mortadelas v demds
carnes andlosas. Notun pertenecia a
ciwtro familias en lercera generacion,
[ gque prosdujo, con el tiempo, una
dispersian de capital importante, st
GERE W RO VI ef Regecin con el ar-
diwr de 1a privgern generacion v Hali-
Wn eninaao en o fase de inercio. La
entraaa de Vi |.§."i'f.l.' SUFMERD TR eV
telizoncichn dle T empresa alemana, 1n
valver a saear o Tefe s fraoietowal
cemicingientto ded meroadn cdmicos.
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«NMuestra mentalidad
hace que no haya
empresa con mayor
pasion por el cambio
que la nuestra»

«La suma de
pequefias mejoras

en la compaiia puede
ser una revolucion

en dos o tres anos»

«Estoy convencido
de que estamos
predestinados

a ser el lider mundial
del sector=

Ex una adguisicicn —ackara Jimeé-
MEE— goe corlleva machas. ofras,
frorgue Naterin o8 wn Brupoe enfern,
gque reme [0 personas en Extados
Unidios en comercializacion y pro-
efepccidon, wna comerciel propia en
Canadd, Grar Bretaia v Seiza, el
HF% de otra en Awigria v el 40% de
it grupoe producier de coldgeno en
Fuecla

A este har de empresas, Viscofan
afiade su centre de Brasil, la comer-
cial de Mueeva York v 1o Ifbrcs espa-
reaguera de Perd, creadas estis dos
tltimas por s filial TAN,

A la vista de todo esto, [ puede
considerarse a Viscofin una de las
tres eanpreses mundiales lideres del
sector de envolluras para transfor-
miaclos chrnicos?

Pertenmecemay clargmente o e5¢
grape de cabeza en el sector a wivel
wrenaial. Hasia 1990 dramaos los ter
CERYE @ dimen p log primeros en
dinamismo on el subvector de envol-
faray celwlasioas. Con la adgeisi-
cin de Noaturin logranrs, ademis,
sifwarnoy e primera liea en chak-
ter i vlinieR v ganta de prodictos,
Estames predestinados a ver el Uder
minndial. Espers gue, en pocos aios,
i fes opees o fohricanies punteros
les Hevemos wna cabeza de ventaja
al menas,

Alemania v Estados Unidos con-
centran las empresas punteras del
secbor. JEs jugar con ventaja estar
instalado en estos paises? [Tal vex
por elle Viscolan adguirid el gropo
Maturin?

Extar whicado en mercodos clave
ex wra venbala y fee efectivamente
une de los foctores que sopresamos of
aelepuirir Nanirln, Pero Ia presencia
en fodos los mercados &5 pag corac-
reristien ineviicible de mieeston secior,
R puede disfritor og wee mejor posi-
Clowt en aie meercado, pero i indis-
persable aoceder o todos ellos praro
copperir al mivel adecuade,

D cara a la expansidn comercinl
hacia otros paises, Jes mas Facil
maverse con una pesels devalonda
¥ ajustada a su verdadero valor?

A mi entender, ¢l verdadero valor
de la pesena lo veremor el die en que
{os infereses estén ol mivel inferme-
clonegd. Forre panio, buena s gue la
exagerada v arfificial valoracion que
padeciamns e haya corregide en
buena medida, pues elle permite

CORTPERT eF COMaleianes menos infus-
tas. Afertunadmnente en nuastre ca-
X, st gran compeiividod” nos
permiti en ¢ pasgdo Superar con
hedgura ba sifwacion, ¥ hand aan ma
VEF Ruestra rentdia compefifiva o
partie de ohora,

Alemania, Estados Unidos, Sui-
ea, Gran Bretafa, Canadd, Perd,
Brasil... [Cwil es la proxima esia-
cidn de so estrofegia expansiva?

Mo es prdabie gue aumeniemas el
rrnteen de aseniamienios de If.l.l‘.lrJu:;:-
cidt, aungie 50 tal ver la presencia
cosmerciol hocla nievas paiies con-
sunndores, core 5 el Daso de piaiies
arabes graciay a o fobricacidn de
efrbefladngT Con Carnes de aves, a5 oo-
mic fmaia ¥ 1T AT SR BRSPS
sas consertdores. Ching, concrelia-
mente, ex el mover consynidor del
manda en envaltyras. Pers, de mo-
maEnrn, ron pndas I'.I'I.Ir.l.:.l:.'.' mafurales.
MNpesrroy erpertos crmerciales, gie
aoahen e wxkar adly, hon eneotrads
que ta indusiria edmicg es franca-
mrende prodeFng en suy medios de
prodiocian ¥, par taiie, Hene necesi-
cliaed ele covoltory feirg exod prodinc
fof, fmdia ey potencialmenie wn mer-
cereler pommre pern, Jer e rapio de
Jacrores, rardard michos aftos en e-
Bar g &&r pn AETEATIC O rercade Harg
wna verda veal de muestios producios,
e monrenis, Seyuiremos concen-
tramdn fa proviwecion en Expaiia v oen
Alesmania, v es poce probable gue en
oy proximos dies afios nos plantee-
s i cealre de produecion fuera,

LHay gque ser muy versatil v fe-
xible para adaptarse a mercados
tan diferentes?

Huoy gquee serle en coalipiier caso
en Ja acnvidad empresariol aoiwal-
rrente, Bl erforng eveluglona & gran
velocldad v la capacidad de produc-
i e .I'I':It'._l't.'l"rF.'a ¥ ur.l'upr.w'éq'jr.l il
camiias ade situacion ¢85 detarningn-
fe em o confinuen proceso de selec-
cidn @ que la compelenciy someie @
lax empresas,

En plena crisis econdmica v sin
saber todavia si se ha tocado fondo
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Envolturss de codigeno de gran calibre (fofo 15, envolturss plasticas fabricadas por 1z filisl alemana Naturin 2}, eavoliuras
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celalisbeas decorahles con ravas, codores ¥ posihilidades de inpesbin (35 ¥ I fibeica de Viscofin en Caseda (Navarra)

oy, Jedmn deflende sus mercados
ung empress como Viscofan?

tar crties e fo afimeriarion extole
en LREGpo ¥ 0, e COmiNa, 8 -
I"Illl'-'.'\l (P E |".|||"" HEFERTFY .l.lrl"l'-l'hll'.lln'l.l..' e
incinse en Luropa ne reviste a gpra-
vediad cow qiie e o esin & olos
sectores ecendmices, La demanda
global divigida ol sector ugue an-
mentands v gt en nwvor medide la
dirigidn o niesirg entprreia, La coim
pretencia enire empresas ded sector no
VEE Fhar III'.I' ded |'.|I|"|r JAree J.I'.l. AR AT
corsemir coracterfaticas del prodeic-
e gpiee pErmitan afiener W venlafa
aindida, Lo competencia ertre noso-
rriny sl .rr-:.l_'l' treveader em T fecnaoliel
e Uasi todor mpectras olienler .'jr-
fen gl prroducte heclio eapecifico-
mente e elfos. Neestra prodiccioe
s xe kace [hare cilbacted e, Kisted & e
dide. Por gso tenemes hoy um I7%
del mercado mardial. S0 feera g

Ir.l.l'q'.l||'ru'l.-'.l extanaleri sode estarfimay
ya can el G0 dal mereado. For con-
tren, f elierte ex mury extaile, X0 fe
fas hecha wn raje & medida, b dnica
formea de enivr [hitFa ¢l r'q'l.-l.llrl.-'n".'.-.ll-.lr
5 codEe gRir dizefiar algo ain mejor.

(zoblerno de Mavarea, CIDTI v
Ministerio de Indostria suelen apo-
yar econfimicamente sus progra-
s de expuansidn ¥ de innovacidn
tecnoligica. [ Fs ésta una relaciin
fecunda?

Extronrdinarigrmenie Tecuandi, v
gue fo exixrencia de extay apovoy
permite @ la empresa afronniee eyris

erctvichddes. cov mover agresividad v
Iox rexuliados son miay positivos,
Provkalivmente, sin esfas gvidas -
Drfa e preavo Sednined o W menor
dalaeton oé .':l?n:'l'.llh'.ll:: fia e &l {ETFR
faze restaria vitalidad de desarvolla
o fir ERpre s,

Si fuviera en sus manos la politi-
ca industrial del pais, especialmen-
te la de apovo 8 los Factores de
competitividad =tecoologia, diseno,
calidad, sepuridad, cteéters— [ogue
corregirialt, jen gué le pustaria
profundizar?

En portnne P rigar tralaria de permi-
fir o las empresas espaiolas wha
Je,;l.lru'.:n'ﬂ.'l' e opsortenicdedes _.'.l'u;'rl.l'.:' il
axiorior, con una valoracidn realisia
ile ep preseta, de Doy fipoy e inieres v
e 10 ererpin; wnas relaciones sindi-
rtlen v ,'.r.rl.'nru.l'l.-'.rn.-.' tabaral conea o
GIE RORGIros LSO exiaRtos fenien-
e e Alenwinda: wer g fwerie o o
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«La competencia
entre nosotros esta
hoy basada de forma
fundamental

en lo tecnolégico»

«Hay muchas
pequeiias aventuras
de investigacion,
que se realizan

dia a dia»

«Nuestra daltima
innovacion

son los plasticos
respetuosos con

el medio ambiente:

pererracion comercial ef oiFoy e
cordlos, mo soker meclionte ayvaedins, simo
oo & esfablecimienin de cabezas de
puende regidas por profesionales con
experiencia én ef campo de ln expor-
FECEGN, ¥ R campaia de imagen
gue poy apayee credaibilided covo pre-
remcier indusirial ¥ no exchusivanens
Covng aferentes de sal v flametnon.

La realidad fndvesrrial de. Expofia
v el diramizsme de neesiva profesion
extan por encimg de lox poives s
desarcelliades, pera estamos aban-
demados o lo fmercla ,H'r:_,' e r'|~'__|'-r}.l‘-
zar nuestra auteconfianza, no dis-
restonar e competencia cow o de-
sigualdadeys gque acabo de mencio-
nar, ¥ vender al munds imagen de
pais desarrallade, con capacidad
recneldpied v de serviclos serfa v
Tiatle come, por gfemple, se fogrog
von la excelente organtzacion de Tos
Juegos (Nimpicos,

Viseofin es ung empresa aiin jo-
ven pero gue dedica desde hace
tiempo importante atenciin a la in-
vestigacion ¥ el desarrollo. [S¢ tra-
Lo de un paso ineludible para ser
coppretitive T

Ert huestrn Secfor, ¥ creo fud e
piRchos o8ros, no cale persar en si-
I|'.|'|:"i"|.'r'l.-'.|-"|'11'_'.l'.':r s potenie eguipn i
T+ Al principio, esidtamaer deses-
perados en Viveofdn por desarroliar
me vy prodiecios, v de gl gue apos-
fidrgreoy Tan fiierte por G fnvesipa-
Cig v pror adgricir a algulen g am-
i auested g, Crefamos gue,
en casn conbrario, serfa muy. dificil
siahirevinrr, Ahors Jenermos Wi o
excelente v esfamos en fodos los pal-
fex del prurids conl WRAS VERIES £ s
dos eflos guee nos permite dolar a ca-
e merpaado de foy servieclos comeer-
cigles v postvenia adecuados, Heay
el (egaeias avestuis de lnves-
Hpacidn, ademds de las gue conoce
af (20T, fque se realizan dia a die 51
vizitas fa factoria parece la factoria
sirfesien, mo ves & madle, #xnd auato-
iz (iR,

LCudles son sus ohjetives mas
inmediatos en la esfera de la inno-
vasciiin T

Atmentar aun mas la velocidad de
desarrello v el numero e Fuesivos
provecias, Loy resiliados demosing-
Fon e continiames aposiande por
la innovacidn, pere no puedo facili-
far nus defalles por Ia ramralezo
coifidencial de estas actividades,

LY de las inmovaciones Hevadaas
¥ i ermino.,.?

Hemog penerade unag envolinrg
de pron calibre, wn mende tecnold.
gice muy diferente al del pequeino
calibre. Hemos creado tripas colo-
reades, iddneas parn palzes donde
wnstan de prowrmitiles wn color su-
perficial a las salchichas, general-
mente rojo, Laos ravas gue aporia-
MUY DEFTHITER 4 Ofres, curiosamenie
e algin paiy drabe, identificar el
rrodieCiny, Rl Jue e CHFre en o
paizes subdesarrollodes, en gue vo
sin ervilinra v dentrg de wn pldsticn
ol wacke, Hay palses sabdesarroila
iy dlonde te vende en risiras dentro
de muesira fenda, v on esos palves e
hemos Incorperddo UAs Fayas que
permiten ol fabwicante identificar s
prodiecto. Incluse hemos aportado la
posibilidead de imprimie en la propio
enveliura,

Esto, gue parece Wi combio me.
sy, anadir colorunte ¥ punto, @5 e
provecte tecaoligloo de afios porgue
la construceion de la pared de nues-
Fra preodvicte Iay gue estediario e el
micrescoma elecindrico para ver fo
perfeceidn con gite estd hecha v s
responde o lds exipencias flsicas pe-
.":'rli'.l"llfﬁ].\' e al l||:i|"|"|'.:..|'|:.|r_'.lrr ke Ip
melfe un pigmento extrafo dentro,
ademds de complic con todas las
cordiciones higidnica-saniiarias, ei-
edftery, flene o problemdiicn de gue
aitera las cardacterizticas de fin pared.
¥oexer i Weveredo affos resodver o,

En Alemania hemos side log pri-
mierees en fengar, o nived meedial, ol
filmi de caldgeno. ¥ hewmos desarra-
Hade tonibidn la wmdgieing, Ex un film
comestible gie da o la carme un bri-
Mo, wun darado almalubamiente prrf.r.'r_'-
ta. Tambicn se le puede quitar o piel
o nn ave ¥ envolverla en esta meeva
piel de coldgene. El coldgeno ex ef
PR A ;J-a‘m!ur'n'a e SRS S ST
piel. Es como ponerle mua nneva piel,
puera) aneecTed ks B,

Tambign hemos desarrollads
plidsticos gue, @ diferencio del FYC,
M respetuosos con el enlomo, no



«Hace falta una
valoracion realista

de la peseta,

de los tipos de interés
y de la energia »

B @EPE NN o el amehienfe. Esti-
may on primerd nea mandial de
fecmolopdn de pridsticos, Exo &8 i
vendajo de extar en Alemania porgue
[ ||rr.l.'.'.'.I!.u!n;.'nh:ﬂ|'r~' &l fAEls g mra','. .r.':I.:F
dpreatardi per an fuiiro exigente en
materia de onromo. ¥ lo hace con
deble finglidad ya que se ha dado
AN |'|I|‘" |'|H||"" |rl-||' I"I'IE'HFI' [EFa P l‘fll’llrﬂ'u'
fric con mucho futere. Foar an lado
§¢ profere danle o posible copeli-
dor de wio precice gue geierd ven-
der en Alemanda, como lay del za
deste gsidtico, porgie 10 va a feler
dificdl o cumplie con i especifi-
CaCianegs,

Sixio Jiménez v o Director de REHH

Ex ung medida intelipente & indi-
reciamme e l."Flj.I.'E'l:'l:'r'.r.l.llll.Tl'u. e e
drd o Alemania o @ cabeia de wng
frocllaxprdn oo Lin i _|'-u.'.-.||'.'.l Vg ol
misa I da a 57 meizma v ante lox de-
HIE R IRGIENE MY Fespeluisa cown
el ertorg, Creo goe Espadia deferio
remivien FHOFLACTF 1 @5PehS I P,

Asi pues, Viscolan, que yva cuenti
com 36 trabajadores en su empresa
muttiz ¥ con 1L.555F en MNatunn —
sefHErrn Wi e g0 log ponpberes, asbine
tindle) dlesde e mds de 15000 voo en
el prifie—, continuarsd innovando y
abricndo mercedos, siempre flel o osu
inevitable afin por el cambio,

N Ty cmpresa con mayar pacicn
il o rearehign el el e ¥ e A
CONSIGHE MEfar Oon Tende Jue fon-
teendas o e fovma de PERACET e g
COEEHEs Pondle SIR CXDerieeia anle-
rioe, voel mensaye e lex lamzainees
de enlraad ey e, 51 hubidramns
frc'rr.v.;'ﬂ'.l'rr e hacer g _fi.u.ln;'ﬁf.lﬂ Frracli
five, habrfamos pensoada en una apdi-
ciletcn tnformdiica o ef i gl
fic, S hewmes tedidoe gng peryona o
[MIFGIEE EAPME ORISR S CORETIE
clizervercidn de fa funcion gue se le
ertericr e ofrecermos cada oier-
Fer FEmmpiey WAED RIEjora e esd fincion,
¥ extd ol Jaoweifeande o [RAERIN, o
Suncidn de que o mefora, Chalgitiera
g s, Desdde el partero ol divecior
pemeral |

«Necesitamos una
campana de imagen
que nos aporte
credibilidad como
potencia industrial»

«Las ventas
ascendieron a 32.431
millones de pesetas
en 1992 por los
31.780 de 1991»
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GESTION

COMEXI,

CON LA MIRADA PUESTA
EN EL FUTURO

Gestionar bien una empresa durante muchos anios
es todo un éxito, pero lo conseguido se puede venir
abajo si sus responsables se duermen en los
laureles. Comexi llevaba una trayectoria en
expansion hasta que en 1990 le vieron las orejas al
lobo: una incipiente crisis econdmica mundial
amenazaba su futuro, como el de casi todos.
Entonces implantaron un modelo de gestion
empresarial en el que el aumento de los recursos en
I+D) era el gje principal. El apoyo del CDTI1 para
sacar adelante nuevos productos fue determinante.
Y ahora piensan de nuevo a large plazo y preparan

omenzaba ¢l afio 1940 v los

directivos de Comexi anali-

zahan satisfechos la evolo-

cidn de la empresa desds so
funducidn en 1956 por Manuel Xifra
i Bondi., De agquella primers impreso-
ra flexogritica de dos colores v 00
mire. die ancho copstruida con oeéso
dos anesanales habian pasado o po-
ner en funciopamienio mas de 2000,
que =g podisgn encontrar en paises de
todo el munda,

Sus esfuerzos por introducir nue-
vis limeas de prodocins para empre-
sas de cnvases ¥ cmbalajes —coms
maguinas sortsdoras-rebobinadoras,
laminadoras ¥ equipos auxiliares— les
habian Hevado n contar con fundicidn
propia, tilleres de mecanizacion con
madguinas de control numérice, de-
partaments de [0y oficinas técni-
cas de diseno enmarcadas en los
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va medidas para mejorar sus resultados.

1B metros cuadrados de sus cin-
o plantas de produccidn situadas en
Creroni,

Pero las primeras scfiales de alar-
ma sohre un progresivo empeora-
miente de la situacidn econdmica
mundial en general v espancka en
particular ya habfan aparecido. Fue
entonces cuands decidieron pooer én
mircha un Plan Estratégico de Com-
petitividad en las dreas recnoldgica,
productiva y de recursos humanos
pard, primero. conseguir y después
mantener un alio nivel de competiti-
vidad que permitiera garantizar un
prdspers futur,

CAMEIAK EL MOBELO. Para cumplir con
e plon adoptaren un Nueve Modele
de Cresticn Empresarial cuyo eje cen-
tral gicaba en oma a los trabajedores,
i los que e hacia paricipes de los
objetivos de la empresa sensthlizdn-
doles ante los problemas e involu-
crandolos en los sistemas v formas de
trabaji.

Fue puesio en marcha un plan de
formacion basado on ires sistemas os-
pecificos; fabricacidn por células fle-
xibles, un nuevo sistema de aprovi-

siomanmiento v la obtencidn de un nen-
yvior grick de compromisa del persi-
nal en todas las dreas ¥ niveles para
conseguir pumentar la calidad de los
producios,

El sistema intesral por células fe-
aibles conziste en organizar dentro
del sistema de produccion unos tallz-
res especializados en la fabricacidn
de familias de piczos.

Estos talleres, divigidos por un res-
ponsable de célula que al mizmo
I;'il;!r:|'|:||:| 5 l.!'l:'lH‘:I'.‘.'Il"ii] directo pl'l,'uil!n:li-
v, obticoen  trabajundo en cquipo el
producto completamente terminado v
con celidod venficada, Los resultados
ohienido: con su aplicacidn e pue-
den resumir en:

* fabricar ¢l producto en series muy
reducidas;

* acortar los plazos de entrega;

» mejorar ln caldad de fubricacion;



o fexoprafica F() 2100
CNC de ocho colorés eon control
numdricn v eqoipads con robot.

« peducie los fho .'."..

 pnrernenlar o prodacein;

= formsad, modi var ¢ integrar & toda ¢l
sl

El sistema de Aprovisionamisnto
=z baza en lo colaboracion con los
provecdores, wilizando on méido de
megTeitn para kog mesmos aphiean-
ol rcionalidad Woorakel it e jmite-
ris ko

Los resultados conseguidos con su
aplicusicn han sido
. |I'||."_':1n'.'.'| en la colahoracidn tecnnld-
LA
= precing mids competitivios;

- componentes de mavor calidad;
* flexibilidad en las entrogas:

En cuanto al Gres onica, s¢ mben-
tn aplicar una fecnologla puntera a
los productos, Por elle, ban aamenta-
do Jos recursos humanos en los de-
partimenios die [+,

Con Ia colaboracicn financiera del
Cantro para 2l Desarrollo Tecmoldg-
co Industrial (COFTT se han conse-
guido materializar provecios de ino-
wacion a nivel mundial,

Entre ellos destaca ln impresora
flexogrifica FQ 2100 CHNC de ocho
colares con control puménco THC v

L‘:illis'!l.:ld.l con robot de comrod de o=
i el proceso,

El cuerpo impmesor Saia Complie o
de bauncadas de fundicicn soportandeo
el tmbor central, preparadas para el
peoplamiento de ocho grupos imgpre-
gores apropiados para la impresidn
el pmverso situsdos afrededor de un
cilindro de c :-||1|;3|||'-|’.‘.-il:':l|'| Coinun,

El tiimbor centril e contrapresin
—gstabilizado, eqguilibrado, rectitica
do—, esti soportade por rodamientos
de rodillos esféricos de alta |:‘.-|'q_"-..i-
sain, tene o deimeteo de 2100 mam,
y dohle pared para la recirculacion
de sgua

Ampliara su cuota

de negocio en paises
desarrollados gracias

a las lineas de fabricacion
de alto nivel empleadas en
la nueva gama productos

'|_.:| I|;'|'|'|[‘:-::r:|I|||.'| H;I:i |.:nr|1||_:-|4||.|;| |_||;"
forma putomditics por un aparato os-
tabilizador coampuesio por an sisiens
de cakelaccion del agua por resisten-
g |.'|éL'I:I'ic:.'|h. ‘-‘uu:llE_‘:-:l e |.'||'1‘|i|_:|-:!|un
¥ un combiadar de calor por enfri-
ITILENTx

El provecto tuvn un coste de 233
it lones |J-:: eselas, Codl Lifa i:_|1||'r|,.i|_
ciom del CTHTT gue Nead al HME.

INNOVACION SOBRE LA INNOVACION,
.-"n.!hn".l._ e anos III.:!'-E:III:E:\. de [T 0
mischia mquel Muevo Modelo de Ces-
tidw, Comex estodia un msarea de de

surollo a lorge plazo basado en tres
ey funedamentalaes:

— ampliar su sector de
mercado Com nLeEy oy
prodectos v lineas de
fabricacion &= afro i

vel con desting a pai-
aes desarroiladns:

— abrir deleguciones
&) .'|l.ll'|l_'ill'l'll':'|'iL'.'I. |':.||.|| i
pil v America Latina;

- arnentar la produec
ciin ol dotar de mas re-
cursns & thda la esme-
I OrEan e 1]
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PROYECTOS

EQUIPO GECOR-6

Corrosimetro
para las estructuras
de hormigon

El proyecio Eurgka ELF-4071 an al
que irabaia ls firma espafola Geoci-
58, pedenecients al grupa Dragados,
tiene como objetivo la puesta a punio
de lécnicas y equipos capaces de
medir de forma na destructiva la ve-
incickad e corresion da la armaduras
de las estructuras da hormigon,

Su resulfade sedd la puesta a pun-
b & finales de ano de la técnica de la
registancia de polarizacion para la
oblencién de la velocidad de cormo-
5#in o6 las armaduras an astructuras

de hormigen aplicada mediants ol
gorrasimeiro Gecor-8, qua permlie
contralar &l confinameento de la safal
aplicada,

El equipo facilila no solo la veloci-
dad de corrosidn sino también su po-
tencial de corrosiin, |a resistividad
de| hormigon v la tamparatura y hu-
medaad retativa del aire

La 1&cnica y e eguipc estan pa-
tentados v en 1951 Geoclsa ya parii-
cipd Con un aguipo Gacar en la eva-
luacion de métodos de medida Beva
da & cabo en Estados Unidos dentro

del programa Sirategic Highway He- |

Seareh Program, avaluandoas con-
juntamente con wn equipo jAponés v
ofrd noreamaricanc, El comrosimetro
Gecor fue el gue proporciond vakores
da fa velocidad de corrosian mas
proximos a los reales,

Desda primeros de este ano loa
equipos Gecor-§ 8a comercializan en
Espana, Gran Bretana, Suscia, No-
ruega, Poruwgal v Estados Unidos,
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COLIMADOR ¥ PRENSA DE POLIMERACION

Tecnologia espanola para el CERN, Sincrotén
y Comisariado de la Energia Atomica

Ingovi ha realizade la construceain
da un colimador de corte vertical v
14 camaras de vacio para los punios
4 % B del LEFP 200 an &l Laboratono
Europen para a2l Esndio de ia Fisica
de Particuias (CERM).

E=a colabhoracdn con el CERM ka
abnid lag puertas da la Fuente de Ra-
diacion del Sincratrdn (ESRF), cuyos
responsabdes salicitaron a la compa-
nig espafola un sistems de oore rg-
frigerade, dispositivo semejante al
colimador.

Por su pars, 8l Gomisarado de la

Engrgia Atdmica le ha encargado el
disefo v posietor fabricacion de una
pransa de polimerizacion para distin-
tos famahos de maldes da bobinas
superconductoras.

La nueva prensa es, a su vaz, ca-
beza de sans para tres mas, todas
elizs con desting final al Super Con-
thuecting Collider Laboratory de Texas
(Estadas Unidos)

En asle ambicicao provectn, en el
que su utllizan las mas sofisbicadas
lecnodogias, parlicipan empresas de
Francia & Italia,

Sistema para conservar valvulas cardiacas

La firma Criobama ha presentado ¢l resultado final de un proyecto de [+
Para consaguir una nueva tecnologia destinada a mejorar la consgrvacion de
las vahulea del corazdn humano antes de su implaniacion an pacientes, Es-
ta aplicacion écnica ha sido cofinanciada con un crédito del Cenlio para &
Desarrollo Tecnoldgico Industinal (COTT,

La tecnologia desarrofada consiste basicamentes en esterilizar [as vibolas
exiraidas en una solucidn antiidiica & Infreducidas despuss en unas bolsas
especiales que contisnen una solecidn nutritiva y profectora que |as consar-
va da los posibles efectos de la congelacion.

Despues se pasa a la fase de criopreservar |8 valvula deminuyendo su
ternperatura hasia alcanzar kos 196 grados centigrades bajo cero. Este pro-
ces0 s realiza en una cimara especial en la que se introduce nitrdgena K-
quido en proporciones que son confroladas mediante un programa informaii-
0. Esta elapa as ia mas dolicada de todo el proceso.



Desarrollo
del proceso
de isomerizacion
de naftas ligeras

La Compafnia Espanola de Peatro-
gy (Capia) ha planiesdo & Olma
efapa de las investigaciones micia-
das an 1988 sobde nuevas calaliza-
dorea de isomerizacion de parafinas
ligaras que fueron recogidas eh el
proyecto concertado de investiga-
cide de on Auevo calalizador para la
imomerizacion de cormentes ligeras
da refinera aprobadae por el Consajo
de Administracidn del COT| de #2 de
moviarmbee de 1985

Loa busnos resuliacos oblenidos,
plasmados en una palenle o amni-
t mundial, han lievado a & compa-
fig, ras una elapa de indostializs-
cidn de los datos de lsboratorio, a la
constrecoidn da una planta da 8o-
merizacion de parafings kgeras en la
Refineria de Gibrahtar (Cadiz) —que
aparece en la magen-, da una ca-
pacidad de 150,000 Trvarks,

USA EL 'SOFTWARE' MC3
Célula FMS para

la fabricacion de
aparatos telefonicos

El resultado del proyecto Femos
EU-18%, en el que inlenfdang Alcalel
Citesa, ha sido una célula FMS para
la labricacion de aparatas aledinicos
an la gue hay dos pares diferancia-
das: una lines de Ebocacidn v un
saffware de geston de dicha linea.

Como linea de fabricaclon se ha
creado una de transporie dividida en
fres cdlulas independientes: cdila de
botoneras, celula de baszes y linea
principal.

Fara al transporte de los suben-
samiplas v teldlonos lerminados se
dispone de pallets codificados gue
iantifican @l prodiecto quaee soporan
an cada momanic de mansra que el
puesio de trabap al ges Haguen sepa
la operaciin a realizar a ese suben-
samble o teléfono terminado.

En esta phanta se instalarsa &l oa-
felzador de isormarizacion, gus s&rg
fabricado por Sid-Chemie

Esla compania 5 una ampresa
tabricanta de catalizadoras oon 1&
que la firma espafala ha establecido
N cofmeEnio de cooperacian en wir-
tud del cual fabricard ¥ vanderd 2l
catalizador de isomerizacién aplh-

Todo eflo estd condicionado por la
necesidad de fabricar hasta 99 varie-
dadeas de taléfonos englobados en
fries familias, con un Hempe de setup
carn ¥ con posihilidad de estar fabri-
cando modalos diflerentes al amsmo
Bempo,

El sodtware, denominado MC3, es
capaz de generar una planificacicn
de la producein para adecuarda a las
cantidades a producir, al tiempo dis-
pomibhe v de optimizara.

Enire otras aplicacionas, parmita
probar qué secederia en wa planifi-
cackin hecha a parbir de una sifua-
clow hipot@tica, acceder al invertario
de material an stock y a la distribu-
cldn del material v, a la hora de hacer
la planificacidn, temer &n cusnta un
programa de mantenimiento para la
instalacidn.

Creada la planificacion, el MC3
pueds comanzar la produccian aufo-
maticamente, asegurando que &l ma-
terial necesano es padido a tiempo y
gue los programas de rabalo sean
descargados en lus puesios da {raba-
|2 cuando S0n reguendos,

cando la tecnologha dessroliads por
Cepes.

Los beneficios para asta ditima
radican en un canon sobre 8l precia
o venta ool catalizadar que se-1a-
brigiss ¥ wanda,

La inversidn globsd que e empre-
54 va a destinar ascienda a 1.860
millones de pesatas.

lPLANTACION I0MIGA. Ibardrola trabaja
en el desarrollo, por primera vez en
Ezpana, de Iz tecnologia de implan-
tacian (dnica v procesas afines guae
fiee como objeto una mejora de las
propiedades h'slm-qu-nml-::as de o
componentas tratados.

El proceso conslste basicamente
en gl bombardeo v penairacidn de un
haz da ones en la 2008 Supenical
dal matarial.

Tigna aplicacian en saclores tan
divarsos como al de lransformacian
de plasticas, mecansca (moddes, to-
queles, aicétera), médico {pritesis
Disturisy o quimico {resistencla & la
COrosEian].

La Inversldn an log equipos & Ins-
talacionas (mplantador idnice 8 in-
fraeatructura auxiliar), gue asciends
a 116 millones de pesstas, esld sub-
venclonada en un 52 2% 5 fraves de
fa Comision Interministerial de Chan-
cla v Tecnotogla & traves de los Fan-
dos Fadar

Como contrapanida, toda la comi-
nidad investigadora aspanala podra
nacer uso de ellos
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PROYECTOS

Marcaje por laser de latas, cajas
y todo tipo de materiales

Macsa, empresa radicada an
Manresa (Barcelona) que fiene co-
mo Ectividad & fabricackdn ¥ comaer-
ciakzackin de aquipcs de marcaje y
cocificaciin indusirial de embalajes,
SAcos, Gajas o latas, trabaia en un
profotipo indusirial de marcaje por
lAsser dinamico gue marca la pieza
an movimiento, tecnologia ya pa-
lemtada por la amprasa,

Hasta ahora log sistemas de
mancape mas extandidos son kos ba-
gEdos en & proyecchon confrolada
de: finda. Esta lecreca esta muy de-
sarrodlada pero presenta algunos

protdemas debidos a la calidad de
la tinta y al procesa de secado v fi-
jaciGn.

El provecto contampla tras ata
pas gue son mejoras sobre el profo-
lipo de laboratorio va realizado;
marcaje an tres lineas, dasarrablo
de brazo éplich ndimensional y ca-
bezal y desarrolle de una fuenta 18-
sar de 100 w en colaboracion con el
Laboraton Ganeral d'Assaigs i d' In-
vestigacicns,

E! proyesis astard ieminado a fi-
nales de afio ¥ goza de un crédite
privilegiade del COTH,

|

EXTRAIDO DE LAS FRUTAS
Edulcorante 400

a 2.000 veces mas
potente que el aztcar

El Grupo Ferrer, a traves de su
empresa Soster, ubicada en Murcia,
fa obignido un edulcorante de aita
intensidad 400 a 2.000 sweoes mas
clulce que el azucar,

Este producto se adapta a ka ac
fual propuasta de Directwva de Edud-
corantes para Allmentacidn de la
CE, qua regulara en un futaro prod-
ma la reglameniacién sobre el wsa
do edulcorantes y gue restrings la
cantidad maxima de edulcorants i
afadic a un products alimantario.

El edulcorante en el que rabaja
Zoster es Cilrosa & (nechespeandina
DiC), gue s& obtens a patin de o).
tracies de vancs tipos de frutos citni-
cos, entre los que destaca la naran-
ja amarga, variedad Savilla.

Espana conaumes an la acluakdad
olros edulcorantes de alta intensi=
dad, genaralmente importados da
terceros parses (cickamato, asparia-
mo. acesulfamo-K), por lo gue la
aporacon al marcade, por parte del
Grupa Farrer, de un edubcorante de
produccion nacional contribuird a re-
ducir 1a dependancis de lm industia
de otros productas impartados

La envergadura econdmica y 8¢
noldgica dal proyacto, an el gue
participan organismos publicos v
privadas de varos paises ha propi-
ciado la asignacion de fondos paor
parte del Ministers de Indusiha por
madio da un craditc 8 bajo nlerds
dal COTI

MEJORA EN LAS MATRICES
Sistema integrado
en ordenador para
piezas de porcelana

El proyecte Product, de Lladrd,
tiene por objelive principal desarro-
Har um sistema integrado en ordena-
dor para la concepoidn de productos
de calibraje fabricados en porcelana
y la posterior fabricacidn de lag ma-
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irices ulilzadas en | manufaciura

Las tacnicas de di=efo asistida
por argenddar son ulllizadas con fra-
cuencia en las industrigs del ramao
metai-mecanico, Mo obstanta, al
proyecto Product pretende facilitar la
entrada de. eslas [Scnicas an ague-
Nag indusinas con un components
artiatice alevada,

Ca esta forma, ¥ considerando al
ordenador fan solo como una heras
meanta mas flaxible para &l disena-
dar, se pretende ganerar geomelias
arlislicas complajas partiendo de

ofras basicas en tres dimanslongs vy
rellievis sUpRmUesos an dos dimen-
siones ¥y media,

Partiendo de una interfase de
usuario, gue e indapendice da Ia
gavidumbre de los conocimientos in-
formaticos y 1a rigidez que 8sios Im-
ponen, se generardn geomsairias
basicas y relisves por digitalizackbn
(2D o 30) o rabajo directo sobra la
parialla.

El provects fue aceplado en la dl-
tima convocatora del programa Bri-
te'Ewram.



PROTEGIDO CONTRA EL VANDALISMO

Telequiosco automatico de prensa

La firma Controd Viskon Computar
lrabaja an &l disefo v cesarrodic de
una maguina para la expeadicion de
publicaciongs —paniddicos, revigias,
wideos, elcétera— =in la intervencian
Puirmsarss

Las drege de acluacion son dos:
diserio v desarclle de un protokipo
de la maquina sxpendedora &n si ¥
gl desarrcdle de un conjunio de ele-
meantos informaticos pariféricas que
parmilan reahzar & un empresa ex-
plofadore la gestion de un conjunic
da telequinscos,

Les caracteristicas oparativas
mds significatvas de esle elEquics-
oo geran:
= gapacidad de venla de hasta =]
nublicaciones diferantas;

“ gnirega simuftanes de suplemsn-
tos, con dosificacion de ajamolarss
can esvolono plastoo:

« gaptabilidad da los almacanas da
aiemplares & dilerentes tamafos de
produecios;

« dizgfo adecusdo para que la ma-

quirks trabape carg al peEbhoco y prote-
gida da actos vandilicos;
« confrod de B caducidad e las pu-
blicacionas;
= transmesion oa dalos por Inframa-
jos &ntra &l PC de gestian de la red
con log larminales manejados par
kas operarios de manignimisnio-re-
caudacidn y &slos, 8 5u vez, con log
respectivos elementos de contral da
s telequinsons

En cuanto a los componeniss que
-'_'r::||1l'ig|_|r.;:|| 2l sistema oe wents auic-
matica son:

secior da monedas v gastor de
monedera;

teclado inferior para interdace con
op=rario de mantenimiento;
- pulsadores de Seseotion o los pro-
ductos;

RGOS G,
— control de la maguina medianbe far-
|eia alectrdniea CPU

Este proyecio estara terminado en
octube v s& realiza con la colabora-
cign dal COTI

BRAZO MOVIL DE PRECISION

Robot para injertar
rosales de forma
automatica

El abjelive del provecto Eurska
RAosal es dasarrodlar un robol ca-
paz de realizar automaticaments
Iz injertacion de rosalas a ascala
industrial, labor gue en la actual-
dad sa realiza da forma edalmen
e maEnual,

Entra los banaficios gud aporta
sa puesden destacar la reduccién
de los costes de produccion de
las plantas, el desarrolio de nue-
vas tacnologias en &l cullive deél
rogal ¥ una mejor posichin de la
industria. espancla an eshe cam:
pi, acosada por palsea con bajos
costas de mano de obra.

El desarolle d2 este b ha
sido posibla por la concurrendcia
de un gonjunio de empreaas v or-
ganismos espanalas (Inelcom,
Linhvarszl Flantas & [VIA) v fran-
cesas (Meilland, Pallanc & ITMI},
con reconocida aolvencia en las
drags tecroldgicas de viskdn am
ficial, robatica, electrénica & in-
vastigacion agronomics

Su trabajo conjunta ha permiti-
da al dasasrodlo g8 algontmos de
vigidn artificiel para la deteccidn
da morclogias raturales (Yamas
espinaa...], al deaarrclio de un
brraze movil de alta preacisidn para
cofte & injertacion de rosales y la
profundizacion an Aueyas tacni
cas agrondmicas de injeriaciin
suscapliblas de ser mesanizadas,
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Inventores espanoles galardonados
en el Salén Internacional de Ginebra

Soe inventores espanales fueran
galardonados en la X1 edison del
Saldn Iaternacional de Invenciones
de Ginebra, celebrade an abril en
Suiza, con diferantes pramios, entre
allos, ung de 1os mas prastigiosos:
gl de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectzal (ODMPI), con-
cedida 8 un ama de casa, Maria Te-
resa Piners, por su tendero das-
mantable para ser utilizado en el
axtorios

El jurada internacional dal Saldn
palardond también al madrileno Juan
Gdmez con el Premio del Estado de
Ginebra por la invendién de ung son-
da reguladora del nival de fluidos. El

galarddn de la Dlicina Espadcla de
Patenies v Marcas fue para Joss Mi-
guel Larraur] por su rnodos rotativo.

El asturianc Manusl lemasl Mén-
der obtuwa 2 premic de ke Fundacan
Garcia-Cabrerize por un fitro purifi-
CA0or

El premeo de la Camara de Comer-
cio Hispano-Suiza fue concedids por
la invencion de un modalo innovador
de harno-microondas @ Francisco
Alagarda. Asimismo, el corufds An-
tario Fintos obtuvo una madalia de
ora por el descubrimisnto de un nines-
ladar de camiones.

Al Salon concurriercn 750 trabajos
procedentas de 33 palses

SEMINARIOS I

Reunidn de Iberoeka en Bolivia para unificar
el modelo de evaluacion de proyectos

El pragrama Ibaroaka, con la oo-
laboracian de la iniciativa Eurneka,
organiza el seminaro-taller =Analisis
Y avaluacon de provectos de inng-
Vacidns.

e celebrard anirg s dias 25 v 30
da aatubre en el Cantre Internacional
de Formacidn para of Desarqollo del
Instituto de Cooperacion lberoameri-
cana, situado en Santa Cruz de la
Siarra {Bofivia).

Este seminarig-taller se planiga
come una oportunidad para o parfac-
clonamiento y capacilacion de tdoni-
Gos de organismos gubsrnamentales

que tienan coma misidn especifica fa
proanacion y financiacidn de los pro-
vecrtos de inncvacldn y especiaimean-
le de log organismos gestares de
provecios de innovactdn Iberoeka,

Diros chjetivos 500 la creacion de
un fenguaje comun y una sistemali-
Zacitn de las expariancias tcnicas
de los organismos de diferentes pai-
S, propiciar s medios para &l au-
lodesamolio ¥y profundizacidn de los
espacialisias an diferantes dreas lec-
naldgicas v adquinr expanioncia en la
gestian de provectos de inmovaciin
intemaconalas,

PATEMTES NSRSl i=sinssey
La CECT obtiene su reconocimiento mundial

La Coleccian Espaficka de Cultivos
Tipe (SECT), ¢on sade en ka Univer-
sidad de Valencla, logrd el estatus de
Autaridad Imlemacional de Dapdsiios
de Microorganismos (AIDMT a los fi-
res de palents, con fecha 1 de jumio
de 1992,

Esta astatuto se oforga en wirlud
de o dispuesto por el Tratado de Bu-
dapest, firmado por Espana, y ancus-
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cradd an la Organizecion Mundchal de
la Propiedad Intetectual (OMPI,

Este estales parmite a la CECT re-
cibir fos depdeilos de mécroorganis-
Mo gue las emprasas v entes de in-
vestigacicn que deseen solcitar pa-
tendes en Espafa deben realizar pre-
viaments & dicha solicited. La CECT
B3 & und instilecion en Espana con
estas caractensticas.

ESPANA I

Actia. Servicic de Informacion
Avanzada. El Instilulo do la Medians
y Pegueiia Indusina Yalenciana ha
creado un serviclo prolesional de in-
formacion avanzada dedicado a
aportar inlprmacion 2obrg solucionas
a problemas tecnicos y Sconamicos
de la empresa inlegrando conoci-
migntas aspacalizados en diferentes
campos. Teléfono: (96) 351.04.21,

Premlo Fundesco de Ensayo
1993, Podran participar autores ten-
fo espaiioles como hispanoarmearica:
nas. Las obras debaran referirss a
las relaciones entre comuricacion,
tacnologia v sociedad. El plazo de
presentacion finaliza al 31 de oclu-
bra. M&s infarmacion an Fundesco
121) 435,12.14,

Emprecarios del sector de produc-
tos de origen animal vy repressntan-
tes de les universidades da Ladn,
Salamanca y Valladeld se reunieron
el 11 de mayo en El Bigrzo {Ledn) en
busca de acuerdos de colaboraciin
en provecios de 14D, Elacta, argani-
rado por estas universidades junio &
las conseferias de Economia v Agri-
cultura de la Carmunedad da Castilta y
Ledn, Iberdrola ¥ &l COTH congread
& 50 repréasentantes de empresas
especializadas en transtarmados
cAmicos v productos lactecs.

La Asociacion de Entidades de
Inspeccidn y Control Reglamenta-
rio {Aenicre) ha instalado un centro
de informacian permananta v gratuita
sobre ¢alidad v seguridad industrial,
disgnosis, asesceia v audilarias, asi
oo implantacon y mejora de siste-
mas de calidad. El centro se encuen-
Ira en la calle da Raman y Cajaln® 5
el Pamuse Industial de Alcohendas
{ddadrid), léleno G61.98.92.

Segovia fue la sede de una reunicn
internacional zobre Muswos Materia-
les Polirméricos donde se analizaron
las dltimas Investigaciones sobre
materiales compuestos, plasticos pa-
ra ingenieria y aleaciones polimd-
cas, El Caniro para &l Desarrolio
Tecnoldgice Industrial (SOTI) pre-
sentd dilerentes tipos de proyecios
Bt B5i8 ared &35 COMD SUE MeGanS-
mos de financiaciin.
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CONGRESOS N s s D
Foro de capital riesgo en Barcelona

El COTI organizarad un Foro de Ca-
pital Rissgo juc & la Asociacidn Eu-
ropea de Capital Riesgo, 'Agence
Mationale de Valorisation de la Re-
chesche (Francla) y ta Asociaciin Es-
pancia de Capitzal Riasgo.

El loro 5& celebrara el 18 de no-
viambre en &l Parque Tecnoldgico
dal Vakés y estd patrocinado por la
Comision Europea. Su objetivo @s
Crear un lugar de encusniro entre in-
VETSOPES Y BMPresanos que buscan
capital para crecer.

El parlil de ampresa deseable an
extos forgs es 2l de wna pyme inno-
vadora, con future v capacidad de ax-
pansin,

Las emprasarios prasantan su
plan de negocio a los inversores asis-
fentes, Posteriormenls, & cada am-
presano se le asigne un despacho
para gue atierda en privacd & Squs-
llos inverscres gue s& hayan nters-
sado por s emprasa

Mediante esta iniciativa, e COTI
trala de promover @l suminisirg de
fondos permanentes a las pypmes.

Los resultados del ditimo Foro de

Captal Resgo organizado en la capi-
lal de Espana por &g mismas antida-
des (COTI, EVCA, Anvar y Ascr) fue
muy posiniag al contar con 30 amgpne-
sEE Bn busca de capital ¥ 49 firmas
INWErS0Oras.

Los saclores representados fuenon
My varados, elecomunicacionas,
biomedicina, almantacidin, slectrini-
ca, automalizacion ndusinal, cosme-
tica, acuicultura y tecxdil, antre otros.

Se reallzdé un seguimiento de los
resultados del foro durante los 14
Mesas sigulentes & su calebeacin,
Iniciabmentia s& mandd un carts 2 o
dos ks parlicipanies pregunidndoles
sU imprasion ganeral sobra el foro,
Lin 78% de los empresarnos v el 85%
o fos inversores contestaron qus fue
Basena o miuy buend,

U saguimianio postarion afrecid la
siguierie informacin,
= sais empresas obiuvieron capilal;
= dos estan an negaciacionas muy
avanzadas;

* 11 tuvieron contactos ras el foro
con inversoras pard nog llagaron a
ringun acuendo concrato,

PLAN JAPON IR
Encuentros
cde empresarios

Conlerencias, congresos, forias v
visias de delegaciones do empresa-
rios ¢ investigadores espanoles v ja-
poneses 8 ambos palses seran algu-
nas do lags acciones de Gt AGion
tecnoldgica que s& celebrardan duran-
te log proximos sels meses come
parte d&l Flan Integrado de Promo-
ciin de Espafia en Japdn,

Umna misidn japonesa, integrada
por armadores, constructoras v fabri-
cantes de componantss para la in-
dustria pesguera ha manienico ya,
ded 27 de agoesio al 1 da sepiiambrs,
reuntanes en Madrid ¥ YVigo con re-
presantantes de los ministerios de
indusina v Energia v de Agricufura,
Pesca vy Alimentacion, astiflercs e in-
dusinales,

D forma andloga. una delegacion
espanola de empresarnos de robatica
asistird en noviembre al XXV Simpa-
gio infemacional de FAobdiica Indus-
trigd, donde =& mantendran encuan-
tros bilaterales entre empresarios y
tacndiogos da Espana § Japdn para
estudiar farmulas de cooperacion,

ST C ONYV OCATORIAS I e |

PROGRAMAS TECNOLOGICOS:

CONVOCATORIAS ABIERTAS DEL Il PROGRAMA Manco oE 1+D (1991-34)

Enaa s,

e e ——— ——

Prograna Fecha de cieme Presupussto MecwMpia Areas [emalicas

BRITE/EURAM II.

Materiales, materias JLXHY3 56,5 7.545 CRAFT

primas v lecnologia de la fabricacidn JLXIL93 6.3/ 819 Primus de viabilidad

JEXTLUS 126/ 63 Formaciin

Biotecnaologia.

Investigacidn hisica 15.X11.93* 3000 Estructura y funcion
de las proteinas,
metabolismo de microorgarismos,
mEIpeo de FEnomis....

Investigacion agricola v agroindustrial.

Biotecnologla aplicada, X193 6l £ 9.000 Generul

incluyendo pesca v sebviculiury

ficoa ngunm hmitaciones)

Cambyn 1967; 1 pow = 150 plas' "swireads)
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OPINION

TECNOLOGIA,

UNIVERSIDAD Y EMPRESA

odo el sigho XX, v muy especialmente sos ilt-

muis décadas, se ha carectenzedo por un avance

considerable de los conocimientos y de sus aplica-

ciones en las diversops esterss de lo actividad ho-
miana, La microckectdmica, T hbea dpiica, T nformsiic,
la robdtica, la ingenierfa genética, la inteligencia amificial,
todo ko que en general denomimamos s nuevas tecnoloegi-
a5, estin remsformando la socisded en que vivimos.

Exlos avances afteran v ransnmilan la concepeion tma-
dicional de los sistemas de prodeccion, de la comunica-
cadn entre las persomas v de [os procesos de toims de deci-
sidn. Asi, la acidad de un pais para adaplarse @ estos
cambios determing de wna manens decisiva su futuro,

Actualmente, ¢s innegable gue el desarrollo industrial
esli estrechamente vinculado a los procesos de innova-
cidn cientitica y tecnoldgica. por ko que mantener @ imcre-
mentar la compenbvidad de nuestras empresas sigmfica,
medis que nunca, dar respuestas al reto tecnokigicoo gue re-
presents Lo desapanicicn de las fronteras.

En este nuevo condexio de eran complepidad, ln Univer-
sickad, al dgual que otras institociones, ha de asuimic Ta res-
ponsabilidad gque e comesponde, implicindose directymen-
e en la creaciin ¥ aplicacidn de nuevos cobocimientos v,
muy especialmente, en el desumollo de los métodos mde-
ciladis para proyectar 2us conacimientos a la sociedad.

Al planteades lus cosns, es evidente gque los conceplos
de ecnologia, wniversidad ¥ sociedad estdn interrelacio-
nados v deben formar un sistemu bien ensamblado. El es-
tablecrmento de vinculos varados e imaginativos entre la
universidad ¥ la sociedad, ¥ mis concretamente con el
minndi empresarial, es hoy una necesidad inglodible.

# crisis econcimica v la compentividad que exi-

gen Jos mercados pluninacionales estin estre-

chanda los lazos entre La universidad v el mundo

inclustrial porgue tanio la empresa como la uni-
versidad se han visto obligadas a redescubrirse en un pro-
coso gue s¢ verd, sin duda, intenstficado en ¢l Tutoro.

La wiawersidad necesite wna vineulacihn con el 1ejido
social & industrinl que alimente con temis reales la inves-
tigacian que se realiza en sus laboratorios v que, indirec-
temente, sirva tambidn para incrementar la calided de fos
estticlios gue s¢ iImpanen cn sus aulas,

Es. precisumente, una fronsferencia constante de leono-
lorgia la que posikilita el arraige social v la conexion con
el entomo de upa universidad, Ese intercombio impulss el
esfuerzo investigador v avuda a dotar a Iz institucidn de
la infraestrochora necesara para establecer una eficaz po-
litica cientifica.
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Al mizmo oempo, la investigacion contratada permi-
e a esludiantes ¥ profesores completar su formecion en
el marco de los convenios de colaboracion  con empre-
sas ¥ adguiric la especializacidn en el mismo terrens
donde, en un foturo, desarrollardn sus propia carrera
profesional.

El potencial de la transferencia de tecnologia es sufi-
cieniemente IMportmte como para que tento - fas empresas
comd 13 universidad establezcan la infraestreciir capaz
de hacerla eficee. El intercambio tecnoldgico facilica la
resolucidn de problemas en el sistema productive ¥ &5,
ademas, una fuenie peneradora de rgquezs pard la imdos-

iria y para el pais.

n ¢l caso de las pequeias v medianas empresas,

ln trunsferencia de ecnologia tiene =1 cabe un va-

kor todavia mas destacado porgue permite abor-

dur problemas tecnodozicos que por su compleji-
dad o por sw aparicion puntoal no justifican lz creacidn
por parte de bn empresa de equipos propios de [+

En muchos casos, ademgis, este tipo de organizaciones
M cuentan con los recursos econdmicos Necesarios piri
poner en marcha grupos de investigacién o para dotarse
de unas instalaciones que son costosis ¥ extdn en contl-
nua evolucion.

Mo hay gue elvidar que parn que la transferencia de
ecnelogia sea eficaz Ja empress ha de tener una base tee-
nologica suficiente gque le permita astmilar bos conoi-
mientos aportadns ¥ adaptarlos al desarrollo de sus pro-
pios procesos productivos,

Para favorecer e impulsar la investiigacion vy dar res
puesta & las demandas tecnoldgicas de la sociedad, la
LI se ha diodado de nuevos instrumentos gque le vincu-
len com Ba realidod, Con esta Ninalidad, en 1938, ja UPC
cred, en colaboracidn con el Cidenn, el primer Centro de
Trunsferencia de Tecnologia de o umiversidad espafiola,
que desde entonees gotlia Como INSFUMERD fars pro-
porcionar 4 las empresas la weenologin generada en la
UPC, v que durante el afo 1992 llegd a facturar 2.60
millones de peesias pracias a los proyecios de investiga-
cidn, los programas de formacidn y los servicios de ase-
sorii i las empresas.

Hoy en dfa, la mayor pame de las universidades dispo-
AEn, &n unm o s maners, de entidades dedicades w 1o
transferencia de teonologia. Un hecho mportants dada su
trapscendenciy social porgue Jde fa capacidad de instru-
mentar ¥ hscer eficaz esia colaboracion entre el mundo
universitane ¥ su entorno idustral ¥ de senacios depen-
de. en gran mansra, el futuro del pals.
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LA
BIOTECNOLOGIA
EN LAS EMPRESAS
ESPANOLAS

Muestro pais esta capacitado para
desarrollar e incorporar al sistema
productivo las mas modernas
biotecnologias, como han puesio de
manifiesto diversos estudios
sobre la comunidad cientifica
espariola en el campo de la
Biologia moderna y los
resultados de su participacion en
los programas europeos.
Como consecuencia

de esia apreciacion, y por el
gran interés que puede tener
su aplicacion en los campos de la
salud, agroalimentacion, procesos
industriales y proteccion del medio
ambiente, la Administracion

ha emprendido una serie de acciones,
principalmente a través de Programas
Macionales, para fomentar la actividad
cientifica y contribuir al desarrollo

de la Biotecnologia en las empresas,
incentivando la colaboracion

entre el sistema publico

de investigacion y el empresarial.



El objetivo de este rabajo ha sido recopilar y ana-
iizar fodas las informaciones que, sobne asle asfuar-
zo da promover [a 1+D en las empresas, se tenia an
las dos agencias estaiales gue han padicipado en
su geslion v financiacidn; e Centro para el Desarma-
ko Tecnoldgico Industrial (COTI) v & Comisidn Inter-
ministeral de Cienda v Tecnologla [Gicyt) a través
de su Secretaria General del Plan Macicnal de 1D,

Un andlisis de ia informacidn recopilada pone de
manitiesto que un namaro importante de empre-
sas, cenca de 90, han realizado recieniemants o
llevan a cabo provectos de 1+D en colaboracidn
con Centros Publicos de Investigacidn (CPIs), Uni-
versidades an sU mayoria (52%).

El pertll de las empresas activas an Biotacnobo-
gla en Espafia muestra una gran semefanza con el
da los paises mas desarrollados. Aparsce un n-
mero de empresas pequenas v medianas, de re-
ciente creacidn, dedicadss a la Biotecnologia, alta-
mante tecnificadas y 0ON una base Imporants an
0 s buend pars da ellas.

Ademds, se observa un grupo de empresas
grandas y medianas, establecidas con antedondad
en distintos sectores industriales, que por motvos
de diversiicacidn o con al fin de majorar su capac-
dad productiva y competitividad estan ntroducien-
o la Bictecnologia moderma en sus aclividades.,

La aceptacidn o éxilo de [as acciones propues-
ias por el Estado entre las emprasas y Ios CPIs an
al campo de s biotecnologias hace que en este
estudlo se incluyan practicamente casi ka otalidad
de las empresas biotecnolégicas en Esparia, por o
que las conclusiones de este primes andlisls kenen
un alfo grado de validez en cuanto a situacién ac-
tual y actividades emprasaniales an nuesiro pais.

Par Gltimo, hay un paralelismo entra el mayor
esfuerzo estatal en la promocidn de la D en la
gmpresa y ka aparcion de firmas de Biotecnologia,
equivalentes a las pequenas starl up companies
noreamencanas o europess. Estas empresas han
supuesto |a creacidn da 1,200 emplece, de 05 que
mds de 400 son de titulados superiores y. an los
casos que han llegado a la fase de producciin, vo-
lomenes de vantas anuales considerabéas,

noT

Esto sugiere que una politica de apovo 8 la D
on bos CPls v las emprasas puads jugar un papel
decisive en &l desamolle v consoldacidn de la Bio-
tecnologia en las empresas espanolas, astimutan-
do la creacidn de nuevas companias o favorecian-
do la Imcorporacién de tecnclogias y procesos on
las ya establecdas.

LA BIOTECNOLOGIA
EN LAS EMPRESAS
ESPANOLAS

Y LA PROMOCION
ESTATAL DE LA |+D

La Blotecnologlia moderna aparece comd una
tecnologia clave para un buen ndmers de indus-
lrias y progesos productivos, Que an un pais como
Espafia se estima que alcanzan un 15% dal PIB.

Por otro lado, para gue un pals pusds sar com-
petitivo en Biotecnclogia se considera necesario:
1} Una base fuerde en invaestigacidn cientifica v
tacnica que incluva i moderna Blologis Molecular,
tecnicas de culthvos celulares y da lejidos, anli-
cusrpos monackonales, bioingenseria, stcélera.

2} Un clima mdusirial adecuado para iranstedr la
investigacion bdsica al desarrollo de productos,

3) Una legislacion que, por un lado, protaja las in-
novackones derivadas de ks Biotecnologia (leyes
de patentes ¥ propiedad industrial) ¥, por alfa, ga-
ranlice wna peotecsidn d& la salud publica v del
medic ambienta {leyes ¥ regiamenios para la apli-
cacitn sequra de la Biotecnotogial.

Aungue la capacidad cientifica dé un pais no
S8 COFresponde Necesanaments con su desarrd-
o industrial en Bictecnologia, este desarmolio es
praclicamente Imposible sin base cientifica. Los
paises de la CE tianan un nival ciantitico compa-
rable al de EEUU vy posiblemente superior al del
Japdn vy, sin embargo, estas dos naciones tenen
un desarrolle industrisl mayor qua &l alcanszado
hasta hoy por la aplicacidn de las biotecnologias
an Europa.

Las empresas dadicadas & biptecnologla, des-
pus de contar con los conocimianios Metesanics,
han de asumic las elapas de desamolle, ensayo v
marketing qus, ademds de caras, implican una ca-
pacidad técmicoremprasanal no siempre existants
y que conviens fomentar con medidas espacial-
mente disefadas para allo

Promociin de l+D. Los goblemos de los paises in-
' Septembre 1993
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dustrializados, e incluso de algumos en vias de de-
garrolio, han disefado politicas para promoves de un
lado ka 1+0 v, de oiro, la capacidad de las empresas
para aprovechar la experiencla y capacidad de los
Ceniros Publicos de Investigacian [CPIE), esio a5,
universidades y olros Organismos Publicos de In-

En Espafia ha existido un importanie desarroio
espontdanes da la Biologia Malecular basado princ-
palmente en la formacion de Kvenas centifices en
EELIS v, on manor propockin, an e Reinoe Unido v
resta de Europa. Sin embargo, hasta 1985 no sa
concrata un Programa Naclonal disigido a la movili-
zacién de los CPls, las emoresas y a2 opinion pa-
blica para of desarmollo de la Biotecnologla moder-
na. Posteriorments, con el Plan MNacienal de [+0
lanzada en 1988 s& contined el apoyo divkgldo & fo-
mentar la capacidad cientifica y de dasarrolo in-
dusirial a través del primer Programa Macional de
Biotecnologia, que ferming a finales da 1991,

La Admenisiracicn, ademas de contribuir a k& in-
waslgaciin cientilica en los GPIE mediente la finan-
clacion de proyecios frienuales (costes marginales),
compra de infrasstructum (aparalos v equiposy y Tof-
macidn de personal, apoys &l desamallo mdusthial v
la transferencia de tecnologia a tranvds de:

— Incenthvos fiscales para los gastos en [+0. Esios
parmitan &8s amprasas una deduccion en la cug:
ta del impuesto de sociedades, gue actualmentie es
dal 30% da las inversiones de capital y un 15% de
los gasios en activos mtangibles de programas da
investigacidn y desarrolle de nuevos productos o
procedimientos indusiriales. Estos porcantajes Be-
gan al 45% y al 30%, respectivamanta, sobre os
incramentos respacto del anfo antenor.

— Financiacldn a proyecios de investigacion pre-
competitva presemntados por las ampresas en far-
ma de préstamos sin interés gue pueden llegar
hasta gl T0% del prasupusasto. En asie caso as
precisa la participacicn de uno o mas centros publi-
cos de imvestigacion. Esios proyectos son seleccio.
nadas en régimen competitivo y tras una evalua-
cign ciantifica ¥ acondmica.

— Finamciacién mediante la concesidn de créditos
blandos a proyectos empresariabes de desamolio
tecnoddgico, seleccionados en régimen competitivo
ras una evaluacion clentifico-écnica v de viabili-
dad econdmica.

= Formacion oe personal propio de i empress Tue-
ra de la misma y aceplacidn da cientificos en régi-
mign lemporal procedentes de kos CPls.

E! desarrollo de la Bistecnologia moderna an
Espana, que excluye ios procesos fermentativos
clésicos para [a fabricacidn de bebidas y alimentas,
presenta cronoldgicamente fres efapas, de dura-
cidn desigual ¥ claramanie diferenciadas en cuanio
al apoyo estatal a ks aplicaciin de las biotecnobogi-
as por parte de las ampresas asi como a la rans:
ferencia de tecnologia a los centros de investiga-
cidR-amprasa,

Una primera etapa {1970-1584) de desamollc

Sapbembre 7503

cientifico v de apovo para la creacidn da inlraes
truchera de +0 mediante la financiacidn de proyec-
los de vestigacidn presentados por iniciativa de
lag amprasas, con el critenio de la solvencia empre-
saral v ka calidad cientifica como determinantes
de! éxzifo en la concesion de la financiacidn. Las
ayudas a lag ampresas se concretan an los Plangs
Concartados —simples o coordinadoe— financiados
por k3 Comision Asesora da Investigacion Cientiii-
ca ¥ Tacnica (CAICYT) v, en os Gliimos afos, an
ks proyecios de desarrolle fecnoligico gastiona-
dos por el Centro para el Desarrollo Tecnologico
Industrial (COTI),

El programa de Planes Concarfados de la
CAICYT, que se desarrolld en el pericdo 1963-
1067, lue o principal instfrumenio de ayuda a las
Bmprasas espanclss para la reakzacion de acthsi-
dades de +D ¥ constiluye el precedents de los
proyecios concartados del Plan Macional de Inves-
tigacidn Clentifica v Desarrolo Tecnoldgico.

En kos Planes Concertados Simplea el provecio
de 1+D era realizado exclusivamente par & empre:
8. A pardir de 1981 s& craa la figura def Plan Con-
certado Coordinado, an el que colabora con [a am-
presa unia o mas CPls, quee se comprometen, me-
diante contrato, & ka ealizackdn de una pare mas o
menas importanie ded proyecto globel de 1+0.

En una sequnda etapa [1985-1987) se desaro-
lla al Programa Movilizador da Biotacnologia, cuya
finalidad era “atraer a la comunidad cientifica v a
las empresas haci |as dreas écnicas vy 1a invest-
gacidn, gue consfituyen ia base de la modema Bio-
tecnologia, creanda un clima gue parmita a nuesiro
pais paricipar en el desamollo de tecnologias pro-
pias an asle saclorn aurmantar |a compalilividad da
nussiras ampresas, mejorar |13 cabdad de nuestra
sanidad v proleger @l medio ambisnta”,

Dentro del Programa Movilizador s2 incluyan ob-
Jetheng cientilico-ldonicos concrelos, s refusiza al
apoyo a la formacion de personal v a la dotacidn de
infraestnuciura v s& orea el Cenlro Macional de Bio-
lecnodogia (CHNE), cuya finalidad es al desarmlio y 1a
transferencia & las empresas de nuevas tecnolegias
dantre de esie campo. Las empresas reciben apoyo
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para abordar proyecios de investigacion pracompet-
tiva en colaboracidn con los CPIs en el marco de las
priceicdades eslablacsdas en el Plan Movilizadior,

En este marco, o Centro para ¢ Desamolio Tec-
noldgicn Indushnal inicia una imporants actividad en-
tre las ampresas pam estimular ol desarrodo mdus-
friad de |a Biotecnologia, participando en la financia-
cicn de proyectos de desarmolle tecnokbgico median-
2 una farmula de fesgo-venbura o créditos blandos
en los que asume |a ciusula de fesgo léenica.

La lercera elapa (1988-1991) se inkia con la en-
trada en vigor del Plan Naclonal de Investigacidn
Centifica v Desarrolle Tecnoldgico. Los objetivos
especificos de apoyo al desamollo de bictecnologias
en las empresas e incluyan en al Programa Macio-
nal de Bistecnologia, que constituye la continuackin
del Programa Movilizador iniciado fres afos antes.

Tmmlngiu aplicables. Comviens recordar aqui
gue la Biotecnologia no constibuye un sector pro-
ductivo especilics sino un conjunt da lecnalogias
aplicabdes a divarsos sectores, por lo gue eate pro-
grama estd muy estrechamente relacionado con
oiros de cardcter mas sectorial, como los Progra-
masg Naclonales de Salud, D Farmacéutico, In-
washigacian Agricola, 1+0 Ganadero, Tecnalogia de
Almenios. eic.. an kos que s& Incluye anire sus ob-
jfives prioritarios ka aplicacién de biotecnologias.

Para ka investigaciin precompetitiva, onentada a
la adquisicidn de conocimientos sobre productos o
procesos concretos, aungue fodavia alejada de su
axpiotacion comensial, s& apoya a las empresas a
través de los provectos concertades del Plan Ma-
cional, realizados con la colaboracion de los CPIs v
financiados mediente créditos sin intereses.

En la sapa de desarmollo tecnoldgico posteror,
necesaria para la puesta en gl mercado del pro-
ducto (o procesc), que imphca la rescucion de pro-
blemas tales como k& produccion & escala Indus-
trial, purificacidn, ensayos clinicos, atcétera, se
cuenia con los provectos de desarrolio tecnolbgices
financiados por el COTI,

& confinuacion s& analizan las actividades de
1+0 realizadas por las empresas en el campo de la

v OT

Blotecnologia asi como la colaboracidn enire éstas
y | cantros pdblicoe de investigacidn, desarrolka-
das a ravés de las acluaciones de la Administra-
cion central y de los programas nacionales con el
fin da promoves la 140 an las empresas v la trans-
ferancia de tecnologia deads koe CPs,

l.- LA FINANCIACION

La inversion total estimulada por el apoyo del
Estado en proyecios de [+D en Biolecnologia ha
sl da 18,000 millones de pasetas, de lps gue
8.600 comesponden al seclor pdblico.

Un estudio de la inversion en las diferentes
etapas pone de manifiesto un gran safto an los
vadores medios de inversion por ano que codres-
ponde al lanzamiento del Programe Movilizador,
ya gue supone pasar de 180 Mpta/afo de media
durants la primera etapa a casi diez veces mas,
El crecimignts durante el Plan Macional hasta
2. 200 Mpia /ano también ha sido may Impordante
(Figura 1)

Un deaglose de la financlacldn por seciores {Fi-
gura 2} indica vn predeminio dal sector Salud
(53%) que incluye &l desarrollo de productos far-
macelicos, en especial vacunas, proteinas, pépli-
dos y macromoléculas de alto valor afhadido obie-
nidas por ingeniera gendlica; v productos para el
diagndsiico, basicamante anficuenpos monociona-
Ies v sondas de DR,

El resto comesponde a los sectores agroalimen-

Figura n? 1
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M. Ambiente

Earia (0%, quimico [12%) v de proteccidn del me-
o ambiante (5%%).

De manera global, la inversidn en proyectos da
desarrollo lecnologico que abordan las witimas eta-
pas para ka salida al mercado de un products (o pro-
casa) a5 de B.600 millones de pesetas, algn supe-
rior & | dedicada a proyactos precompelitivos
{7400 Mota), &n los que B insestigacidn trata sobre
aspecios mas basicos.

Sa han fliranciado un nimera mayor de proyec-
tos precompetithos (BY) gua da desarmollo lecnold-
gico (48], siendo ¢l valor medio por proyecto de B8
milllones de pesetas en el primer caso frents a casi
180 Mpta an al segundo.

El coste madio por proyecto dantro de cada Soo-
tar (Fig. 3) 0% bastanle parecido en el caso de pro-
yectos precompetithos, Sin embango, en s de de-
sarrolle tecnolégico se observan diferencias impor-
tantea que estan de acuerdo con los cosles de as
tacnalogias empleadas en cada caso,

En cuanto & la distribucion por sactores (Figura
4}, s puede observar una mayor inversin global
en desarmolio tecnoddgico dantine del sector tanma-
céulico. Esto es debido principaiments al mayor
coste medo de este fipo da proyeclos, en los que
s recuieran Hempos largos de autorizacidn legal v
laboriosos ensayos clinicos. El mayor numand da
provecios de desarrcllo tecnodigico en el campo
del Diagndstico &5 debicds a la mayor rapldez con
que se alcanza el momenio de e explotacidn co-
miarcial an aste lipo de productas,

l.- Los PROYECTOS

El ndrmesro ol da proyecios aprobados ha si-
do de 135, de los que 87 tuvieron caraciar pra-
compalitive y 48 de desarrolle tecnoldgico, ¥ fue-
rof reallzados por 88 empresas distintas =un lista-
do de éstas se adjurta en os anexos | y -, 26 de
las cumles han obienido financiacidn para mis de
un proyacio.

En la primera etapa la mayoria de 108 proyed-
tos precompetitivas Tueron realizados por las em-
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presas en sus ceniros de investigacion. En las ata-
pas sigulentes se lavorecid la realizacion conjunta
por empresas ¥ CPls incrementandoss & contacio
entra el mundd productivo v 8l acadeémico asl co-
mo la ransferencia de conocimientos v lecnologia:

Lin analisis por seclores pona de manifesto dife-
rencias respecio a la importancia de la demanda

indmers de provestoes) absolulamente esponténes
en la primera etapa {Figura 3} v alge mas dinigida
en las ociras dos. El porcantaje de éxitos an esta
primara etapa ha sido del 60%, destacando las
areas de Farmacia, Diagndstico v Guimica Fina.

La segunda etapa (Figura 6), mas equilibrada
respecto a la distribucion sectorial de provecios,
fue la que alcansd un porcentaje mayoe de dxito,
Carca del 80% de los provecios pracompetitivos lo-
graron Ios resullados cantifico-téenicos previstos y
en los de desamollo tecnoldgicn, gue fueron excep-

Figura n®
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Figuran® 7

clonalmente importantes por |ag inversionas del
CDTI, casi el B0% se declararon “xito técnico”,
consiguiends en gran parte (43%) productos con
doirtoy comearcial.

En el caso de la Gltima elapa (Figura 7), gue
coincida con la enfrada en funcienamiento del Plan
Macional, o &5 posible bacer todavia un andlsis
de 0% resultados finales pues muchos proyecios
estan en fase activa.

En cualquisr caso, existe un predorminio de pro-
yectos precompelillvos (B5%), sobre todo en los
sectores de plantas y tecnologla de alimentos, gue
adquisran una importancia numérca muchoc ma-
yor. Esto es debide a la aportacidn realizada por
abros programas nacionaies no aspecificos de Bio-
tecnalogia,

lIl.- Los TEMAS
DE |+D

Los provectos de la primera etapa estaban dir-
gidos principalmente a la obtencldn de matariales
para diagndetico clinico [(anticuarpos monoclona-
les), nuevos antibicticos, vacunas y péptidos o
proteinas de alto valor ahadido v, en nimero mas
reducico, & quimica fina y biotransiormacianas (Fi-
gura 8).

Durante el Programa Moviizador se mardiene al
predominio de estudios: relacionades con fa salud
humana ¥ animal, con un mayor esfuerzo en diag-
néstice, meoluyendo sondas de DNA ademads de
anticuerpos manoclonales, asi coma en piptidos
Inmunizantes ¥ en proteinas v moléculas de alto
valor afadido para uso terapéutico.

En la tercera atapa k& atencidn de las empre-
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%as sigue centrada en diagnestcd, vacunas y pro-
tainas ce wso lerapdutico. Sin eambarngd, aparece
un esfuarzo de 1+0D en ¢l drea de biotecnologia in-
dustrial, especialments en bictransiermacionas,
seguido de proteinas de interés Industrial y quimi-
ca fina con wuna onentacidn clara hacia la obian-
cidn de sustancias de Interés en la alimentacion
hiurmana,

Tambign hay que sefalar un mayor interés en «l
area de plantas, centrado en el desarallo de técni-
cas de micropropagacidn, resistencia a condscio-
nes advarsas y plagas y cnicas de culthios de 18-
jidzs dirigidas a la sanidad vegetal,

La siluacion actual es mas equilibrada en cuanto
a los campas de Interds productivo entre (a5 em-
presas que realizan 1+0 en Biotecnologia, sl bien
los problemas abordados para ks proteccidn medio-
amblental gon de cardcter mas bien puntual y poco
MMEF3E0S,

IV.- CENTROS
PUBLICOS
DE INVESTIGACION

Los CPiz, universidades, institutas del Consejo
Superior de Investigaciones Clentfficas (C3IC).
hospitales y centros del Instituto Macional de In-
vestigacionss Agrarias (IMIA) han fenido una parti-
cipacion lundamental en el dasarmallo de |a Biotec-
nologia en las empresas a través de los proyectos
precompetitives v, en alguna medida, en los de
desarrolio tecraldgico,

La confratacian por lzs amprasas da los grupos
de nvestigacidn de los CPIs les ha permitido dis-
poner de las técnicas més modamas e ingenieria
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Figura n® 2

genélica, producekan de anficusrpos monockonales,
cullivo de tejidts o ingeniedia bloguimica por ciar
las mas importantes.

Los depardamentos universitancs han mtenseni-
o an la mitad de los proyectos selectionadas ¥ fi-
nanciados (Figura Ba), Este heche pone de mani-
figsio la buena disposicidn de |os invesiigadoies oe
los centros universitanos a la cofaboracion con las
QITpressag,

Se obeerva una menor participackin de los cen-
tros ded Consejo Supenor de Investigaciones Clen-
tificas. que lisnan una actividad relativamante mu-
cho més importante [42%) en @] desamoilo de poo-
yecios puramente cleniificos {Figura 8b), que en
los de Investigacién precompeltitiva en colabora-
citn con [as empresas, en los que sdio alcanza al
20% del total.

Otros CPls que apenas figuran en loa proyactos
clentificos del Plan Macional, protabiemenie por su
caracter seclorlal con fuentes de financiacidn pro-
plas, tlenen una padicipagion importants an ke oo-
laboracion con kas empresas.

En este punta es destacabls &l caso da |0 hos-
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pitales (15%) y contros dal INIA (1055).

Las diferencias que se pusden encontrar en
cuanto & la parficipacién de los CPls en provectos
conuntos con empresas no sefian faciles de expli-
car en funcidn de la calidad cientifica de los grupos
de investigacidn o su nimen ya que, al menos an
el caso de ias universidades y el Consejo, ks gru-
pos qua transfieren 1a tecnologia, en todos los ca-
505, llenen proyecios de investigaciin que son fi-
nanciados por los programas nackonales en régi-
men compelitivo v ras haber sido evaluados por
Danes andrimas.

La explicacidn de la mayor disponibilidad de los
Qrupos universitarios puede eatar relacionada con
aspecios puramente administrativos o legales, que
desde la apicacion da la Ley de Reforma Liniversis
taria {articule 11) favarece a kos departamentos uni-
wersilarios frante a los otros grupos de nvestiga-
Cion, incluido &l propio CSIC,

Las parlicipacones, muy especializadss, de los
grupas de investigacion de ios cenlros saniflarios es
notable, no sdko por el ndmaro de provectos an kog
que participan sno por ka actitud de colaboracion ya
que, dasde &l punto de vista econdmico v adminis-
frativo, estdn todavia menos incentivados que en el
caso del CSIC.

V.- LAS EMPRESAS

1. Tamafio

Las emprasas con actividad en Biotecnologia
[Figura 10} son en suU mayoria pequedfias (50%:) v
medianas (37%); soho el 13% son grandes si sa
considera como criterio ¢l ndmero de empleados.
Por &l volumen de ventas anuales, &l ndmero de
empresas grandes (con facluracidn superior a
5.000 Mptag) aumanta al 20%, lo que indica gua
eslas empresas no son Intensivas en personal.

En cuanio a la capacidad imvestigadora, la mayo-
ria de las armpresas (56%) tienan depanarmantos de
D madianos (o8 5 a 20 empleados) o grandes
imas de 20s), al resto (44%) tlenen menos de cinco

Wil oT

Pequerios (<30)

505

Pequanns
(0500 Mptee

4%

M=nos de

5 empiendos

Sephembre 1993



imestigadones, por o que depanden basicamente de
loa CPls para sus programas de LD,

2. Nacionalidad

Mra caracteristica importante de estas ampie-
585 5 que en casi el B05G de las mismas 2l accio-
mariado es mayoritadamenta nacional,

Este porcentaje era en principio mayor ya que
on los Olimos ahos un 3% de las empresas que
estamos considerards. han side adquindas por g
pos extranjeros. En todo caso, no es despreciable
al ndmara de empresas de cardcter trananacional
(20%) qgue desarrollan Biotecnologia dentro de
nuastio pais.

3. Locallzacion

La mayoria de las empresas relacionadas con ka
Biotacnologia en nueestro pals esldn radicadas en
Catalufia o Madrid (Figura 11), Io que $& debe, antre
ofras razones, & B locaizacion preferante an astas
mismas zonas de las industrias farmacduticas v qui-
micas, Sin embargo, la situacion de las indusirias
del sector agroalimantano estd menos concentrada
en ks dos ronas anterores. Esto explica gue ofras
comunidades coma a valencians y la andaluza fam-
bign bengan un numero apreciable de empresas que
aplican la moderma Biobecnakogia,

En total, 12 de las 17 comunidades auldnomas
tignen alguna empresa con acthvidades de D en
Biotecnogia.

En lo gue se refiere a la relacidn enire las em-
presas v los CPls asociados 8 sus proyectos oe
I+D. hay que sefalar una comespondancia geogra-
fica muy buena (Figura 12). Bl 72% da a8 compa-
fiilas han contratads un grupe de investigacidan en
la propia comunidad autdnoma. En los casos de
Madrid y Barcelona, esta complementaredad geo-
grafica alcanza o B0% da los proyectos, o que su-
giere que la demanda tecnoligica de |as emprasas
puede ser cubiera en buena parte por las univers-
dades o cantros da investigacion proximes ¥ que
psta proximidad fisica es un factor importants en la
ralacitn ermpresa-CPL

En los casos en los que la emprésa ha conecia-
do con un grupe alejado (28%), las preferencias
han kdo 8 CPls de Madrid (40%) y Valencia [27%).

4, Sectores indusiriales

La distribucién de las empresas por secloras in-
dustrisles de produccion [Figura 13) musstra una
mayoria (casi la tercera parte) en la sanidad animal
¥ humana con un ngmears no despreciable de las
dadicadas sdlo a productos de diagndstioo (5%).
Las industrias agricolas (23%), guimicas (19%:) y
de alimentacién (12%) e siguen por namearo, incu-
yvendo el 14% restanie las empresas de protecciin
madicambiantal y otras con actividades no inchul-
bles en los sectores mMancionasos,

5. Afo da creacion
Una caracterstica importanta de las amprisas
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que desarrollan 140 an Biotecnologia en nuastra
pais 83 que casl ia mitad de tas mismas se han
crgado despeas de 1980 v que al 27% es poste-
rior & 1985 (Fgura 14).

Figura n® 14

o7

V.- PERFIL

DE LA EMPRESA
BIOTECNOLOGICA
EN ESPANA

Lina clasificacidn de las empresas que se estan
considerando, tanto por su fecha de creackin co-
ma por k& impenancia gue la Biotecnologia moder-
na liena an su attividad indusirial la Biotecnoiogia
modems, nos Beva a distinguir dos grepos:

® Empresas consolidadas can actlividad en
Biotecnalogia,

En aste primer grupo 32 incluyen 50 linmas for
madas con antenoridad a 1880 con actividades
productivas consolidadas en distintos sectores
iprincipatments quimice-farmacéutico v alimenia-
ric) y gue han desarroilado o desarrolian aclivida-
des de 1+D en Biotecnologia e incluso comerciali-
zan productos © emplean procesos bialesnokigi-
CO5 &N MEYDF 0 Merar grado (Véase anexo 0.

En luncién del grado de vimculaclon o nivel de
actividad biotecnolégica entre estas empresas
consolidadas se observan tres subgnipos (Figura
15)

& LIn primere da 10 emprasas muy activas en Bio-
tecnologia, en general grandes (50%) o medianas
{407%), y en su mayoria establecidas en os secio-
ras farmacautico y de sanidad andimal.

#* Oiro de 15 companias con actividad media en
Biotecnologla, que son prdominantiemeants me-
dianas aungue tambidn hay grandes [20%) v pe-
guenas [20%). con actividades indusirialas mas
vanadas que en 8 grupo antarior.

® Lin tercer subgrupo de 25 firmas ouyo nivel de ac-
tividad baotecnokigica ha sido bajo. La mayoria son
madianas (G60%) y pequefias (3295), v aundue hay
efemplos en los distintos sectaras industistes que
@starmos considerando, el grupo MEs nUMeroso ko
constiuyen empresss dedicadas a la proteccion del
medic ambients ¥ a otros seciores productivas, po-
oo winculados actualments & ka Botecnologia.

Algunas de estas empresas realizaron proyec-
tos de +D gue en unos casos racasaron ¥ en
ores permitigron resolver un problema puntual de
produccion o comtaminacién. Ofras empresas in-
cluldas en esle grupo han iniciado recientemente
acthadades de |+0 en exte campo,

® Empresas de nueva creacion dedicadas a
Blotecnalogia.

Este segundo grupo lo forman 38 compafias
creadas en su casl totalidad despuds de 1980 con
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el fin de aplicar las modemas bictecnologias a sus
procesos de produccidn para oblener, en muchos
casos, productns de alfo valor afiadide {Figura 16).

En cierto modo equivalen a las $ad ug compa-
mwas creadas originanamente en Esiados Unidos v
posterorments también an atros paises cesamolla-
dos (Véase anexo (1),

bz del 80% son empresas pequehas vincula-
das a provectos de investigacion realizados an
buena pare an los CPls, y algd menos del 20%
son firmas medlanas, principalmente en el carmpo
de la salud (farmacia ¥ Sagnastco).

Aungue por seciores da produccidn las emprg-
sas del sactor agroalimentario representen el por-
centaje mas alto (40%), éstas —junte con las oe
quimica fina (185%) ¥ proteccion del medio ambien-
te (13%)- tenen un nivel cientifico-tdcnico bastan-
te menor que las ampresas biotecnoidgicas dedi-
cadas a los sectores de farmacia (8%) v diagndsi-
co (21%}.

Sels de estas irmas pequedas (17%) han cesa-
do su actvidad industrial en el momenio acthual y 2
han sido adquiridas por otras grandes, una nacio-
nal y ofra multinaclonal, en ambos casos ded Secior
farmacautico.

La creaciin de estas empresas an los ditimos 10
aros presenta un clam paralelismo oon el mayor es-
fusrzo de apoyo estatal a la 1+D en Biotecnologia.
De cuatro empresas anberiores a 1560 s& pasd a 16
an 1985, cointidiendo con el Programa Maowiizador,
Actualments {datos de 1991), con ef desarmollo dal
Programa Macional de Biotecnologia v la parbcipa-
citn espafiola an los programas de la CE, existen
32 de estas sociedades adamas de las 50 empresas
establecidas, mencionadas anterimments.

Este crasimiento dentro da |la actividad ampra-
sarial an Bictecnologia &3 un lenémeno aingular si
%& compara con las estadisticas de creacion de
empresas dentro de 08 seciores productivos mas
préxEmas, como son el farmacdutico, quimico o all-
mentario, con crecimientos muy moderados que
ozcilan entre el 2 v el 5% por quinguenio, (Datos
suminisirados por la Subdireccién Generad de E5-
tudics y Estadistica de la Secretaria General Téc-
nica, MICYT),

Estos hechos sugisren una respuesia positiva
da la induslia espaiola & los incentivos a la 1+0 y
a la transferencia de eenolegia CPIs-empresas de
los programas nacionales de Biotecnologia inicia-
dos a finales de 189084,

Capacidad de Investigacién, Empleo y Economia.

La capacldad investigadora de las amoresas
que han realizado 1+0 en Biotecnologla es consi-
derable si se tiene en cuenta & personal empleado
en los departamentas de [+D de las compafizs.

Las 60 ampresas establecidas (Figura 17) am-
plean un total de 811 clentificos y 1écnicos en fun-
clones de 1+D, de los gue 393 (cerca dal 50%) son
titulados superiores.

Si consideramos lag 10 companias con mayor
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actividad en Biotecnologia, segun sus propios da-
fog, Sus centros de investigacidn cuentan con 350
empleados, de los qua 180 son lilulados, que co-
rresponce & unos valores medios por departamen-
to de 1+0 empresarial de 35 v 15 empleados v 1itu-
ladog, respectivamania.

Estas empresas con mayor aclividad en Biotec-
nologia, excluyende la empresa quimica y la da ali-
mentacicon (bebidas), que claramente derfvan sus
ventas de producios no bictecnoldgicos (petroqu-
mica y cervezal, tienen un total de 3.000 amplaa-
dos, de los que 570 son titulados superiores. Su
tacturacion global scbrepast en 1990 los 48.200
millones de pesetas, de los que cerca de 40.000
correspondan a las mdustriae farmacéulicas,

En &l caso de las 32 empresas de nueva cres-
citn con actividad en Biotecnodogia, los dalos sobre
su capacidad vestigadora son muy distintos ge-
gumn &l sectar (Figura 18). En los campos farmacdy-
tico, quimico y de diagnastico & promedio es bas-
tarte aceptabls, no asi en el agroalimentario y me-
dicambiental, en kog que [as empresas son muy pe-
quefias v henen poca capacidad investigadora, De-

dican 318 empleados a 10, de los que 224 son ti-
Figura n® 17

lulados superiores, lo que significa el 70% del total,
parcentaje mucho mas elevaco que &l 50% que co-
rasponde & las empresas establecidas,

Estos datos ponen de manifiests que el poten-
cial @n |+ an ol conjunto de las empresas aspano-
las con actividades en Biolecnologia, representado
por méds de 1,100 empleados de |os que 620 son bi-
lulados supariores, es Importante en relacidn con
la capacidad clentifica en este campo de nuestras
universidades ¥ cenfros publicos en los que e
cuenta con @l doble de astas cifras en cuanto & ne-
reare de cientificos v léonicos.

En lo gque s& refiere al total de empleados, an
las empresas nuevas dedicadas a Biotecnologia se
alcanzd en 1990 fa cifra de 1.200. de los que 407
son lilulados superiores (Figura 19).

Da nuevo 5on 108 sactores farmacéution, quilmi-
oo v de diagnostico los que han creado mas em-
pleo, ya que el 87,.5% de estos empleados comes-
ponden a empresas de esoe seciores. Se absarva
de nuevo una relacidn muy aila de titulados frente
al iodal de smpleo {31%) lo que pone de manifiesto
el alto grado de formacidén requarido por las indus-
trias biolecnaldgicas.

D& un buen ndmero de compariias todavia mo
coNnsta gue hayan niciado 1a fase de comencializa-
Cidn, aunque por log datos de las que comenzaron
actividades comerciales, el crecimiento de las ventas
de productos biotecnoldgicos en los ditimos cinco
afos ha skio muy elevado, Bl como ha ocurmido en e
munda desarroliado. Segin el Report of National
Biotachnoiogy Policy (Washingson, EELIL) de febraro
da 1881, las vertae en Estados Unidos pasaron de
mencs de 250 Mick en 1985 a mas de 770 Meo% an
1988, para alcanzar [os 1,780 Mo an 1900,

Un andligls del volumen de ventas anuales, ba:
sado en datos de 1987 & 1990, revela que va em-
piezan a ser importantas en algunas empresas que
astan en etapas mas avanzadas de desarrollo. En
conjunto, el velumen de ventas slcanzd s 14600
milllonas ptasfanio para & parodo 1989-20, da los
qua 13.500 correspanden a silo cuatro empresas
de los sectores farmacéutico (1), dagndstico (2) y
quirmico {1).

Fespacto al perfil cualitativo de a industria bio-
tecnoldgica espafiola, hay un paralelismo evidents,
aungue a menor escala, con lo cowrmds en EEUL v
&l regto de Europa. Por un lads, firmas consolida-
das de seclores industriales como Tarmacia (salud),
guimica y agroalimentacion han mostrado interés
por i Blotecnolagia a través de proyecios de inves-
ipacion coordinados con ks CPIs v fimanclados &n
pare por [05 Programas Nacionales de Biotacnolko-
gia. Por ofro lado, s& ha generado un nomero im-
portante (32) de firmas de nueva creacidn con act-
vidad en Biotecnologia coincidiends con &l apovo
de programas nacionales.

Esfas firmas, generalmente peguedas v algu-
nas medianas, ademds de generar un numers
apreciable de empleo muy cualificado, ya han em-
pazado a rendir volimenes de ventas que duglica-
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ran sdlamente durants 1990 ka inverskan estatal en
D en Biotecnologia en los diez afos ankarargs.

Una evaluacikin més preciza de la actividad co-
mercial de emprasas en productos derfa-
dos de ka Biotecnologia modema requenna una de-
sagregacion de las ventas de estos productos de los
folales de ventzs, al menss en las empresas esta-
blecidas, ko que ¢ imposible dentro de aslé estadio.

Sin ambargo, se puede afimar que existe activi-
dad comercial en log campos siguientas;

- Salud, Productos para el diagndstico de anfar-
medades del sistema Inmunitano, transmision se-
¥ual y hepatitis en humanos, Peste agquina, peste
porcina africana, gastroenteritis parcina y leishma-
nicsis caning en animales, Produccidn de faciores
da ibaracion de hormonas.

— Quimica fina. Aromas de origen bactenano pars
la alimentacidn y enzimas para la produccién de
edulcoranies. Feromonas para el control de la pro-
cesionana del pino.

- Procesos. Majoras en la produccion da linfodgul-
nas y cefalosporinas. Enzimas para bloconversion
de residuos organicos,

- Diagndstico de virus en plantas (naranjo. pata-
fa), Plantas exeras de vinus en cifricos, fresa, me-
locodon, albaricoques, etcélera; o resistentes al frio
o sequia, en fresdn, girasol y meldn.

Eszla relacion no prefends ser exhaustiva y no
incluye un nomwero consikderable de producios @n
fase de desarmollo como vacunas animales (paro-
vinus porcing y caning, gastroenteritis porcing),

En cualguier caso, existe un predominio da pro-
ductos de desarrolfio rapido que no reguienen Gos-
tosas inversiones de tismpo y dingro para la autori-
zacion de su comercializacion, tanto en el sector
saled como en el da plantas y bloprocesos.

Indepandientamente de cuakuier consideraciin
poonomicista de cardcter elemental, s evidenta
gue las acciones estatales y programas nacionales
en &l campe de la Bietecnologia han cubierto al
mancs dos importanies objetivas:

w Estimular y promever la investigacion cientifica ba-
sica en npesire pals, como ko damuestra nuesira ca-
pacidad de competir en los programas auropacs
mas exigentes (BAP y Bridge) en este campo.

» Contribuir, como ks dalos cbjetivos de este esiu-
dio sugieren, a crear pn chma de transterencia de
tecnologia CPIs-smpresas ¥ a apoyar al mismo
tiempo la inlciativa empresarial en 10 que 52 refiers
a la 1+D en las peguenas empresas nuavas y @n
las ya consolidadas.

El apowo decidido a 1a 1+0 1anto en los CPIs oo-
mo en las compahias no puede estancarse ni fra-
narse en su continuidad con medidas restrictivas
puramente coyunturales ya qua & generaria um
clima de desconfianza, especialments entre las
empresas. que podra abortar una iniciativa hasta
cierto punta ajemplar, aungue todavia no consoli-
dada, y de grandes posibilidades para la compatiti-
vidad de nuesire pais dentro del mercado europeo
v mundial de la Bislecnalogia,
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ANEXO |I: EMPRESAS CONSOLIDADAS QUE HAN RECIBIDO APOYO ESTATAL
PARA PROYECTOS DE I+D en BioTECNOLOGIA

EMPRESAS SECTOR TAMANO
Agro 2001, B4 Agricola Barcalona (Cataluria) Paguara
Antibidlicos, SA Farmacéutico  Ledn (Castilla y Ledn) Grande
Antibidticos Farma Farmacéutico  Madrnd Grande
Aplesa Medio Ambienta  Madrid Mediana
Bristod Myers Farmaceutico  Madrid Mediana
Casa Tarradelias, SA Alimentacion Barcedona (Catalufia) Mediana
Celulosa de Levante (CELESA) Ohiros Tarragona (Catalufia) Mediana
Cida Hidroguimica Medlo Ambiante Barcelona (Catalufia) Pequena
Cia Espafola de Cultivos Oleaginosos, SA Agricola Madrid Mediana
Cia Espafiola de Petrdlens, SA (Capsa) Quimico Madrid Grande
Cia General Levaduras Alimentacsin Valladolid {Castilla ¥ Ledn) Madiana
Cooper-Leftia Sanidad animal  La Corufia (Galicla) Madiana
Empresa Nacional de Celulosas (ENCE) Otros Madrid Grande
Empresa Macional de Uranio, SA (Enusa) Oros Madrid Grande
Enadimsa Medic amblente  Madrid Medisna
Exportadora Vinicola Valenciana Alimantacidn Valencia (C. Valenciana) Medizana
Extracioil CQuimico Murcia Paguelia
Givaudan Ibérica Qulirmica Barcelona {Catalufia) Mediana
Gonzalez Byass Almentacién Cadiz (Andalucia) Grande
Giyoo Ibérica Quimica Barcelona {Catalufia) Peguena
Guralan Agricola Pamplona (Mavarra) Pequefa
Ipoda, SA Famacéutico  Barcelona (Catalufia) Grande
Ier-Hubher, SA Farmacéutica Barcelona (Cataluna) Mediana
Inetibule Grifals Farmacéutica Barcelona (Catalufa) hdediana
Industrial Farm, y de Especalidadas, SA (Midesa) Farmacéulico Pais Wasco Madiana
Industrias Licteas de Talavera (Ilta) Alimentacidn Taoledo (Castifa-La Mancha) Mediana
Interfauna Ibérica, SA Otros Barcelona (Catalufia) Pequena
La Cruz dal Campao, SA Alimantacicn Sevilla {Andalucia) GGranche
Laboratorios Andrémaceo, SA Farmacéutico  Madrid Mediana
Laboratorios Landerlan, SA Farmacéutico  Madrid Mediana
Laboralorios Norman Farmacéutico  Madrid Mediana
Laboratorios de Sanidad Veteringra Hipra, 54 Sanidad animal Gerona (Catalufia) Mediana
Laboratorios Sobring, SA Sanidad animal  Gerona (Catalufia) Medians
Laboratorios EAN Farmacéutico  Barcelona (Catalufia) Mediana
Lascaray Ofros Vitoria (Pais Vasco) Pequana
Marck Sharp & Dohme Farmacéutice  Madrid Grande
Miguel Tormes, SA Alimentacidn Barcelona (Cataluna) Mediana
Matra Alimantacian Valencéa (C. Valanciana| Mediana
Nutricion da Salmdnidos, SA (Mutrisa) Sanidad animal  Madrid Peguaiia
Peloseed Ibérica, SA Agricola Barcelona (Catalufia) Pequena
Plantas de Mavarra, SA (FLAMASA) Agricola Pamplona [Mavarra) Mediana
Reveax, SA Farmaceutico  Tarragona {Barcelona) Medkana
Rewno Quimica, 5A Cuimigo Barcelona [Catalufia) Pagueana
Rhone Poulenc Agro. Agricola Sevilla (Andalucia) Mediana
SA e Indusinas Celubsas Aragonesas (Saica) Otros Zaragoza {Aragdon) Mediana
S.AT. Viveras Gurbi Agricola Castelidn (C. Valenciang) Pequedia
Somidlas Fito Agricola Barcelona (Catzlsfia) Kedians
Sociedad Expiotadora de Aguas Rasiduales Medio Ambiente Barcelona (Catalufia) Keadianz
Uinidn Alcohodara Cuimico Madrid Mediana
Union Industrial y Ganadera, SA {Uniasa) Alimentacicn Granada {Andalucia) Grands
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Anexo ll: EMPRESAS DE NUEVA CREACION CON ACTIVIDAD EN BIOTECMOLOGIA
GUE HAN RECIBIDO APOYOD ESTATAL PARA PROYECTOS CE 14D

EMPRESAS SECTOR TAMANO
Abarakin Ganaders Vizeaya [Pais Vasoo) Fequana
Aplicaciones Biotecnologicas, SA Madio Ambienta Bareslona (Catalufa) Pequena
Agrogenética, SA Agricola Madrid Paquefa
**Agrupacidn Liorente-Fides Farmacéulico Madrid Madiana
Aprocat Cuimica fina Barcelona (Catalufa) hMadiana
Arboles Asturianos Agricola Asturias Pequefa
Balagué Cantar Ragndstico Barcelona (Cataluna) Pequedia
Basiter Medio Amblente Madrid Pequena
Bioforesta Agricoia Guipuzcoa (Pals Vasco)  Pequena
Biokit, 54 Diagnastica Barcelona (Cataluha) Miadiana
‘Bioprocess, SA Quimlca fina Ledn [(Casfilla y Ledn) Pegueia
Biosystarns, 54 Diagndelico Barcelona (Catalufia) Peguena
*Biotecnologia Yeogelal, SA Agricola Ovledo (Asturias) Paguena
Bonzai Flora Agricola La Carufia (Galicia) Peguefia
Caglic Star Espana Cuimica fina Murcia Paguena
Claragua Industrial, SA Medioc Ambiente Barcelona (Catalufa) Pagusafa
*Clontac Diagnastico Pamplona [Mavarra) FPequana
Camarcial Técnica de Wiveros, SA (Colevisa)  Agricola Valencia (C. Valenciana)  Peqguefia
*Falipe Pineda, SA Medio amblente  Madrid Pequena
Hispanagar Quimica fina Burgos (Castila v Ledan) Madiana
*Ingenieria Quimica Tarragona, SA Cuimica fina Tarragona (Calalufa) Pequefa
Inm. v Gandtlca Aplicada, SA (Ingenasa) Dlagrdstico M adrid FPequena
Inorsa Agricola Barcalona (Catalufia) Pequefia
Laboratorios Knickerbocker Diagndstico Barcetona (Cataluha) Mediana
Labecknics, SA Dilagnostico Barcelona (Catalufia) Pequeha
Laboratodios Serona, SA Farmacéuitico  Madrid Mediana
Lucta, 54 Cuimica fina Barcelona {Catalufia) Mediana
Maontecinca, 54 Chimica fina Barcelona {Calalufia) Paguelia
Musvos Clones, Sh Agricola Valencia [C. Valenciana)  Pegueha
Pharman.ar Farmactullce  Madrid Pagueha
FPhato Bioreactors Limited, SA Agricala Madrid Peguefia
Procesos Enzimaticos, S8 hadio Ambiente  Madrid Pequefia
Proteinas Industriales de Castilla y Ledn (ProicafAlimentacian Valladolid (Castilla y Ledn) Pequena
**Sermiab, 54 Diagnastice Barcelona (Cataluna) Pagueaiia
Super Seed Biotech, S5A Agricala Madrid Paquena
"Truficultur, SA Agricoka Barcelona (Catalufia) Paquena
Vitro-Agro, 54 Agricola Huelva (Andalucia) Pequena
Woestam Sead Espana, 3A Agricola Madrid Pequefia

Grands: mAs de 500 amplesdos
Medizna: entre 51y 4000 °
Pegueda: menos de 60 °
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