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39 PROYECTOS APROBADOS EN LA
REUNION DE CIUDAD DE GUATEMALA

El programa lberoeka duplica
sus resultados en 1998

IBEROEKA PROYECTOS CERTIFICADOS DE ESPANA CON CADA PAIS
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a apuesta del Centro para ¢l Desa-
L rrollo Teenologico Industrial (CDTT)

por lenciar lLl rﬁ.‘d exterior en
Iberoamerica vy la activa presencia de las
empresas espanolas estd dando impor-
tantes resultados. Asi, Iberoeka ha dupli-
cado sus resultados en 1998, superan-
do todas las previsiones, v se han apro-
bado 39 proyectos frente a los 20 del
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ejercicio pasado. El crecimiento del
nimero de proyectos en colaboracion
con Brasil, Chile, v Colombia (paises
donde existen representantes CDTI) ha
sido espectacular, pues en solo un ano
(1998) se hun desarrollada casi tantos
proyectos como en todos los anos ante-
riores.
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Espana, protagonista
de la actividad espacial

| lanzamiento del Ariane 503, ¢l vuclo de

E Pedro Duque en el Discovery y la pues-

L en orhita de los dos primeros modu-

los de la Estacion Internacional Espacial han

puesto el espacio en la primera linea de

actualidad y han permitido que el gran publi-

co sepi que Espana cuenta con una industria

y una comunidad cientifica espacial al nivel
de la de los paises mds avanzados.
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TECNOLOGIA GRACIAS AL IMPULSO
DE LA RED EXTERIOR DEL CDTI

Iberoeka duplica sus
resultados en 1998

Iberoeka pasa por un buen momento. El nime-
ro de proyectos aprobados en 1998 se ha dupli-
cado respecto al afo anterior. En total han ascen-
dido a 39 frente a los 20 del ejercicio pasado. Este
resultado se debe en gran medida a la decidida
apuesta del CDTI por Iberoamérica y la partici-
pacién activa de las empresas espanolas.

| pasado namero 5 de
PERSPECTIVA CDTI

incluia un articulo que
hablaba sobre el excelente
momento que atravesaba la
iniciativa Iberocka (Las empre-
sas espanolas apuestan fuerte
por Iberocka). En €l se afir-
maba que 1998 podria acabar
con un crecimiento de un 50%%
en cuanto o namero de pro-
yectos aprobudos sobre 1997.
Pero tras la reunion del Con-
sejo Técnico Directivo (CTD)
del programa CYTED celebra-
da el pasado dia 17 de noviem-
bre en Ciudad de Guatemala
estas previsiones se han visto
ampliamente superadas. Con
los 22 nuevos provectos Ibhero-
cka, a los que se dio luz verde
en la reunion de Guatemala,
se elevan a 39 los aprobados
durante este ano duplicando
practicamente el nimero de
proyectos aprobados en 1997
(20). Las propuestas '1paubddd~
supondran una inversion de
7.736 millones de pesetas, de
los que el 69% corresponden a
entidades espanalas. En la reu-
nion de Guatemala se aproba-
ron dos proyectos con uni evi-
dente carga simbdlica, pues en
ellos participaban dos paises
centroamericanos (Guatemala
y El Salvador).
Este extraordinario resultado
de Iberoeka se debe en gran

Durame este ano

se han aprobado

39 proyectos frente
a los 20 del pasado
gjercicio, superando
todas las previsiones

iniciales

En la reunion

se aprobaron dos
proyectos en los que
participan dos paises
centroamericanos
(Guatemala

y El Salvador)

medida a la decidida apuesta
que ha hecho ¢l CDTI por The-
roamérica como zona de inte-
rés estratégico. El desarrollo

LOS PARTICIPANTES EN IBEROEK

de la Red Exterior del Centro
en la region (Brasil, Colom-
bia, Chile) y la labor de sus
representantes ha contribuido
claramente a estos resultados,

No es demasiado arriesga-
do afirmar que este creci-
miento no es puntual y tendrd
continuidad en los proximos
anos, pues el CDTI envio sus
representantes a Colombia y
Chile a mediados de 1998 v
hace un mes, respectivamente,
con lo que el grueso del
impacto de su labor empeza-
ri a percibirse en 1999,

Herramienta estratégica
Pero lo anterior no seria posi-
ble sin la participacion activa
de las empresas espanolas,
Estas (especialmente las
pyme) son de hecho las pro-
tagonistas de la apuesta por
Iberoamérica y por Theroeka
porque han visto en la coo-
peracion tecnologica una
herramienta estratégica exce-
lente para entrar en los mer-
cados iberoamericanos de la
mano de socios locales.
Ademas, los métodos de tra-
bajo en Iberoeka son sencillos
v sus principios de funciona-
miento abiertos v flexibles, lo
que permite disenar trajes a la
medida que se adaptan a las
diferentes necesidades de coo-
peracion de las empresas.

CDTI's venture in strengthening their network abroad in Latin America and the active presence of Spanish companies
is showing significant results: Iberoeka has exceed all expectations by doubling their results in 1998 and 39 projects
have been approved, compared with 20 the previous year. Growth in the number of collaboration projects with Bra-
zil, Chile and Colombia (countries with CDTI representatives) has been spectacular as almost as many projects were
developed in ane single year (1998) as had been over all previous years.

PERSPECTIVA CDTI @ 6 Duio 1900
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Cémo presentar un
proyecto Iberoeka

Gestor responsable de su pro-
mocion y gestion a nivel nacio-
nal. En el caso espanol, ese
organismo es el CDTL

El caricter abierto de Ibe-
roeka permite apoyar pro-
yectos de una variada gama
de campos tecnolagicos, des-
de los relacionados con el
desarrollo de tecnologias
avanzadas hasta los que per-
4 siguen la mejora de procesos
& v productos tradicionales a
traves de la aplicacion de las
nuevas tecnologias. En todo
caso, los proyectos Iberoeka
deben tener una clara expec-
tativa de rentabilidad comer-
cial v sus promotores una ade-
cuada cualificacion y estruc-
tura financiera,

La financiaci6on de los pro-
vectos Theroeka es descentra-
lizada. En consecuencid, una
vez que un proyeclo es apro-
bado como Iberocka, cada
pais asume la financiacion de
sus empresas, @

M Contacto:

CDTI. Departamento de Coopera-
¢ion Internacional.

Tel. 915815 587, Fax: 915815 584,
E-mail; tmf@cdti.es

TOTAL ORGANIZACIONES

El primer paso que debe dar una
empresa para acceder a Iberoeka es
contactar con el Gestor Nacional de
Iberoeka (el CDTl en el caso de
Espafa). Este le asesorara en la
formulacion de la propuesta inicial
de proyecto, le asistird en la
busqueda de socios y en la
elaboracién del Perfil Conjunto de
Proyecto.

El Perfil Conjunto de Proyecto es un
sencillo documento que recoge la
informacion indispensable requerida
sobre un proyecto |beroeka, y que
se presenta al Consejo Técnico
Directivo de la CYTED para obtener
su aprobacién como tal.

El CDTI ofrece a las empresas
espanolas que desarrollen proyectos
Iberoeka créditos sin intereses que
puede cubrir hasta el 50% de su
presupuesto. A esta financiacién se
suman las subvenciones que
concede el Ministerio de Industria a
través de la iniciativa Atyca, que
pueden llegar a cubrir hasta el 25%.
Para la preparacién del proyecto,
antes de su aprobacion, existen
también subvenciones de la
Iniciativa Atyca, que pueden
alcanzar el 75% del presupuesto.

to, ha desarrollado un mayor
nimero de proyectos Iberoeka
en cooperacion con Espana es
Argentina (21), pero es seguro
que alguno de los tres paises
en que el CDTI tiene destina-
do un representante (Brasil,
Colombia o Chile) pasari a ser
en 1999 el primer socio de
Espana en Iberoeka.

En la iniciativa participan 21
paises: 19 de Latinoamcrica,
Espana y Portugal. Cada pais
ha designado un Organismo

Espaiia, principal promotor
Espana es el principal promo-
tor de Iberoeka. De los 124
proyectos aprobados hasta la
fecha, 123 cuentan con parti-
cipacion espafiola, y un 98%
han sido liderados por entida-
des de nuestro pais. Los pro-
vectos Iberocka han moviliza-
do unas inversiones de unos
25.000 millones de pesetas, el
67% de los cuales correspon-
de a la participacion espanola.

El pais que, hasta el momen-

RED EXTERIOR.EL PAIS ANDINO OFRECE EXCELENTES
OPORTUNIDADES PARA LA COOPERACION TECNOLOGICA

El Banco Santander acoge a la
delegada del CDTI en Chile

on mas de 14 millones

de habitantes, Chile es

actualmente el pais mas
compelitivo de Latinoameérica.
Asi lo refleja el Informe de Com-
petitividad Mundial del World
Economic Forum correspon-
diente a 1997, que sitaa al pais
andino en el cuarto puesto en el
ranking de naciones reciente-
mente industrializadas, sélo
superado por Singapur, Hong
Kong v Taiwan. En estos ulti-
mos anos, Chile ha registrado
un espectacular aumento en sus
exportaciones —en 1995 crecie-
ron un 44% en relacion con el
ano anterior-, lo que pone de
manifiesto la competitividad
citada,

Estos resultados descansan en
una salud economico-financiera
—crecimicnto del PIB superior
al 7% en los dltimos tres anos—
y un proceso de modernizacion
y apertura comercial, que lo
convierten en un atractivo mer-
cado para los inversores extran-
jeros.

Inversién espafiola

Espana es —después de Estados
Unidos v Canadi— el pais que
mas inversiones ha efectuado
altimamente en este pais. La
punta de lanza estd representa-
da por entidades financieras,
companias de servicios y socie-
dades constructoras, principal-
mente, Sin embargo, Chile ofre-

CHILE

DATOS

# Peblacion (1997); 14,822,254 hab
B PIB (1897} 77.082 millones de ddlares
¥ PIB por hagitante {1987 5,399 dolares
¥ Crecimianio del PIB:
1995: 8,5%. 1996: 7,2%. 1997: 7,1%
P Tasa de inflackén (1997): 6%
¥ Balanza Comercial (1997):
Importasones: 18.217.8 milones de ddlares
Exportaciones: 16.923 millones de dolares
¥ Irversion extranjera diracta (1997):
4,000 millones ce dolares
Fuerte: CEPA y CEREAL.

ce excelentes oportunidades de
negocio para todo tipo empre-
sas espanolas. Y un buen niime-
ro de estas oportunidades puc-
den pasar por acuerdos de coo-
peracion tecnologica con com-
panias chilenas que aporten su

conocimiento del mercado local.

Consciente de la importancia
creciente del anterior tipo de
relaciones empresariales, ¢l
CDTTI ha suscrito un acuerdo de
colaboracion con ¢l Banco de
Santander en virtud del cual esta
entidad acogerd en su sede de
Santiago de Chile a un repre-
sentante de este Centro, lo que
permitird propiciar una mayor
cooperacion entre las empresas
de ambos paises. @

B Contacto:

CDTI. Departamento de Cooperacion
Internacional.

Tel: 915 815 518. Fax: 215 815 594,
E-mail: tmf@cdti.es

B Contacto:

Banco Santander-Chi-
le. Mireia Alum Lopez,
delegada del CDTl en
Chile. C/ Agustinas
920, 5°.Santiago de
Chile.

Tel.: 00 56 2 320 35 95.
Fax; 00 56 2 638 27 23.

E-mail: mireialu@bsantandercl

W5 Oic 1990 @) PERSPECTIVA CDTI
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DESARROLLO T:ECNOLO'GICO ABIERTA UNA CONVOCATORIA
CON CONCESION DE SOLICITUDES CADA CUATRO MESES

En marcha los Proyectos Multiobjetivo

principios de 1998, el
CDTI lanzd con cardcter
piloto los Proyectos de

Desarrollo Tecnologico Multiob-
jetivo (PDTM, ver PERSPECTIVA
CDTI n® 3). Con esta modalidad
se pretendia ofrecer a las empre-
sas una forma de colaboracion
mas flexible para acometer pro-
vectos de Desarrollo Tecnologi-
Coy } :,lp( }}'LLT COn una ."iUIll actua-
citn su estrategia tecnologica
global, Los PDTM se dirigen a
aquellas companias que han
demostrado su capacidad y com-
promiso con el desarrollo tee-
nologico en una trayectoria de
trabajo con ¢l CDTI.

Esta experiencia ha sido posi-
tiva y por ¢llo el CDTT ha que-
rido darle continuidad. Se ha
abierto una convocatoria indeti-
nida a los PDTM, con una perio-
dicidad cuatrimestral para estu-
diarlas solicitudes, Se prevé que
las rondas de aprobacion de
PDTM de 1999 tengan lugar en
los Consejos que el CDTI cele-
brard en febrero, junio y actubre
del proximo ano. @

MAS INFORMACION |

B Contacto:

CDT!. Direccion de Programas Nacio-
nales.Tel.: 915 815 596,

Fax: 915 815 576. E-mail: mpv@cdti.es

PERFIL DE LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS

A continuacin se especifican los criterios que &l COTI valora positivamants en
las empresas para aprobar Proyectos de Desarralio Tecnoldgico Multiobetive:

@ Mantienen un constante compromiso con la innovacion
tecnoldgica.

@ Su nivel de inversiones en 1+D es estable y creciente a lo largo

del tiempo.

@ Tienen tamafio mediano, aproximadamente entre los 1,500 y los

15.000 millones de pesetas de facturacion anual,

® Han demostrado un buen historial de colaboracion con el CDTI.

® En las actuaciones gue buscan el agoyo de los PDTM existe

cooperacion tecnoldgica con emprasas y centros ds investigacion.
® Estas actuaciones tisnen componente internacional (transferencia
de tecniologia, colaboracion con entidades de ofros paises.. ).

CARACTERISTICAS DE LAS AYUDAS
FINANCIERAS DE LOS PDTM

@ Lz aportacion del CDTI se graduara
entre 2l 50 y el 60% del presupuesto global del
proyecto, con unos limites minimo y maximo de
100 y 500 millones de pesetas, respectivamente.
® L a duracién del proyecto sera
como minime de 2 afos, y como maximo de 4.
® El tipo de interés sera del 2,5% fijo con un plazo
de reembolso de 7 anos.
® El proyecto se estructurard en hitos anuales v la
empresa podra solicitar € desembolso
anticipado del 100% de cada anualidad previa
presentacion de aval bancario finalista.

PROYECTOS MULTIOBJETIVO APROBADOS EN 1998

COMPUESTOS CON ACTIVIDAD TERAPEUTICA

Medichem llieva a cabo un proyecto para el desarrolio de
varias técnicas quimicas para la obtencion de tres productos
farmacéuticos: un antiviral, un antihistaminico y un antidepresi-
vo. Estos desarrollos se inscriben dentro de la estrategia tec-
nolégica global establecida por la empresa.

ELABORACION DE PRODUCTOS ZOOSANITARIOS
Laboratorios Hipra ha acometido un proyecto con el gue
aborda un desarrollo global de gran interés para la compania y
en el gue se distinguen tres objetivos, Por un lado, obtener
cepas vacunales de microorganismos para desarrallar nuevos
productas biclogicos, por otra, canseguir biomasa de deter-
minados organismos para mejorar algunas productos biologi-
cos ya existentes v, finalmente, mejorar productos farmacolé-
gicos por medio de modificaciones galenicas.

AUTOMATIZACION Y CONTROL INDUSTRIAL
Ingelectric Team esta desarrollando un proyecto con el que
quigre incorporar nuevas Tuncionalidades en sus productos

para aplicaciones de automatizacion industrial, entre los que
destacan las nusvas gamas de autdmatas y control de accio-
namientos

SEMICONDUCTORES PARA ELECTRONICA DE POTENCIA
Con su proyecto, Fagor Electrénica emprende una iniciativa
que, en coherencia con sus planes tecnologicos, permitira
abtener tres dispositivos electrdnicos de interés para la empre-
sa. En congreto, estos son una familia de Tiristores de hasta
55 Ampenos, microsensores de silicio de bajo costa y un nus-
vo proceso de fabricacion de puentes rectificadores para
ampliar la gama de productos de 1,4 Amperios a otra de 15

DESARROLLOS TECNOLOGICOS

EN LA INDUSTRIA CERAMICA

Keraglas desarrolla un proyecto para conseguir mejoras tec-
nolégicas en cada una de las fases que integran el procaso de
produccion empleado en la fabricacion de azulejos vy, ademas,
desarroliar productos con los gue poder introducirse en nue-
VoS mercados,

Nueva estructura
organica del MINER

on el objeto de dar un

enfoque mavoritariamen-

e reenologico a su politi-
ca industrial, adaptindose a las
iendencias internacionales en
este sentido, el Ministerio de
Industria v Energia (Miner),
adopto recientemente una nue-
va estructura organica,

En ella existe un Gnico orga-
no superior dependiente del
Ministro. Este drgano, la Secre-
taria de Estado de Industria y
Energia, tendrd como mision
hisica el desarrollo de la politi-
ca tecnologico-industrial y ener-
gérica v minera del MINER v de

PERSPECTIVA CDTI @ ' Mrvio 1906

1997-1999
¢l dependeran cuatro Direccio-
nes Generales: Industria y Tee-
nologia; Industrias y Teenologi-
as de la Informacion; Energia; v
Minas.

En el contexto de esta nueva

AT CA

Programa de Fomento
a la Tecnologia Industrial

. |
Miner
Abierta la convocatoria
de 1999 de ATYCA

los programas de cooperacion
tecnologica internacional Eureka
¢ Iberocka, ATYCA concede sub-
venciones para preparar v defi-
Nir Proyecios que se vayan
presentar a4 estas iniciauvas, En
este caso, el plazo se cierra ¢l 1
de septiembre de 1999,

ATYCA es una iniciativa del
MINER que se¢ desarrolla entre
1997 v 1999, Su presupuesto es

estructura, el CDTI se adscribe al
Ministerio a través de la creada
Secretaria de Estado de Industria
y Energia (antes lo estaba a tra-
vés de la Subsecretaria de Indus-
tria v Energia). Todos estos cam-
bios se incluyen en el Real
Decreto, de Estructura Organica
Basica del MINER, publicado en
el BOE de 30 de septiembre de
1998,

Por otro lado, el dia 1 de diciem-
bre se abrio el plazo para pre-
sentar pl'(_}pUL’ST.élﬁ €n L'I MEATCO Lil_‘
ATYCA. Hasta el 31 de enero de
1999, empresas y entidades sin
animo de lucro podran solicitar
apoyo para financiar sus acrua-
ciones en innovacion teenologi-
ca, calidad y seguridad indus-
trial. Asimismo, y para apoyar
la participacion de empresas en

de 65.000 millones de pesetas y
contempla ayudas que pueden
complementarse con créditos a
bajo tipo de interés o sin inte-
reses del CDT1. @

MAS INFORMACION

M Contacto:

CDTI. Direccion General de
Tecnologia y Sequridad Industrial,
Tel.: 913494 096 / 097 / 098



ESPACIO APORTA EL 4%
DEL PRESUPUESTO DE LA ESA

Espaia, con protagonismo
en la actividad espacial

En las Ultimas semanas han coincidido un conjunto
de eventos (lanzamiento del Ariane 503, vuelo de
Pedro Duque en el ‘Discovery’ y puesta en orbita de
los dos primeros modulos de la Estacion Internacional
Espacial) que han puesto al espacio en primera linea

de actualidad.

I mas relevanie —por su reso-

nancia pablica— ha sido el

vuelo de Pedro Duque. Tras
siele anos de intensa preparacion,
¢l trabajo del primer astronauta
espanol se ha reconocido con su
participacion en la mision STS-95
de la NASA. El seguimiento de
los medios de informacian fue
espectacular, y toda Espafa supo
que Pedro Duque fue selecciona-
do en el CDTI, forma parte del
cuerpo de astronauras de la Agen-
cia Espacial Europea (ESA), y es
Ln t’ﬂ[‘)ilﬁ”l r)()f 1().‘\' cudatro costa-
dos: su familia ¢s espanola, nacio
v estudio en Madrid v trabajo para
und empresa espanold antes de
meterse ¢ astroneaula, -

Pero es ahora cuando la opinion
pliblica esti sabiendo lo que hay
detras del vuelo de Pedro Duque
v cuando estd comprendiendo
que Espana puede hacer —y hace—
importantes aportaciones en el
sector espacial porque hay una
decidida apuesta piblica por este
sector tan estrategico. Nuesiro pats
es miembro desde su fundacion
en 1975 de la ESA v aporta para
su financiacion 18.000 millones
de pesctas al ano. ¢l equivalente
al 4% de su presupuesto,

Industria especializada

Esta apuesta ha permitido el desa-
rrollo de una industria altamente
especializada v competitiva —que
puede hacer un sistema espacial
completo (Minisat}, suministrar

cquipos para satclites de aplicacio-
nes (Hispasat) o participar en gran-
des proyectos espaciales interna-
cionales (Arianespace, Estacion
Internacional Espacial...)—, asi
como el de una comunidad cienti-
fica de reconocido prestigio inter-
nacional que ha pasado de ser
usuaria de los datos distribuidos
por la ESA a lider en el desarrollo
de instrumentos v participe de la
definicion de las futuras misiones de
la Agencia, como Lucia y Fuego. @

Lanzamiento de un cohete Ariane 5.

Primeros retornos indirectos
del programa Hispasat 1C

a compra del satelite His-
pasat 1C a la compaiia
francesa Aerospatiale 5.A
(actualmente Alcatel Space
Industries) en diciembre de
1997, incluia un programa de
participacion industrial indi-
recta que contribuye @ posi-
cionar 4 la industria espanola
en programas comerciales de
satélites de telecomunicacio-
nes —Astra 1K, Eurasisat, Euro-
pestar v Worldstar—. Su ges-
tion se realiza desde el CDTL
El programa tiene una vigen-
cia de 8 anos, un valor de
10.800 millones de peseras y
un perfil de realizacion de un
10% en los cuatro primeros
anos. A finales de 1998 se habi-
an imputado al programa con-

tratos dentro de los proyecios
de saélites comerciales de Alca-
tel por un valor cercano a los
1.200 millones de pesetas. Estos
contratos corresponden o equi-
pos embarcados (fundamental-
mente equipos de comunica-
ciones y de electronica digital)
realizados en su mayoria por
Alcatel Espacio, RYMSA, CASA
y GMV.

El compartamiento del pro-
grama en este primer ano s
satisfactario, pues a la citada
contratacion indirecta se suma
la que de forma directa se ha
realizado con empresas espa-
nolas para equipos del pro-
pio satclite Hispasat 1C, que
ascendia a la fecha indicada a
unos 2.600 millones, @

[ECUTS03

Ultimo
vuelo de
calificacion
del Ariane 5

| pasado 21 de octu-

bre ¢l lanzador Aria-

ne 3 completd con
éxito su dltimo vuelo de
calificaicion, con lo que se
puso fin a la fase de desa-
rrollo del vehiculo y se dio
un paso decisivo para man-
tener la posicion de lide-
razgo alcanzada por Euro-
pa en el mercado mundial
de lanzadores,

Espana participa en el
programi de desarrollo del
Ariane 5 —que es un 50%
s potente que su prede-
cesor, el Ariane 4. v mucho
mas avanzado, competitivo,
fiable v barato— con un 3%,
Itl {|L|L‘ HLIPE'JHL‘ L i_'f'lﬂn'i-
bucion del orden de 30.000
millones de peseras. La
industria espanola, bien
integrada en la familia
industrial del Ariane, es res-
ponsable de las estructuras
de la parte alia, adaptadores
de carga aiil, electronica
secuencial v diversos sen-
sores de presion y tempe-
ratura de sus motores.

AsImismo, varids empre-
sas espanolas han realizado
estudios de ingenieria v
han participado en el dise-
no v desarrollo de diver-
sos sistemas de la infraes-
tructura del lanzador.

Competitividad

El mercado de lanzadores,
caracterizado por una gran
competitividad y por el sur-
gimiento de nuevas misio-
nes, demanda vehiculos
cada dia mas potentes y
versitiles. Por ello, Europa
ya se estd preparando para
el futuro con ¢l programa
Ariane 5 Plus, en el que
Espana participa activa-
mente. Con el Ariane 5 Plus
se dumentard la capacidad
de carga il del vehiculo
actual en mas de un 60%

Due to the coincidence of a series of events over recent weeks (launch of Ariane, Pedro
Duque's presence on the Discovery Space Shuttle, the putting into orbit of the two first
International Space Station modules), space has been in the headlines and the public at
large has been able to see that Spain has a space industry and scientific community at a
level alongside the most advanced nations.

(hasta 11 toneladas a
(T, asi como su flexibi-
lidad, permiti¢ndole penc-
trar en ¢l mercado de las
constelaciones, @
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COMUNICACIONES LA EMPRESA
APUESTA POR LA TECNOLOGIA PROPIA
PARA DESARROLLAR SUS PRODUCTOS

RYMSA, la union
de la tecnologia
y la exportacion

Ramén Guixa, ha sabido conjugar la tecnologia
con la exportacién y convertir a RYMSA en una
compafiia espafola de referencia. Fundada en
1974, sus socios son la corporacion IBV y la fami-
lia Guixa. La empresa superd la crisis de 1992-93
jugando su gran baza, la exportacién, que aho-
ra supone cerca de un 60% de sus ventas totales.

0V

edicada a la fabricacion
de antenas profesiona-
les v elementos pasi-

vos asociadas, como filtros
conectores 0 multiplexores,
entre orros, RYMSA se ha con-
vertido en una empresa de
referencia dentro y fuera de
Espana, Desde su fundacion
en 1974 ha tenido como obje-
tivo ¢l desarrollo de producto
propio con tecnologia propia,
wsin recurrir nunca a los la-
meados socios tecnoldgicoss,
puntualiza Ramoén Guixd, con-
sejero delegado de RYMSA,
quien también sefala que con
esta filosofia han acometido y
realizado una continua expan-
sion tanto en el mercado
nacional como ¢n ¢l interna-
cional,

Hasta 1987, RYMSA solo
operaba en Espana pero a
partir de ese momento
comenzo una actividad expor-
tadora que actualmente repre-
senta el 60% de la produc-
cion, Ademds esa politica les
ayudo en 1992 a superar la
caida sibita del mercado
nacional de la electronica pro-
fesional —derivada de la crisis
economica general— cuando

las grandes empresas v la
administracion espanola redu-
jeron de manera drdstica sus
pedidos.

Distintos mercados

RYMSA cuenta con cuatro dre-
as de negocio distintas, cada
uno de ellos con sus peculia-
ridades, El de antenas para
emisoras de radio v relevision
constituye Ja actividad tradi-
cional de RYMSA, v es ¢l area
que ha hecho posible que la
compania esté presente en el
80% del mercado nacional y
en casi todos los paises del
mundo, desde Nueva Zelanda
a Islandia, pasando por China
o Estados Unidos. En opinion
de Guixd es un drea de nego-
cio que crecerd de forma
importante en los proximos
anos, debido a la aparicion
de la television rerrena digi-
tal v la radio digiral. De hecho,
va han vendido la primera
antena para este tipo de tele-
vision a la FOX en Estados
Unidos.

La segunda drea de activi-
dad, antenas para las teleco-
municaciones, especialmente
para telefonia movil, es mas

Ramén GUiXé, Managing Director of RYMSA, has shown that he knows how
to join technology with export and has made RYMSA a reference Spanish company in
the sector of professional aerials. In the RYMSA development the work for ESA has been
very important, because allows them to have access to advanced technologies and apply
them in their other markets. Foreign sales currently make up 60% of RYMSA's revenues.
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Antena de emision de TV en
Las Lajas (México).

joven v ha registrado un ele-
vado ritmo de crecimiento en
los Gltimos anos. Por ello, esta
segunda drea de negocio, que
supone un tercio de las ventas
de RYMSA, ha igualado al de
antenas para radio y television.

Antenas en satélites

Las antenas embarcadas en
satélites son el tercer negocio
de la compania. En este mer-
cado comenzaron 4 operar en
1989 gracias al apoyo del CDTI
¢ Hispasat, Después de nueve
anos, cuentan con 48 equipos



en Orbila, 91 suministrados y
23 en cartera. Casi todos los
equipos se han dirigido al
mercado comercial de satéli-
tes de telecomunicaciones
(Arabsat, Hot Bird, Intelsat,
Inmarsat, Hispasat, Orion,
etc.) v tres para la ESA.

Por Gltimo estin las anre-
nas para Defensa. En este
negocio trabajan para pro-
yectos especiales y funda-
mentalmente en antenas de
radares y guerra electronica,
En cuanto a radares, fabrican
LI"; antenas LlL‘ ﬂld.'lr seCun-
dario que controla el trifico
aéreo espanol y de algunos
paises de Iberoamerica.

Con todos estos negocios,
la lista de clientes de RYMSA
es larga ¢ incluye cadenas
de radio y television, opera-
dores de telefonia, fabrican-
tes de equipos de telecomu-
nicaciones e integradores de
satélites como Matra Marco-
ni Space, Alcatel Espace,
Bosch Telecom, ademas de
Hispasat v el Ministerio de
Defensa, entre ofros.

La ESA es también un
importante cliente de RYM-
SA. Su consejero delegado
asegura qu¢ le permite
desarrollar producto nuevo
para el mercado nacional
de satélites. «Nos avuda a
obtener tecnologia avanzi-
der para ser mds compefiti-
vos en el mercado comer-
cial. Desde este punto de vis-
ta la ESA y su gestor en
Espana, el CDTI, nos dan
un apoyo fundamental, gue
ano d dano nos permite r
creciendo en este mercado e
ir consolidandonos como
empresa punterda en el seg-
mento de vuelo, a pesar de
nuestras reducidas dimen-
storess, comenta Guixa. Este
mercado representa el 25%

il

de las ventas de RYMSA.

La exportacion, funda-
mental en RYMSA, abarca
todo el mundo, aunque al
no vender RYMSA un bien
de consumo, los paises vari-
an de un ano a4 otro. De
todos modos, Estados Uni-
dos, Japon, Mexico, Colom-
bia, Brasil, Pert. Pakistdn,
Malaisia o Taiwan, sin olvi-
dar los de la Union Euro-
pea, son mds estables,

La facturacion de la com-
pania prevista para 1998
rondara los 2.300 millones

Antena de radar secundario
en pruebas.

de pesetas. La plantilla alcan-
za las 130 personas, 45 de
ellas titulados superiores.

Frente a otras compdnias
de sector. RYMSA cuenta con
dos diferencias importantes
que le dan claras ventajas
competitivas. Por un lado,
ningtin competidor es activo
¢n los cuatro segmentos en
que trabaja RYMSA, lo que
les permite realizar transfe-
rencia de tecnologia y cono-
cimientos de un departa-
mento a otro. La segunda es
la importante inversion en
medios que han llevado a
cabo desde 1987.

Respecto a la competencia
de las multinacionales, la
compania que dirige Guixa
lo tiene muy claro. «Trata-
mos de estar en nichos de
mercado en que muchas de
ellas no estan presente o les
interesa poca, por ejemplo
es el caso de las antends
embarcadas en satelites,
apostilla.

Para todo esto la innova-
cion es importante. La cifra
normal destinada a T+D se
sita entre ¢l 10 y el 12%
de ventas anual, aunque la
cifra para cada tipo de mer-
cado es diferente.

La fabricacion se hace en la
factoria de Arganda. Hasta
hace poco tiempo, esta
empresa contaba con una
filial en Turquia, pero la cai-
da de sus ventas les ha obli-
gado a abandonar la actividad
de fabricacion en ese pais.

Proyectos

Las nuevos ]7T'{1}-'(.’t'“):‘s en
marcha son importantes, La
compania esta desarrollando
todos los productos necesa-
rio para satisfacer la deman-
da de la Television Digital
Terrestre, tanto para el estin-
dar europeo como para el
americano. También esta-
mos desarrollando una
Baima nuevd de antends pard
comunicaciones maoviles y
WILL. Con referencia al seg-
mento espacial. estamos desca-
rrollando nuevos equipos
enfocados a las especifica-
cianes tipicas de los integra-
dores de satélites de otros
mercados USA y elemenios
pasivos avanzados como
OMUX y en Defensa estamos
haciendo un equipo de gie-
i electronica pare la arme
de espanola para las fraga-
tas F-100., dice Guixd. @

s

' Para RYMSA, el papel del CDTI ha sido fundamental y les ha permitido financiar los desa-
rrollos de un nimero de productos que con sélo sus medios hubiera sido imposible,
seguin asegura su consejero delegado. Desde 1987 el CDTI ha financiado proyectos de I+D,
via créditos por mas de 600 millones de pesetas. Para Guixa, en Estados Unidos, Alema-
nia o Francia existe un apoyo tecnolégico muy importante del Estado, via contratos, que
incluyen los gastos de desarrallo y el coste de equipos a vender. «Esta situacién es muy
rara en Espana. En general se trata de comprar equipos ya desarrollados, lo que impide
el acceso a esos mercados. En esta situacién, tanto el CDTI como el Miner y las Comuni-
dades Auténomas estan paliando parte del problema con sus ayudas».

Innovanores

AGRICULTURA
Control de plagas que
afectan a las palmeras

Ha sido aprobado el proyecto de la
empresa Procesos Madrid, pyme
madrilefia que desarrolla actividades
relacionadas con la agricultura, basica-
mente control de plagas. Esta iniciativa
corresponde a un proyecto Iberoeka
planteado en colaboracion con la
empresa colombiana Cenipalma y el
CIT-INIA, que pretende el desarrollo
industrial de un sistema de control bio-
l6gico de un insecto muy nocivo para las
plantaciones de palmeras. Para este
proyecto se ha partido de los trabajos
previos realizados por el INIA en la Gua-
yana francesa y de las patentes que
este organismo tenia de distintas partes
del sistema de control del insecto. El sis-
tema permite difundir en el aire unas
sustancias semisintéticas (kairomonas)
que atraeran al insecto hacia una tram-
pa de captura masiva. El mercado
potencial de este sistema abarca Amé-
rica Central y del Sur (paises producto-
res de aceite de palma), Oriente Medio
(productor de datiles) y las zonas englo-
badas en el entorno mediterraneo.

ALIMENTACION
Nuevas variedades

de aceitunas rellenas .

Ha sido aprobado un proyecto de Acei-

tunas Segundo Cazorla. Se trata de

una empresa alicantina que lleva 30

anos fabricando aceitunas r en curtidos.
a

Este proyecto persigue la obtencion
de nuevas variedades de aceitunas relle-
nas, dada la situacion de estancamien-
to de la aceituna rellena de anchoa.
Entre las nuevas variedades que se
investigan estan las rellenas de guindi-
lla, almendra picada, salmoén, limén,
atun y otros. Ademas, en el proyecto se
haran las modificaciones oportunas de
los sistemas productivos. Con ello se
pretende aumentar los productos que
se ofertan a los.mercados rusos, aleman
y francés, con el fin de aumentar las
exportaciones.
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Javier Pérez Dolset.

—Como ha conseguiicddo wia empresa familiar
espanola ser nimero uno del mendo?
—Proein es una distribuidora de software
de entretenimiento que es la mas antigua del
mercado espanol, v la unica que queda
como empresa independiente, con capital
100% espanol. Empezamos vendiendo
micuinas electronicas, que ahora parecen de
la prehistoria. Hemos pasado por todos los
formatos que ha habido, tanto juegos para
ordenador como para consolas o maqui-
nas independientes, hasta llegar al momen-
to actual, Después de 23 anos vamos a ter-
minar el ejercicio vendiendo mis de 2.000
millones de pesetas, con una cuota del mer-
cado de videojuegos superior al 30%, exclu-
vendo el hardware. Somos una empres:
familiar y tanto mi hermano como yo nos
hemos incorporado a ella hace unos ocho
anos. Después de tanto tiempo de distribuir
juegos difimos, porqué no intentamos hacer-
los. Nosotros jugamos desde muy pequenos.
Yo recuerdo que el primer videojuego que
tuve con unes seis anos, era la envidia del
colegio, v tenemos unos 10.000.

—Y comenzo el desarrollo del juego?
—Buscamos la gente y formamos un equipo.
Contratamos a Gonzalo Sudrez, el hijo del
director de cine, que es director del proyecto
Commindos.

—Petrer desarrollar este juego crean wid 1ie-
v emprese.

—Si, creamos una empresa que es Pyro Stu-
dios porque necesitibamos una identidad
corporativa propia que se destinase exclu-
sivamente al desarrollo de juegos, ya que el
mercado internacional no entiende de mace-
donias. Tienes que ser un especialista para
que te tomen en serio, Oua de las cosas que
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JAVIER PEREZ DOLSET

Gerente de Pyro Studios, fabricante de ‘Commandos’

«Nunca en Espana

se habia acometido un
proyecto de videojuegos
de esta categoria»

La industria espafola del desarrollo de videojuegos ha nacido de
forma explosiva. La empresa Pyro Studios ha roto todos los esquemas
con su juego ‘Commandos’, que encabeza las listas de ventas mun-
diales y ha sido nimero uno en los 19 paises en que se ha lanzado.
De momento van vendidas unas 550.000 unidades y se espera llegar
al millén, diez veces mas de lo previsto inicialmente. Las ofertas millo-
narias empiezan a llover, pero ellos prefieren continuar en solitario y
seguir haciendo juegos de impacto.

hicimos, v acertamos, es que los videojue-
gos necesitan un gran desarrollo e inversion
en personas, en creatividad, y eso no son
maquinas que se compran. Entonces incor-
poramos 4 personas clave al accionariado de
la sociedad, con lo cual la gente trabaja de
manera diferente porque lo haces para ti;
aunque no seas el gran accionista, si tienes
algo, se concibe el trabajo de otra mancra,
—: Y cudntas personas se incorporaron?

—El proyecto, cuando termind, contaba con
22 personas a tiempo completo y en los
diferentes estadios de produccion habia bas-
tante mds gente que lenia unos determinad-

“ Ni nosotros esperabamos

que ‘Commandos’ tuviera un
éxito de tal magnitud:

de la noche a la manana

nos hemos convertido

en unos de los desarrolladores

mas codiciados de juegos

dos cometidos, en tormo a 20 colaboradores
adicionales, que si se hubieran dedicado a
tiempo completo estariamos hablando de
otras ocho personas mds. Esto suponia un
relo v un resgo importante porgue nunca ¢n
Espana se habia acometido un proyecto de
videojuegos de esta categoria. La inversion
mis grande que se habia hecho hasta la
fecha era de 20 6 30 millones de pesetas,
Nosotros en principio nos planteibamos
gastarnos unos 80-90 millones de pesetas y
cuando vimos que acuello tenia buen color
terminamos gastandonos 150 millones. Fue
un riesgo y una apuestd importante pero
nosotros confidbamos en que teniamos unos
profesionales buenos v, ademas, los latinos
contamos con la creatividad, algo que no tie-
nen los anglosajones.

—Cudl ba sido la aportacion del CDTI?
~Cuando estibamos empezando le plante-
amos ¢l proyecto al CDTL Creyd que era
una posibilidad interesante y apostd por
nosotros. Inicialmente, en el proyecto plan-
teado la idea era hacer cuatro videojuegos
escalados en el tiempo. Empezaba Con-
mandos, v luego ¢l siguiente. Pero nos ha
ocurrido una cosa que nadie sond. Al prin-
cipio esperdbamos vender de Conmmandos
entre 90.000 vy 100.000 unidades y creia-

The Spanish video game industry has been created with a boom.
Pyro Studios has surprised one and all with their game "Commandos", lea-
ding sales worldwide and being number one in the 19 countries where it
has been launch. To date around 550,000 units have been sold and total
sales of one million copies is expected, ten times greater than originally
forecasted. The company has begun to receive tempting offers, but pre-
fers to go on alone and continue to make action games.



mos que erd un hito impresio-
nante.

—Se ban convertido en niimero
uno en el mundo. ;Cudnto lle-
van vendido y qué expectativas
tienen?

~Un mes antes del lanzamiento
deciamos que las ventas serian
de unas 300.000 unidades y
ahora llevamos 550.000 unida-
des en tres meses. Seguramen-
te antes del uno de enero ten-
dremos vendidas unas 750,000,
y en la vida del producto, unos
ocho meses, terminaremaos con
cerca del millon de unidades. Lo
mds sorprende es que ni noso-
Iros E.‘.‘ip(.‘r."lh:l]'l]!lh {|11L' (,‘Ur‘”-
mandos se convirtiera en un
éxito de tal magnitud. De la
noche a la manana nos hemos
convertido en unos de los desa-
rrolladores de juegos mis codi
ciados. En el sector de los jue-
gos hay tres o cuatro Spielberg
y en la altima feria se dirigian a
nosotros como si fuéramos uno
de ellos. Hemos sido nimero
uno en 19 paises, en todos en
los que el juego se ha lanzado
y en breve lo lanzaremos en
Japon.

—:En cudntos idiomas estda el
Juego?

Lo hemos traducido al inglés
de Inglaterra, al de Estados Uni
dos, al francés, italiano, aleman
v ahora estamos haciendo las
VETSIONES Jdponesd y ching."Nos
han pedido la version brasilena,
pero no sé si la vamos a hacer
porque ¢l mercado no es muy
grande y el proceso de hacerlo
es largo y bastante tedioso.
—;Quién bace la distribucion?
~Tenemos un contrato con una multinacio-
nal que se encarga de la distribucion. De
todos modos, ellos se ocupan mas de la dis-
tribucion fisica, porque la promocion vy el
marketing es una tarea compartida. No es
una relacion de distribucion normal, ya que
esto es un producto especial.
—Inicialmente estaban previsias otras tres
partes, jcudles son los proyectos siguientes?
—Seguimos pensando en las siguientes fases,

00

De arriba abajo, diversos
fotogramas del videojuego
‘Commandos’. En las dos
imagenes inferiores, sendos
momentos de su creacion.

pero hemos decidido hacer un
nuevo planteamiento, Ahora
vamos a analizar bien los
siguientes pasos, ya que hemos
logrado un éxito con solo un
titulo. Nos hemos replanteado
los titulos iniciales y empeza-
mos de nuevo. Nuestro calen-
dario serd lanzar un producto
en 1999, para diferentes plata-
formas, y dos productos para ¢l
ano 2000 vy otros dos en el
2001. Hemos hecho lo mas difi-
(ll no |() sl FPL‘L.'”N ¥5 ‘Jhi]l';],

— Cudl es la posicion de Pyro
Studios en un mercado donde
miandan las multinacionales?
—Tenemos todo tipo de ofer-
tas, desde comprar un paquete
de la sociedad hasta que les
vendamos nuestros proxXimos
10 juegos sin haberlos visto.
Estamos en una posicion comao-
da vy, de momento, hemos decidido que asi
estamos muy bien.

—;Cudl serd la facturacion de la empresa?
~En Proein esperamos cerrar ¢l ano con
unos 2.000 millones de pesetas procedentes
de la distribucion nacional. Las ventas de
Commeandos generan un negocio de unos
9.000 millones, que le va a suponer un
incremento de facturacion a Proein en la
vida del producto de unos 1.500 millones. @

.

e 'El CDT! financia iniciativas empresariales de investigacion, desarrollo e innovacion tecno-
= Iagica que conducen, a més corto o large plazo, a la consecucién de nuevos procesos y pro-
& | ductos que mejoran la capacidad competitiva de la empresa. En este sentido se encuadra
=

al apoyo de las empresas que desarrollan un software innovador, pues constituye un pro-
ducto de base tecnolégica que permite mejorar el posicionamiento de la empresa que lo
praduce y la industria a que pertenece. De hecho, con el proyecto de Pyro Studios, el CDTI
trata de contribuir a la implantacion de una industria espariola hasta el momento inexistente.
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ELECTRONICA
Circuitos impresos con
tecnologia ‘easy hole’

Ha sido aprobado el proyecto de la
empresa Eurocir. Esta compahia es uno
de los principales fabricantes de Euro-
pa de circuitos impresos para electro-
nica de consumo y ha desarrollado un
innovador proceso de interconexion de
caras que permite reducir costes con-
siguiendo circuitos con una alta cali-
dad, desarrollada en el marco de un
proyecto Eureka. Esta técnica se deno-
mina easy hole y tiene una gran acep-
tacion entre los fabricantes. Una vez
homologada la tecnologia base y pro-
badas las primeras aplicaciones practi-
cas, el proyecto persigue ampliar la
gama de productos en los que utilizar
esta técnica. Los objetivos son intro-
ducir nuevos métodos para la fabrica-
cion de pista fina, estudiar los procesos
para el acabado de soldadura del cir-
cuito, y en general la mejora en el pro-
ceso de fabricacién.

MATERIALES
Implantacién industrial
de un sistema de
fundicién de precision

Freeze Cast Europa esté llevando a
cabo un proyecto para la fabricacion
de piezas fundidas a precision en aceros
aleados. La empresa nacio en 1.993
para gestionar y comercializar los dere-
chos de propiedad industrial (patentes)
de un novedoso proceso de fundicion,
que permite fabricar piezas de geome-
tria compleja con importantes ahorros
en tiempos y costos.

El proyecto consiste en el desarrollo
industrial de esta nueva tecnologia para
la obtencién de moldes ceramicos por
congelacién de papilla cerdmica en vez
de por inmersion y secado. La instalacion
industrial definitiva estara ubicada en
Segovia. Para ello, es necesario dispo-
ner de una instalacion completa a esca-
la para simular la totalidad de proceso.
Algunas ventajas del nuevo proceso en
comparacion con otros métodos de
moldeo son la sensible disminucion en
el coste de utillaje, la no necesaria uti-
lizacién de machos ceramicos, mayor
sencillez en la elaboracién de piezas
complejas y un mener tiempo de res-
puesta. Con la nueva tecnologia se pro-
duce un beneficio medio-ambiental, al
utilizarse materiales no contaminantes,
a diferencia de los demas procesos de
moldeo en uso, y constituye una impac-
tante novedad en el sector de la fundi-
cién, que ha generado interés de
empresas y centros de investigacion en
todo el mundo.
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Dream Fruits exporta el 75% de su produccién.

ALIMENTACION DREAM FRUITS DESARROLLA UN
POSTRE A PARTIR DE ZUMO DE UVA CONCENTRADO

‘Delicatessen’ a la espanola

La compaiiia toledana Dream Fruits, antes Mayorista de Vinos, ha deci-
dido diversificar su negocio y a la elaboracion y comercializacion de
mostos y vinos ha ahadido un nuevo producto. Se trata de un postre,
llamado ‘Gabry’, donde el zumo de uva concentrado tiene un espe-
cial protagonismo. Este producto ha empezado a comercializarse en
mas de 20 paises, entre los que destacan Estados Unidos, Japén, Ale-
mania o Singapur, por citar alguno de ellos.

ream Fruits es una empresa dedica-
D da a la elaboracion v comercializa-

cion de mostos v vinos situada en
Toledo, Esta compania ha decidido adap-
tarse 4 los nuevos tiempos v ha acometido
unad importante diversificacion en su nego-
cio tradicional, Durante mucho tiempo, la
compania ¢ue preside Carmelo Baillo Ruiz
elaboraba vy comercializaba mostos y vinos
a granel sin una marca de producto que los
amparard, «Desde que en el ano 1986 inicié
la construccion de la planta de elaboracion
de mostos concentrados estuve investigando

los posibles productos que podrian fabri-
carse o partir del mosto concentrado. En
1995 encargué un proyecio de constric-
cton de una planta en la que se iba a ela-
borar un producto cien por cien de fruta
teniendo como base el zumao de nva con-
centrado. A lo largo de 1996 me puse en con-
lacto con el CDTI para que me ayudarea en
la construccion de una planta piloto para la

Sormuldacion definitiva del producios, asegura

Baillo Ruiz.
Tras este esfuerzo, ¢l proyecto es uni
realidad v Dream Fruits esta fabricando un

The Spanish firm Dream Fruits has decided to diversify it business and
has added a dessert called "Gabry" to their traditional grape juices and
wines. "Gabry", made with concentrated grape juice, has required invest-
ments in R&D and in new manufacturing processes, as well as restructu-
ring, creation of jobs and professionalization of the company. A radical chan-
ge that has allowed Dream Fruits to now be present in over 20 countries.
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producto cuyas caracteristicds esenciales
son 100% fruta, edulcorado con zumao de
uvi concentrado (sin aziocar anadido) y sin
conservantes ni adinivos, Baillo Ruiz asegu-
ra que este producto es anico en Espana. «F
no existe ningiin otro de simitar calidad en
todo el mindo., apostilla.

Un cambio radical

Este paso supone, desde el punto de vista
industrial, dar una alternativa mas a la plan-
ta de mostos de la compania, «Sin embar-
o, en el aspecto de productos implica un
cambio radical  para la empresa porgue
basta abora nuestros productos eran para la
industria, pero a partiv de abora fabricamos
un producto directamente peara el consii-
miidor con nuestra propia marca, imagen y
calidad., senala el presidente de Dream
Fruits,

El nuevo producto, donde ¢l mosto tiene
una importancia especial, se comercializa
hajo la marca *Gabry’ y en estos momentos
se esta introduciendo en 20 paises. Entre
cllos Estados Unidos, Australia, Japon, Rei-
no Linido, Alemania, Francia y Singapur,
ademis de Espana y Portugal. «Awiigue no
nos oponemos radicalmente a venderlo con
miarcas de terceros nuestras exigencids en
calidad de producto, tmagen de marca y pre-
cto son tan elevadas gue sevd complicado lle-
car a dcuerdos con cadenas de distribu-
ciony, aseguran en la compania castellano
manchega.

Investigacién

Este nuevo postre tiene su propia historia.
Conociendo la tendencia a evitar el consu-
mo de sacarosa, tanto por parte de los con-
sumidores como de la medicina, a Baillo



Renovarse o morir

Innovar o morir es el lema de Carmelo
Baillo Ruiz. Considera que toda empresa
que quiera competir debe hacer inver-
siones para mejorar la calidad de sus
productos. El se ha puesto manos a la
obra y, ademas de su nuevo producto
'Gabry’, durante 1997 inicié dos inver-
siones. Por un lado, y en unién con Caja-
sur, acometio la construccion y puesta
en marcha de una fabrica de zumo direc-
to de naranja en Palma del Rio (Cérdo-
bal, que en el presente ano va a comer-
cializar en Francia y Alemania mas de

20 millones de litros, lo que supone unas
ventas de unos 1.300 millones de pese-
tas. Igualmente durante el pasado ejer-
cicio y primera parte de 1998 han reali-
zado inversiones en una planta de pos-
tres de frutas y envasado aséptico de
mostos y zumo directo de uva por valor
de mas de 1.700 millones de pesetas.

Ruiz se le ocurrio investigar la aplicacion del
mosto coma edulcorante. <Entre los pro-
ditctos que investigamos esiaban las mer-
mieladas, confitiras v cremeas. De esta Jormea
iniciamos el proceso de I+1 basta alcan-
zar un producto que es solamente fruta,
con sabor a frudas, anade,

Pero para llevar a cabo este proyecto, la
compania también ha acometido una impor-
tante reorganizacion, incorporando profe-

'Ademas de la importancia econdémica de |la aportacién, el presidente de Dream Fruits con-
sidera que lo mas destacable de |a colaberacién con el CDTI «ha sido el respaldo de cre-
dibilidad que, frente a terceras como nuestros clientes, proveedores y entidades finan-
cieras, ha supuesto la participacién del Centro en la investigacién del productos.

sionales altamente cualificados para produ-
¢ir v comercializar un producto destinado a
los mercados v consumidores mds selectos
del munda. Ademas ha realizado impor-
tantes inversiones en sistemas de informa-
¢ion v tecnologias de Tabricacion. Hasta el
momento, éstas han ascendido a 1,500 millo-
nes de pesetas, pero teniendo en cuenta gue
¢l producto se va distribuir por todo ¢l mun-
do, en la empresa consideran que tendran
que ampliar las inversiones para satisfacer
a los distribuidores y clientes.

«Cruando alcancenios dentio de tres anos
la eapacidad medxime de prodiccion de la
plania de postres, nuestro personal babre
peisado de 18 personcs en 1996 ¢ mds de 100
Sty terier ey cuertld e mi Proceso mversor
va a continuar en olras actividades, como
het sido o construccion de una plarta de ela-
boracion de zumio directo de naranja en
Pelmea del Rio, con undg inversion similar a
la de los postress, ahade Baillo Ruiz.

De esta forma, las ventas que en 1996 eran
de 5.000 millones de pesetas se van a situar
en el 2001 en unos 25.000 millones de pese-
tas, contabilizando todas las actividades del
grupo. Las ventas totales del grupo para el
presente ejercicio ascenderdn a 8.000 millo-
nes de pesetas. Dream Fruits y el grupo de
empresas que preside Baillo Ruiz exporta el
75% de la produccion. No les preocupa la
competitividad de los mercados. «Los mejo-
res distribuidores de productos de delica-
tessen del mundo estdn interesados o ya dis-
tribuyen nuestro prodicctos, apostilla, @

Cadena de montaje de Dream Fruits en Quero (Toledo).

novanores

FARMACIA
Nuevas tecnologias
de inactivacién virica

El Instituto Grifols, empresa dedicada
al desarrollo y produccion de especia-
lidades farmacéuticas hemoderivadas
de uso humano ha visto aprobado un
proyecto que tiene como objeto la
investigacion, el desarrollo y la evalua-
cién de métodos que consigan la inac-
tivacion eficiente de los virus presentes
en medios que contengan proteinas de
interés terapeutico y en condiciones
tales que no se produzca desnaturali-
zacion o pérdida de su actividad biolo-
gica. Se prevé patentar la tecnologia
desarrollada en la Unién Europea, Esta-
dos Unidos, Japon y algun pais iberoa-
mericano. Colabora en el proyecto el
Departamento de Microbiologia de la
Universidad de Barcelona. Esta com-
pania del Grupo Grifols tiene una fac-
turacion anual que supera los 20.000
millones de pesetas, y dedica més del
50% de su produccion a exportacion.

ABONOS
Hierro para plantas

Ha sido aprobado el proyecto de la
empresa Probelte, compania ubicada
en Murcia cuya actividad se centra en la
sintesis, formulacion, comercializacion y
distribucién de productos fitosanitarios
y nutricionales para plantas. El proyecto
versa sobre las diversas posibilidades
de aportar hierro a las plantas. Hoy en dia
este aporte se realiza a través de formas
quelatadas en las que el hierro se
encuentra en el interior de un complejo
de acido organico policarboxilico. El
objeto de proyecto es desarrollar un
nuevo método de sintesis en el que se
obtenga solo el isémero deseado.

COMUNICACIONES
Tecnologias digitales

y trasmision de datos

Ha recibido el visto bueno un proyec-
to de Teltronic, empresa zaragozana
creada en el 76 para fabricar aparatos
de radiotelefonia y radiografia con hilos
y transmisores de radiodifusion y tele-
vision. En este proyecto se plantea el
desarrollo de un sistema movil TETRA
(Trans European Trunked Radio). Como
partes del sistema a desarrollar figu-
ran el modem para la estacion movil, el
control de acceso al medio, el gestor de
red y el hardware de radiofrecuencia
con sus distintos componentes. Tam-
bién se incluye el desarrollo de equipos
trunking (con versiones en UHF, equipos
portatiles), y otros equipos convencio-
nales (portatiles en VHF y UHF y equi-
pos moviles).
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RESULTADOS CON UNOS RETORNOS CERCANOS A LOS
70.000 MILLONES DE PESETAS

El IV Programa Marco
amplia la presencia espanola

Los resultados del IV Programa Marco (PM) han sido claramente positivos.
La participacion espariola se ha ampliado, duplicandose el volumen de sub-
venciones obtenidas y el nimero de proyectos liderados por entidades
espanolas, en relacién al Il

n los programas de con-
E tenido industrial del 1V

PM de 1+D se han apro-
bado 4.530 provectos de
investigacion. desarrollo vy
demostracion. En ellos han
participado 27.898 sacios, que
han obtenido subvenciones
por un valor de 6.938 millones
de ecus.

La tasa media de aceptacion
de propuestas de proyectos
fue del 23%, siendo las tasas
mayores las correspondientes
a los programas ACTS, con
un 41%, y Transporte, con un
31%. Aplicaciones Telemati-
cas y FAIR han sido los pro-
gf{l]nll.‘i COn menaos pl’( }{)ll(.,'!’illi.‘"i
aprobadas. En el TV PM, gra-
cias a la experiencia adquiri-
da, la tasa media de acepta-
cion de propuestas espanolas
igualo a la europea.

El proyecto tipo ha tenido
seis participantes de cuatro o
cinco paises, con una sub-
vencion media de 250 millo-
nes de pesetas y una dura-
cion de entre dos y tres anos
para cada proyecto.

Por programas, ¢l mayor
numero medio de socios se
dio en los de Aplicaciones
Telematicas (11,5) v ACTS
(7,2) por contener muchas
acciones de demostracion que
requieren un elevado numero
de entidades. Es tambicn cn
ACTS donde se registro una
mayor subvencion por pro-

IV PM LOS DATOS GLOBALES

P Proyecios subvencionados: 4.530
¥ Participantes: 27.898
P Subvencion concedida:
6.938 millones de ecus
{11 billones de pesatas)
B Media de paises participantes
por cada proyecto: 5
P Duracion media de los proyectos:
2/3 anos

PM EVOLUCION DE LOS
RETORNOS ESPANOLES

70,000 miflanes de pesetas

68.749
80,000

S0.000)
40,000
30,000 35524

O
19.235
10,000
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veeto, unos 306 millones de
pesetas como media, mien-
tras que la mayor subvencion
por participante se ha regis-
trado en Esprit con unos 40
millones de pesetas de media.

Al comparar, para cada esta-
do miembro, su retorno, es
decir su porcentaje de parti-
cipacion en las subvenciones
concedidas en el IV PM, con

su contribucion al presupues-
to de la UE en igual periodo,
se obtiene una tasa de cober-
tura que permite hacer la
siguiente clasificacion: Grecia,
Irlanda, Finlandia Suecia,
Dinamarca v Belgica son los
|):HHL‘.H ('ll_\-'() retorno f‘aUl)L‘rll
ampliamente su contribucion.
Holanda, Reino Unido y Por-
tugal lo hacen de forma
moderada. Francia y Espana
presentan resultados equili-
brados. Por altimo, Alemania,
Austria e Italia son paises con
retornos (_’llll"dl‘lll.‘n[t‘ il'lftfl'iU-
res 4 su contribucion.

Espana obtuvo en el TV PM
unos retornos del 6,1% y apor-
to el 6,5% del presupuesta
comunitario, lo que ha signifi-
cado una mejora de su posi-
cion con respecto a anteriores
ediciones. Ademas, las entida-
des espanolas han obtenido
subvenciones por un total de
08,749 millones de pesetas, lo
que cast duplica lo conseguido
en el 111 PM (35924 millones).

En ¢l PM, las convocatorias
no se distribuyen de forma
homogenea en el tiempo, sino
que suelen concentrarse, para
cada edicion. en sus primeros
anos de vigencia. Asi, Espafia
logro en 1995 cerca del 40%
—mis de 24.000 millones de
pesetas— del volumen total de
subvenciones conseguidas a
lo large de esta edicion del
Programa Marco,

At the IV Framework Programme on R&D, 4,530 research, development
and demonstration projects were approved. 27,898 bodies (most com-
panies) participated and achieved subsidies for the amount of 6,938
million Ecus. Spain, that contributes with a 6.5% of the EU budget, had a
6.1% share of the Programme aids that is a notable improvement over pre-

vious editions.
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O Paises cuyo retorno es inferior a su contribucian

(menos dal 10%)

[ Paises cuyo retarno se sitia en tomo
& 58U contrbucidn |+ 10%)

[ raises cuya retorno supera ligeramente su
contriouzon (10/26%)

Paises cuya retorno supera ampliamente
—en mas del 25%- su contrbucian

Nuevas oportunidades
Durante el altimo ano del IV
PM se desarrolldé un sistema
paneuropco basado en Inter-
net para facilitar la busqueda
de socios y la apertura del
programa a nuevos partici-
pantes, Con la denominacion
de Idealfit, el sistema se apli-
¢0 de forma piloto y con cla-
ro €éxito en el programa
Esprit. ;

En el citado programa es
relativamente frecuente encon-
lrar proyectos con cuatro
socios. Sin embargo, los pro-
vectos del IV PM tienen seis
socios de media y han aumen-
tando su complejidad en rela-

M LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA EN EUROPA

cion al 11 PM debido al incre-
mento del tamano medio de
los consorcios. Esto dificulta la
participacion de las empresas
espanolas con un reducido
nivel de internacionalizacion,
Sin embargo, las ventajas, tan-
to tecnologicas como de posi-
cionamiento, que aporta la
participacion en el PM hacen
rentable el esfuerzo para tra-
bajar en ese entorno,

Cada vez mas, en el PM se
exigen resultados cercanos al
mercado y se enfatiza el desa-
rrollo por delante de la inves-
rigacion. Por ello, se crean
nuevas posibilidades de par-
ticipacion, como las Best Prac-

tice y First Users, que facilitan
la presencia de entidades con
internacionalizacion y recursos
tecnologicos escasos.

Por comunidades autono-
mas, la concentracion sigue
siendo elevada en Madrid,
aunque se ha avanzado en la
redistribucién regional con un
descenso de mds de 12 pun-
tos en el peso de la region
citada.

Los retornos han sido ele-
vados, pero las entidades
espanolas deben esforzarse
en incrementar su nivel de
liderazgo en los proyectos y
asi asegurar su presencia en
futuras ediciones. @

Participacion
espafola

En este nimero de PERSPEC-
TIVA CDTI se analizan los resul-
tados de la participacién espafio-
la en la parte del IV Programa
Marco cogestionado por el CDTI.
Esta participacion supone el 79%
del presupuesto de la Linea de
Accién | y la cifra se eleva a 7.923
millones de ecus. La denominada
Accién | incluye programas espe-
cificos de Aplicaciones Telemati-
cas, Comunicaciones Avanzadas
(ACTS), Tecnologias de la Informa-
cién (Esprit), Tecnologias Indus-
triales y de los Materiales
(Brite/Euram), Medio Ambiente,
Agricultura y Pesca (FAIR), Trans-
porte y Biotecnologfa (Biotech).
En relacién al lll, en el IV PM la
Comisién Europea introdujo algu-
nas modificaciones de procedi-
miento. Asi, concentrd la apertura
de las convocatorias en cuatro
momentos del afio -15 de marzo,
15 de junio, 15 de septiembre y
15 de diciembre-. Esta decision
simplificé notablemente la bus-
queda de informacién en el Diario
Oficial de las Comunidades Euro-
peas (DOCE) por parte de las
entidades interesadas en partici-
par. Igualmente, y a modo de
ensayo, en el IV
Programa Marco se
celebraron algunas
convocatorias con-
juntas de programas
focalizados en ciertas
areas estratégicas
~transporte intermo-
dal, software edu-
cativo y multime-
dia, vacunas y
enfermedades
virales, tecnologi-
as del agua, ingenie-
ria concurrente en aeronautica y
sistema de fabricacién inteligen-
te-. Para el V PM es posible que
estas convocatorias conjuntas se
vuelvan a producir.
El Programa Marco de la UE pre-
tende ser una iniciativa de fomen-
to y apoyo a la 1+D cooperativa
entre empresas e instituciones de
los paises integrados en la Unién.
El PM persigue mejorar la compe-
titividad de la industria europea, y
por ello se hace imprescindible la
presencia de empresas en la
mayoria de |os coensorcios. En
1999 comienza su quinta edicién,
que durara hasta el afo 2002.

N Do 1990 @) PERSPECTIVA CDT -
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or programas especiticos,
Pel retorno maximo se

obtuvo en FAIR, con el
7.8%, y tanto Esprit coma Apli-
caciones Telemaricas y Medio
Ambiente superaron la media
del 6,1%. En valores absolutos,
la subvencion maxima se alcan-
26 en Esprit (20,157 millones de
pesetas), seguido de Brite/
Euram (15.696 millones). El
retorno conjunto obtenido en
las areas de tecnologias de la
informacion supera los 34.000
millones.

En cuanto a la tasa de cober-
turd de los distintos programas
(retornos del programa X/con-
tribuciones espanolas al presu
puesta de la UE) su variacion
ilustra la forma en que evolu-
ciona el comportamicnto de las
entidades de Espana en cam-
pos determinados. Asi, entre ¢l
1Ty el IV PM han mejorado de
forma significativa los progra-
mas de transporte, medio
ambicnte v los relativos a tec-
nologias de la informacion y
comunicaciones (Aplicaciones

PROGRAMAS MEDIO AMBIENTE, FAIR,
ESPRIT Y APLICACIONES TELEMATICAS
SUPERARON EL RETORNO MEDIO

Mejora de los programas
de tecnologias
de la informacion

Buenos resultados para la participacién espafiola en
los programas del IV PM. Es el mensaje que desve-
lan los datos de esta edicién que hace patente
cémo empresas y entidades rentabilizaron la con-
tribucion de Espafia a los presupuestos de la UE,
incrementando su peso en todos los programas del
IV PM, sobre todo en las &reas de transporte, medio
ambiente y tecnologias de la informacion y comu-
nicaciones. Coherentemente, crecié el nimero de
participantes espanoles a lo largo de todos ellos.

IV PM SUBVENCION Y RETORNO SEGUN PROGRAMAS

SUBVENCION OBTENIDA POR ESPANA

RETORNOS SEGUN PROGRAMAS

»100%: 68.749 millones de pesetas '

Transporte

Biotecnologia

FAIR

&%

£
i
£
-
]

Spanish participation in [V Framework Programme has achieved good
results. In specific programmes, maximum return was seen in FAIR, with a 7.8%. In
absolute terms, the maximum subsidy was reached by Esprit with around 20,000 million
pesetas, followed by Brite/Euran with 15,700 million pesetas. The whole return
achieved in the information technologies areas exceeded 34,000 million pesetas.

Telematicas, ACTS y Espril). Por
el contrario, ha empeorado Bio-
tecnologia, aunque se incre-
mentd el namero de empresas
participantes.

En Esprit ha crecido el niime-
ro de entidades participantes vy,
lo que es mds importante, el de
lideres. Por lo que respecta a
Aplicaciones Telemiticas, la
apertura y variedad de formas de
participacion ha permitido que
entidades de todas lus comuni-
dades aurdbnomas espanolas par-
ticipen en el programa, lideran-
do el 7% de los proyectos.

En cuanto a Brite/Euram cabe
destacar el excelente resultado
del drea de tecnologias de la
produccion y el espacio para la
mejora que brinda ¢l sector de

la automocion, dada la impor-

tancia del subsector espanol de
componentes y su, hoy por hoy,
limitada presencia en el Progra-
ma Marco.

Medioambiente tiene cada vez
mis aceptacion entre las empre-
sas. El peso de la participacion
de las companias espanolas en

EI excelente resultado
de FAIR sitia a Espana
en el quinto lugar entre
los paises participantes
en el IV PM

relacion al conjunto de entida-
des panticipantes de nuestro pais
s¢ ha incrementado de forma
notable. pasando del 10% del
11 PM al 28% en esta cuarta edi-
ion,

El excelente resultado de FAIR
sittia a Espana en el quinto lugar
entre los paises participantes en
el IV PM. Ademas, el nivel de
participacion de la industria
espanola superd al comunitario.

En relacion a la accion CRAFT,
destacan los resultados obteni-
dos dentro de los programas
especificos FAIR v Brite/Euram
(10% de retorno) siendo los
principales participantes en la
accion los procedentes del
entorno de la Federacion de
Entidades de Innovacion y Tec-
nologia (FEDIT). @



Mas de 20.000 millones
en subvenciones

os participantes espanoles

en Esprit obtuvieron unas

subvenciones de mas de
20,000 millones de pesetas, con
unos retornos del 6,3%. Estos
resultados fueron posibles por la
menor dimension media de los
proveclos y su orientacion al
mercido (o que permitio la par-
ticipacion de un mayor namero
de organizaciones y la incorpo-
racion de nuevos actores), v la
introduccion de nuevas modali-
dades de participacion. Ademas,
es de destacar el paralelo e
importante aumento del name-
ro de lideres, que proporciona
un notorio incremento del volu-
men de retornos, Las dreas tec-
nologicas relacionadas con el
software (tecnologias del soft-
ware, sistemas multimedia y tec-
nologia para procesos empre-

sariales) han tenido un com-
portamiento excepeional, espe-
cialmente en la primera de ellas,
con un retorno de casi el 10%.
Por otro lado, se registraron
excelentes resultados de activi-
dades de preparacion, soporte y
transferencia de tecnologia, des-
tacando las dreas de tecnologi-
as de software, integracion en
fabricacion v computacion y
redes de altas prestaciones.

En algunos proyectos
los consorcios se
reducen a una empresa

y un centro de [+D

tendencias
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ESPRIT (TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION)

i RETORNOS POR AREAS TECNOLOGICAS

5.2%

Las convocatorias tematicas
han tenido muy buenos retor-
nos, destacando las de comercio
electronico y tecnologias de la
informacion para la formacion y
el aprendizaje. Entre los princi-
pales actores de Espril se pue-
den citar empresas como Sema
Group, Software AG. Iberdrola,

T3%

DISTRIBUCION DE LA SUBVENCION
DEL PROGRAMA POR CC. AA.

9,

Andalucia
Canarias

Cantabria
Castilla y Legn
Castilla-La Mancha
Extremadura
Galicia
Aragon

|.& Rioja
Baleares
Murcia
Navama

P de Asturias

Soan:

CASA. Alcatel, Visual Tools o
Ibermatica; universidades como
la Politécnica de Cataluna, de
Madrid, Valencia y de las Islas
Baleares, v centros de investi-
gacion, fundaciones y asociu-
ciones como CSIC, Cotec (ges-
tor de la accion FUSE) o Tekni-

ker, @

APLICACIONES TELEMATIC

Las entidades espainolas ™=

consiguen el 6,1%
del presupuesto total

I objetivo de este progra-
ma es el desarrollo de apli-
caciones v demostraciones
del uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacionces,
buscando soluciones efectivas
en coste ¥ con una importante
participacion de usuarios finales
en el conjunto del desarrollo.
En este programa, de los 806
millones de ecus adjudicados,
las entidades espanolas captaron
7.984 millones de pesetas, lo
que supone ¢l 6,1%. Esto supo-
ne un incremento de mas de
medio punto frente al T PM.,
Con retornos superiores al 8%
destacan administraciones,
emplazamientos digitales, inge-
nieria telemdtica, educacion
medioambiente v zonas rurales.

Mencion especial merece la linea
de emplazamicntos digitales don-
de se lideran dos grandes pro
vectos de aplicaciones integra-
les de la Generalitat Valenciana y
¢l Ayuntamiento de Barcelona,
Por el contrario, los sectores mads
deficitarios son discapacidad. lin-
guiistica v redes de investigacion,
cuyo retorno se sitia por deba-
jo el 4% debido principalmente a
la baja sensibilizacion social e
industrial, la falta de tejido
empresarial, el efecta mulilin-
giie v la dependencia de la par-
ticipacion institucional.

Todas las autonomias partici-
paron en el programa. desia-
cando Madrid y Cataluna, segui-
das por Valencia. La apertura y
variedad de formas de partici-

Frgerinria Teomitica 8

Digial Sil

Emracknes b

Sanad

H TrEnSpOns
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i Discapacitados M 3,1%

odas las autonomias
participaron en el
programa, destacando
Madrid, Cataluna y
Valencia

: DISTRIBUCION DE LA SUBVENCION
i DEL PROGRAMA POR CC. AA.

Andalucia
Baleares
Pals Viasco

Aragdn

Canarias

Castilla y Laon
Castilla-La Mancha
Cantabria
Extremadura
Galicla

La Rioja

Murcia

Navarra

B da Astunas

cbtenida

pecion han permitido que mis
de 300 entidades espanolas par-
ticipen en el programa. lideran-
do el 7% de los proyectos. Por
lo que se refiere a la tipologia de
los participantes, destaca el sec-
tor empresarial y el importante
papel de los usuarios v las admi-
nistraciones. @

V' Tuin (999 @@ PERSPECTIVA COTI
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ACTS (TELECOMUNICACIONES

Incorporacion
de medianas
empresas y usuarios

on unas subvenciones de

3.528 millones de pesetas

y un retorno del 3,3%, ¢l
programa ACTS presento buenos
resultados en las dreas de servi-
cios multimedia digitales interac-
tivos v redes de alta velocidad.
Por el contrario, retrocedieron
los resultados, en comparacion
con el lII Programa Marco, en
comunicaciones moviles y se
mantuvo el reducido nivel en rec-
nologias fotonicas, Diversas enti-
dades se han incorporado lide-
rando proyvectos, como Hispasal,
Ericsson, Logic Control y Corpo-

racion Multimedia, entre otras.
Las Universidades Politéeni-
cas de Madrid v Barcelona con-
centraron la prictica totalidad
de la participacion universitaria

RETORNOS POR AREAS TECNOLOGICAS
: Rec

S 2o

Lzls areas de servicios y sistemas multimedia v
redes de alta velocidad tuvieron los mejores

resultados

1.5%
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~qrarma

L"Hrlill-;lﬂlii en este |‘!I'{)gl'1llnll, com
un 14,5%. Junto a operadores y
medianas industrias del sector
de telecomunicaciones. como
Retevision, Thermadtica o Tele-
VES, participaron un conjunto
significativo de pequenas
empresas € importantes usua-
rios como Dragados, CASA o
SEAT. Telefonica v Alecatel han
reducido su participacion. @

Tasa de retorno del
5,9% en el programa
mas horizontal

rite/Euram registrd un

volumen de subvenciones

de 15.696 millones de
pesetas, lo que supuso unos
retornos del 5,9%. Este es el pro-
grama mds horizontal del IV PM,
va que abarca casi todos los sec-
tores y tecnologias. Los mejores
resultados se alcanzaron en el
drea tecnologica de produccion,
con un retorno superior al 8%,
siendo los principales actores el
sector de mdquina-herramienta,
Repsol vy, entre los centros de
investigacion, Tekniker, Roboti-
ker v el CIMNE,

En lo que respecta al drea de
materiales, el retorno se ha situa-
do en el 4,4%. Dado el caracier
horizontal de Brite/Euram, en el
programa han participado nume-
rosas empresas, en su mayvoria
pymes. Ademas han tenido una
presencia muy activa organis-
mos como el CSIC v los centros
tecnologicos Inasmet, Gaiker y
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CEIT. Los peores resultados se
han dado en aerondutica, con
un retorno del 2,9%, siendo las
empresas que han participado
mas activamente, CASA ¢ ITP,

El retorno correspondiente
al drea tecnologica del resto
de transporte fue del 4%. Su
evolucion a lo largo de las dis-
tintas convocatorias del IV PM
ha sido espectacular, pasando
del 1% de la primera al 9,4% en
la Gltima. Esta circunstancia se
debe a las realizaciones del
sector ferroviario (Talgo). y
muy especialmente, del naval,
con Bazin y Astilleros Espa-
noles, fundamentalmente. En
cuanto a la auromocion, los
fabricantes mis activos han
sido SEAT, con ocho proyectos,
Renault v Ford.

Curiosamente, a pesar de las
grandes oportunidades que
ofrece el Programa Marco, la
participacion del sector de

RETORNOS POR AREAS TECNOLOGICAS

Procucckin

Resto fransoorta

3.9%

Astondiica 3

E n ¢l programa

Brite/Euram las
subvenciones han
superado los 15.000
millones de pesetas
componentes de automocion
ha sido pricticamente inexis-

tente. con lo que se puede
decir que el sector de la auto-

i DISTRIBUCION DE LA SUBVENCION
DEL FROGRAMA POR CC. AA.
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mocion, en conjunta, tiene un
claro espacio para la mejora.

En las convocatorias con-
juntas interprogramas, los
resultados han sido excelen-
tes. En el caso de la convoca-
toria sobre gestion del agua
—conjunta con Environment—,
el retorno ha sido del 17,2%, y
en ingenieria, concurrente en
Aerondutica con Esprit, del 5%,
miis acorde con el peso de la
industria aeronautica espanola
en Europa. @
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MEDIO AMBIENTE

Las empresas lideraron
casi la mitad de los
proyectos espaitoles

| programa Environment ha
registrado excelentes resul-
tados, Las subvenciones
sumzron 5,280 millones de pese-
tas y el retorno fue del 6.2%. Las
dareas de tecnologias, tanto
medioambientales como del
espacio, incluidas por primera
vez en el IV PM, se han consoli-
dado como las de mayor interes
para Espana, con retornos supe-
riores a la contribucion nacional
(6.8% y 7,7%, respectivamente).
La participacion empresarial s¢
reforzd notablemente, pasando
del 10% en el TIT PM al 28,5% en
el IV, por encima del 15% comu-
nitario, Este hecho gana en rele-
vancia si se consideran los pro-
vectos liderados por entidades
espanolas, un 43% de las cuales
pertencce al entorno empresarial.

En el area tecnologica de Tec-
nologias del Espacio (7,7% de
retornos) las positivos resultados
se deben principalmente al desa-
rrollo de aplicaciones y proyectos
piloto encuadrados en el progra-
ma CEO (Centro de Observacion
de la Tierra). En cuanto a futuras
misiones operacionales (8,6% de
retorno) destaca la aprobacion
del proyecto FUEGO. que cons-

La participacion

empresarial se ha

reforzado, pasando del
10% de los socios en el
III PM al 28,5% del IV

RETORNOS POR AREAS TECNOLOGICAS

Tecnoiogns e Espaci

tituird el primer instrumento
especitico para la prevencion y
vigilancia de incendios forestales,

En teenologias medioambien-
tales se han consolidado los
resultados obtenidos en el 111
PM, destacando las subdreas de
teenologias instrumentales, de
prevencion y gestion de riesgos
y de proteccion del patrimonio.
En otros programas especiticos

: DISTRIBUCION DE LA SUBVENCION
: DEL PROGRAMA POR CC. AA.
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con tematica medioambiental
destacan los excelentes resulta-
dos en Aplicaciones Telematicas,
en teenologias limpias v recicla-
je del Brite/Euram, donde se lide-
ran varios provectos. Lo mismo
ha sucedido en FAIR con los pro-
vectos de cadenas integradas de
produccion y transformacion, agri-
cultura, silvicultura y desarrollo
rural) @

TRANSPORTE

Transporte urbano
y aéreo obtienen
los mejores resultados

os retornos obtenidos en

transporte ascendieron a

2.130 millones de pesetas,
con un retorno del 5 4%. Frente
a la mayoria de los programas
especificos, el de transporte sc
caracterizaba por ser sectorial,
nuevo v con un alto contenido
politico: entre sus objetivos se
encuentra ¢l desarrollo de la Poli-
tica Comiin de Transporte (CTP)
v de las Redes Transcuropeas de
Transporte (TENT).

Estas circunstancias hicicron
que el Plan de Trabajo incluyese
tanto iniciativas con alto compo-
nente tecnologico (sistema euro-
peo de gestion del trifico ferro-
viario, caja negra maritima, guia-
do de aeronaves en superficie),
COMO con componente estraté-

gico-polirica (escenarios futuros
del transporte, conocimiento de
la movilidad. costes externos ¢
incidencia de politicas fiscales).

Dada la novedad del progra-
ma y la inexistencia de iniciati-
vas espanolas que contemplen
estos ambitos de investigacion,
pueden considerarse buenos los
resultados obtenidos, siendo

ransporte registro
para Espana un retorno
de 2.130 millones
de pesetas, lo que

supone un 5,4%

RETORNOS POR AREAS TEGNOLOGICAS

: Transpar ntermodal

TraPsports rana

Trarsportd s

Transpaorte ferrod

£ B.7%

Transporte maritimes §

4.4%

Transports por camstera §

resefable la incorporacion de
nuevos participantes en Anda-
lucia, Galicia, Asturias v Mur-
cia, Las dreas tecnologicas de
transporte urbano y aéreo fue-
ron las de mejores resultados,
obteniéndose en las de investi-
gacion estrategica, lransporte

: DISTRIBUCION DE LA SUBVENCION
DEL PROGRAMA POR CC. AA.
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Galicia

ferroviario y cadenas de trans-
porte intermodal una participa-
cion mas moderada. Entre los
proyectos hay que resaltar la
actuacion del CEDEX, como
lider del proyecto para validar la
Eurocabing en la linea de alta
velocidad Madrid-Sevilla. @
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FAIR (AGRICULTURA, PESC IMENTACION

E I p rog ra m a CO n mayo r RETORNOS POR AREAS TECNOLOGICAS
retorno relativo

septiembre de 1998, el

programa habia supues-

to pard Espana unas sub-
venciones de 6.749 millones de
pesetas, lo que supone un retor-
no del 7,8%. Esto sittia a Espa-
Ad ¢n quinto lugar en cuanto a
retorno, tras el Reino Unido
(16.4%), Francia (14%), Alema-
nia (9.8%}) y Holanda (9.3%).
Por dreas, los retornos han sido
excelentes en ciencia de ali-
mentos (7,1%), agricultura y sil-

vicultura (9,2%) y pesca y dcui-
cultura (8,6%).

La participacion de la industria
espanola supera la media comu-
nitaria en cinco puntos v lidera
la mitad de los proyectos en los
que interviene nuestro pais,
Todas las comunidades autono-
mas estian presentes en diteren-
tes proyectos, Destacan Madrid,
Cataluna v Andalucia con el 30,
17 v 13% de las subvenciones
obtenidas, respectivamente. @

BIOTECH (BIOTECNOLOGIA)

Notables resultados
en un programa con
alto nivel cientifico

n Biotech se incluyen las

actuaciones mas hisicas de

toda la accion de- ciencias
de la vida del IV PM. Los retornos
para Espana fueron de 4.780 millo-
nes de pesetas (5,4%). Los mejores
resultados se obtuvieron en las dre-
as de inmunologia v vacunas
(6.2%), fabrica celular (6,2%) v bio-
teenologia de plantas vy animales
(5,1%). Es importante resenar que

¢l alto nivel del programa dificulta
la aceptacion de propuestas, sobre
todo de empresas. Al programa
concurren los laboratorios mas
notables de la comunidad cienti-
fica internacional y los criterios de
seleccion son muy exigentes. S¢
puedle considerar un logro que 22
empresas v sus asociaciones
hayan conseguido ¢l 7.3% de la
subvencion que llega a Espana, @

e
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ACCION CRAFT

Solucién para empresas
con escasa capacidad

a investigacion cooperati-

va, por la que los centros de

investigacion resuelven pro-
blemas de empresas con escasa
capacidad tecnologica propia.
ha alcanzado un gran desarrollo
en el IV PM. Contaba con un
presupuesto de 383 millones de
ecus que se concentraba en el
programa Brite/Euram, seguido
muy de lejos por FAIR y Medio-
ambiente. Desde 1997 ¢l CDTI
colabord en la gestion de la
accion Craft (coordinada en
Espana por el Miner) en los pro-
gramas especificos en los que
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tecnolégica

se ostenta la representacion, lo
que supone el 87% de los fondaos
asignados a esta modalidad de
provectos. Por ello se ha inter-
venido directamente en la pro-
mocion y gestion de los cuatro
Gltimos periodos de seleccion

propia

de p!’lJpUL'h['nlS. ¢n ](_)."i que S h'.l
librado mas del 80% del total de
los fondos disponibles para el
conjunto del PM, La subvencion
pard nuestro pais ascendio a
3.000 millones de pesetas, con
cerca de 500 participantes.

Por programas especificos, des-
tacan los resultados obtenidos en
FAIR vy Brite/Euram (10% de
retorno), siendo los principales
actores en esta accion del entor-
no de la Federacion de Entidades
de Innovacion y Tecnologia.

Cabe destacar que los criterios
de aprobacion se han basado en
a calidad de las propuestas. v
que éstas eran, en general, de
gran nivel, lo que condujo a la
aceptacion del 50% de las pre-
sentadas, v muchas de ellas obtu-
vieron l'\"il’ll.’l('iiJﬂC.\ L'xL'L'iCl‘lth
o muy buenas (Al v A2). @
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LEndencias

LOGROS DEL IV PM

La empresa espanola, a la altura
de sus homélogas comunitarias

4 empresa espanola pisa
Lcnn fuerza en el Progra-

ma Marco. En esta cuarta
edicion que ahora se cierra, la
participacion ha crecido de
manera significativa respecto a
ediciones anteriores. Se ha
demostrado que las empresas
de nuestro pais no son com-
[‘.".ll'ﬁil."; ©n [( 8 COMNSOrCios euro-
peos. De hecho, ¢l numero de
proyectos liderados ha crecido

E] [V PM ha demostrado que la capacidad
tecnologica de las empresas espanolas estd a la
altura de la de sus homologas comunitarias

en todos los sectores abarca-

dos dentro de los programas

co. Ademas, la participacion se
ha ampliado v extendido a
todas las regiones, incluso a

aquellas tradicionalmente mas
alejadas de Bruselas, Los pro-
yectos han sido muchos y de
alto nivel, De los casi 1.500 pro-
yectos del IV Programa Marco
en los que participan empresas
v entidades espanolas, desta-
camos algunos de ellos, lidera-
dos por empresas como Gres
de Nules, Logic Control, Inge-
nasa e Iberinsa. Estos son solo
cuatro ejemplos del alto nivel
tecnologico que estin alcan-
zando las empresas de nuestro
pais, lo que permite afrontar
con garantias de éxito la parti-
cipacion en la quinta Edicion

industriales del Programa Mar-

del Programa Marco de 1+D. @

IV PM ALGUNOS EJEMPLOS DE PROYECTOS LIDERADOS POR EMPRESAS ESPANOLAS

MONITORIZACION DE EQUIPDS EN LINEA.

Empresa lider: GRES [E NULES, S A Cuenfa con una plantilla de 239 empleados y
un valumen de negocio 4,620 millanes de peselas (60% exportacion). E ratio de
Gastos de 1+D a volumen de ventas alcanza g1 2 2%,

Actividad: Fabricacitn de pavimentos cerdmicas,

Programa: Brite/Euram. Area: Tecnologias Industriales y de los Materiales.
Proyecta: Inlegrated Manufacturing and Production Automation for the Ceramic Tile
Industry.

Dbjetivos del proyecta:. Desarrollo de un sistema integrado inteligente capaz de
monitorizar en linea equipos, procesas y servicios. Puesta a punto de proceses de
control de calidad en el drea de manienimiento preventivo, procesos y cestion de la
energla y del impacto ambiental. Puesta a punto de un sistema de contral modular y
multivariable que actie sn tiempo rel.

Socios: Universidad Politécnica de Valencia (expertos en sistemas de control y
modafada), Axiom. (empresa alemana desarrolladora de ingenierfa), Leonarde Cerdmica
[productor e gres parcetanico), Imperial College (experios en visidn artilicial),
UUniversidad de Ancona (expertas en sistemas dg adguisicion oe datos).

Logros del proyeeto: Este proyecto s inicld én Febrero dz 1997 can una duracidn
de 36 meses. Tiene previslo conseguir una reduccion del 80% en el liempo de parada
de s equipos; una reduccion del 15% de los consumos energéticos: alcanzar un 90%
de reciclado de materiales de desecho y de agua residual y reducir las calidades de 2° y
3 avalores inferiores al 10%

VACUNAS MAS EFECTIVAS =~

Empresa lider: INGENASA. Pyme de 15 emplzados y volumen de negocio 198
millones de pesetas (82 millones de peselas en gastos de +0).
Actividad: Industria biotecnoldgica.

Programa: Biotecnaloga. Area: Calidad ds Vida

Proyecto: New approaches (o developing safer vaccines.

Dbjetivos del proyecto: Beducir costes sanitarios, y mejorar la calidad de vida
mediante la disponibilidad de vacunas mas seguras y efectivas.

Socios: Institute for animal science an health (ML), The state veterinary institute for
virus research (DK)

Logros del proyecto: Este proyecto se inicld en 1991, y consiguic dos éxitos
notables; la oblencion de una vacuna peptidica contra el parvovirus caning que e
ancuentra aclualimente en fase de comarcializacidn (tanto para perros como para
vis0nes, a ravés de una joint-venture con fa Asociacion de criadores de visones en
Dinamarca), y el establecimiento de una base cientifica que ha servido de soporle para
la aprobacidn en 1998 de un proyecto de demostracion, liderado asimismo por
Ingenasa, para la aplicacidn industrial en vacunas.

CONTACTO CON PROVEEDORES : i

Empresa lider: LOGIC CONTROL, empresa espafiola de 520 empleados y volumen de
negocia de 7.800 millones de pesetas (500 millones de pesetas en gastos de +D).
Actividad: Software y servicics informétices.

Programa: ACTS. Area: TIC.

Proyecto: Multimedia Publishing Brokerage Service (MULTIMEDIATOR).

Objetives del proyecto: desarrollar probar y experimentar un caso de negocio sobre
un servicia de intermediacion multimedia en el Area de edicion, oireciendo al cliente fa
posibitidad de negociar fa compra de datos y servicios d [ns proveedores a ravés (g
una maquing intermediaria, usando kas posibilidades de INTERNET sobre redes RDSIy
ATM, integranci tecnologias 03| & INTERNET, garantizands |a seguridad y fa profeccion
dz Derechos de Propiedad Intelectual y contribuyendo a la normalizacion de los
servicios de inlermediacion y multimedia

Socios: Hasta 19 entidades espafiolas, francesas, ilalianas, porluguesas, inglesas,
danesas y austriacas entre las que figuraban, junto a desarrolladores de software,
operadores de telecomunicacion y entidades del mundo editorial y sus proveederes.

Logres del proyecta: Concluyd cubriendo los objstivas con la felicitacion de los
auditores a a gestion, per haber conducido un extensa consorcio a resultados exitosos
en el tismpo y prasupuesto previstos, esperandoss un Impacto importante derivado del
incremento de uso de comunicaciones ATM por parte de PYMES del sactor editorial y
olres relacionados con el mismo. ejemplo exitoso de lo que constituird el futurg del
comercio electrdnico a el teletrabajo en Europa.

PREVENCION DE {NCENDIOS FORESTALES

Empresa lider: BERINSA. Pyme de 240 emplaados y volumen de negocio de 2.700
millones de pesefas.

Programa: Medio Ambiente. Area: Medio Ambiente,

Proyecto: Forest Fire Management and Fire Prevention System.

Dbjetivas del proyecto: Desarollar un sistema Integrado de apoyo a la toma de
decisiones en la prevencidn y gestion de incendios forestales.

Socias: Fpsilon (RU), Software AG alia (IT), Ibersat (ES), Sema Group (ES), Sesfor
(ES), Xunta de Galicia (ES), CPAF Aquitaine (FR), National Agricultural Research
Foundation (RL).

Logros del proyecto: Este proyecto se inicid en 1996, y lagro desarrollar un sistema
piloto de prevencion, alrta y ayuda & la extincion de incendios forestales infegrando
lecnicas hasta ahora dispersas (modelos predictivos de comportamiento del fuego,
tratamiento de imdgenas, sistemas expertos, sistemas de comunicaciones, SIGs, elc.)
adoptado como herramienta bdsica de prevencion por & Xunta de Galicia y validado en
las campanas de prevencitn de 1997 y 1998, El grado de integracion del usuario final y
su determinacion de los objetives del proyecto han sido reconocides como
emblemdticos por parte de |2 Comision Eurapea. Aclualments estd siendo adaptado
para otras CC.AA que se han mostrade interesadas, asi como par la D.G. de
Conservacion de la Naturaleza
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ENTIDADES PARTICIPANTES APLICACIONES TELEMATICAS,
ESPRIT Y BRITE/EURAM REUNEN CASI 800

El nGimero de empresas espanolas
presentes en proyectos del IV PM
se ha incrementado en un 160%

Los socios espafioles en proyectos del IV PM fueron 1.402, cifra que se ele-
va a 1.677 si se consideran también las medidas de acompanamiento. Los
programa especificos con mas participantes fueron Aplicaciones Telematicas,
con 312, seguido por Esprit y Brite/Euram con 257 y 211, respectivamente.

IV PM PARTICIPANTES ESPANOLES

DISTRIBUCION DE LAS SUBVENCIONES EVOLUCION DELAS LIDERES ESPANOLES
EMPRESAS PARTICIPANTES EN PROYECTOS DEL IV PM
Administrazion y olros
Centros - . B
Fiblcog de Tutal de amprasas lm m-am ummu
Imrmu sobre el tolal de prngum

Investgacion 88

Universsddades

Emorésas
y Cantros de
Inrouacicn oS
¥ Tecrigiogia 4 (3A4%)
] IPM 1987-1991 NEPME1990-19%4 IV P 1994-1958

IV PM PARTICIPACION ESPANOLA

ENTIDADES ESPANOLAS EMPRESAS Y SUS ASOCIACIONES

Programas N® de socios  Participan en  Subvencion media N? de socios  Parlicipan en  Subvencién media
ACTS 102 214 181 -?5_ 143 192
Aplicaciones Telemdticas 277 484 93 160 258 108
Brite / Euram 21 391 183 183 288 184
Biotecnologia 76 181 161 18 25 Bz
Esprit 257 458 197 200 348 200
Environment 184 317 100 £ 63 100
FAIR 172 271 129 50 62 118
Multimedia 35 41 71 19 20 127
Transporte 88 182 7 55 115 78
TOTAL 1,.402 2.639 140 785 1.328 g o
Subvencidn medla en miles de sous

En el IV PM han participado 533 empresas que no habian estado presentes

en ninguna de las convocatorias anteriores, el 84% del total

Spani‘sh participants in the |V Framework Programme projects totaled 1,402, or
1,677 if accompany measures are included. Specific programmes with the highest num-
ber of participants were Telematic Applications with 312, followed by Esprit and Bri-
te/Euran with 251 and 209 respectively. The number of participating Spanish com-
panies, which received 60% of the Spanish return, has increased by 160% over the
Il Framework Programme.

onsiderando cada depar-
tamento universitario
como entidades diferen-

ciadas, los socios espanoles en
proyectos del IV Programa Mar-
co fueron 1.402, cifra que se ele-
vae i 1,077 si se consideran tam-
bicn las medidas de acompana-
miento. Como media, las empre-
sas espanolas aportaban para
participar dos personas durante
dos unos a los consorcios en los
que estaban integradas. Asimis-
mo, recibian a la firma del con-
trato un anricipo del 30% de la
suhvencion concedida.

Sin considerar las medidas de
acompanamiento, las entidades
espanaolas registraron 2.539 par-
ticipaciones (7% del 1ol euro-
prolen 1,403 de los 4.530 pro-
vectos de investigacion, desa-
rrollo v demostracion del IV PM.
Las empresas supusieron mas
de 70% de las participaciones
en ACTS, Brite/Euram v Esprit.
Tras estos programas figura
Transporte y Aplicaciones Tele-
maticas.

Las empresas v los Centros de
Innovacion y Teenologia obtu-
vieron ¢l 60% del retorno espa-
nol, en linca con la orientacion
industrial de estos programas,
En todos ellos, excepto en
ACTS, las pyme fueron destina-
tarias de mis del 50% de la
financiacion que reciben las
empresas, superando el 75% en
Medioambiente, Fair v Biotec-
nologia.

La subvencion media por par-
ticipacion en proyectos de inves-
tigacion que recibieron las
empresas espanolas fue de 21
millones de pesetas. cifra menor
que la de sus homologas euro-
peas. No obstunte, la subven-
cion media aumenta a 50 millo-
nes de pesetas cuando acttan
como lideres,

Nuevas empresas
En el IV Programa Marco el
incremento del numero de
empresas espanolas participan-
tes ha sido de casi el 160%.
Excluvendo medidas de acom-
panamiento, de 248 en la rerce-
ra edicion, se ha pasado a 638
en la cuarta. Ademas, buena
parte de ellas, en concreto 533,
eran empresas que no habian
participado ¢n ninguna de las
ediciones anteriores del PM,
En linea con la importancia
qgue se ha dado en el IV Pro-



Presencia
empresarial

A pesar del crecimiento registra-
do en su cuarta edicién, adn son
bastantes las empresas espano-
las que no participan en el PM.
En este hecho parece tener
influencia tanto la falta de expe-
riencia en la realizacion de pro-
yectos estructurados y con
financiacion publica, como en la
realizacion de proyectos de coo-
peracién con otras entidades.

Los datos son significativos:

» Un 6% de las 5.531 empresas
que realizaron durante 1996
actividades de innovacion tec-
nolégica en Espana, participa-
ron ese afo en el PM, segun los
datos de |a encuesta de Innova-
cion Tecnolégica en la Empresa
del INE.

» Un 13% de las empresas que
recibieron créditos CDTl en el
periodo 1990-1994 han partici-
pado en proyectos del IV PM.

» El 21% de las empresas CDTI
con Proyecto Concertado o
Cooperativo en el periodo
1990-1994 han participado en
proyectos del [V PM.

» Finalmente, el 64% de las-
empresas con tres o mas pro-
yectos CDTI han intentado par-
ticipar en proyectos del IV PM.
Un 29% lo consiguieron.

grama Marco a la participacion
de los usuarios en los consorcios
que desarrollan actividades de
[+D, hay 209 participaciones de
administraciones publicas, obte-
nicndo el 3,9% del retorno espa-
nol. De hecho, las administra-
ciones participan cada vez mas
activamente en el Programa Mar-
co e incluso un ayuntamiento v
un gobierno autonomico diri-
gen proyectos de transporte
urbano y rurismo respectiva-
mente. Las comunidades auto-
nomas mds aclivas en este sen-
tido fueron Cataluna, Baleares y
el Pais Vasco

Centros publicos

Del total de 1.463 proyectos del
IV Programa Marco en los que
se ha registrado participacion
de entidades espanolas, se han
analizado los 1.397 registrados

IV PM 15 PRIMERAS EMPRESAS Y

CENTROS DE INNOVACION Y TECNOLOGIA (CIT)

Empresa o entidad

SEPI

Telefénica (grupa)
CASA (grupo)

Indra

Sema Group

AENA

Takniker **

Iberdrola

Fundacion Inasmst ™
Alcatel (grupo)
Fundacion Robotiker*
CET™

Labein *~

Software AG
Ibermatica

* Sagun ks datas del Comite de Gesfidn,

PROYECTDS
Participa Lidera

84 10
68
36
25
21
20
19
15
14
14
13
12
11
10
g

BN DM RO AR

Ty =

** Cantos de innovacian v Tecnofogls.

IV PM 10 PRIMERAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Universidad

Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Politécnica de Cataluna
Universidad Barcelona + F. Basch Gimpera
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Valencia / Estudi General
Universidad Palitécnica de Valencia
Universidad Autonoma de Barcelona
Universidad de Santiago de Compostela
Universidad Autonoma de Madrid
Universidad de Zaragoza

* Sequn o datos el Comité de Gestion,

iV PM 5 PRIMEROS CENTROS PUBLICOS DE INVESTIGACION

Centro
Institute Nacional de Investigacionas Agranas

PROYECTOS
Parlicipa Lidera

108
B7
43
36
35
26
25
17
16
14 1

ST N R, )

PROYECTOS
Participa Lidera
21 1

C. de Invastigaciones Enerpéticas, Madicambientalés y Tecnoltgicas (CIEMAT) .? 1
Instituto Nacional de Técnica Aerospacial (INTA) ')
Institut de Recerca | tecnologia Agroaiimantaria (IRTA) A3 1
instituto Espanol de Oosanografia ([EC) "

* Segun ios datos del Camité de Gesiidn,

IV PM COLABORACION ENTRE CENTROS
PUBLICOS DE INVESTIGACION Y EMPRESAS
1397 ot

Proyeclos

hasta el mes de mayo de 1998.
De estos ultimos, en 749 cstin
presentes centros publicos de
investigacion (universidades u
organismos publicos de investi-
gacion, CPD. De estos, en 252
existe colaboracion con empre-
sas espanolas (34% de los casos)
v en los restantes los CPI espa-
noles cooperan con una empre-
sa curopea (43%) o con otras
instituciones (23%)

Colsboracon non
emprasas espaiclas

Calabaracion con olras
BITPrEsas eurnpaas

En consecuencia, parece que
existe espacio para el incre-
mento de la colaboracion entre
empresas y CPI espanoles ¢n
provectos europeos, en los
casos en que las respectivas
capacidades y necesidades tec-
nologicas lo permitan, sin que
esla circunstancia vaya en detri-
mento de la existencia de un
buen nivel de cooperacion inter-
nacional de los CPI espanoles. @

< % Duie 1958 @) PERSPECTIVA CDTI -
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Liderazgo
espanol

En cuanto al liderazgo en
los proyectos, en el IV PM
ha habido un salto cualitati-
vo de gran envergadura con
respecto a anteriores edicio-
nes. De los 1.463 proyectos
con participacién espanola,
277 fueron coordinados por
entidades de nuestro pais,
lo que supone el 19% de los
proyectos con participacién
nacional y el 6,1% del total
europeo. Las empresas que
mas proyectos lideran son
Software AG (8), Sema
Group (6), Alcatel, Iberdrola
e Ibermatica (5). El 71%
(197) de los coordinadores
son empresas y sus asocia-
ciones. De ellas, mas de 40
no alcanzan los 50 emplea-
dos y lideran mas de 60 pro-
yectos.

Por otra parte, entre las
entidades participantes en el
IV PM cabe diferenciar tres
grupos con pautas de com-
portamiento distintas:
empresas y centros de inno-
vacion y tecnologia (CIT);
universidades y organismos
publicos de investigacién.
En el grupo de empresas y
CIT destacan Tekniker, el
grupo Telefénica, CASA y
SEPI. En el apartado de uni-
versidades, destacan las uni-
versidades politécnicas de
Madrid, Cataluna y Valencia.
Finalmente, en el grupo de
organismos publicos de
investigacion destacan el
INIA, Ciemat, INTA e IRTA.
Los centros publicos de
investigacion agrupados en
el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas
(CSIC) recibieron en conjun-
to subvenciones por mas de
7.000 millones de pesetas.
Por lo que respecta a los
centros privados agrupados
en la Federacion Espanolas
de Entidades de Innovacion
y Tecnologia (FEDIT) las sub-
venciones superaron los
6.200 millones de pesetas.
En cuanto a las administra-
ciones publicas destacan las
actuaciones de la Generali-
tat Valenciana y Catalana,
seguidas por la Xunta de
Galicia y el Gobierno Vasco.
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E BT TUCT T |\ PM PENETRACION DE LOS PROGRAMAS INDUSTRIALES EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

significado un importante

crecimiento de las sub-
venciones obtenidas por todas
las comunidades autonomas
espanolas. Ademds, Andalucia,
Baleares, Canarias, Castilla y =
Leon, Castilla-La Mancha, Cata- f P
luna, Extremadura, Galicia, -
Valencia v el Pais Vasco ganaron
participacion al comparar con ¢l
11 PM. Al analizar lo anterior,
resulta especialmente llamativo
el descenso de mas de 12 pun-
tos del porcentaje de participa-
cion de Madrid. A pesar de ello,
esta comunidad consiguid en
la cuarta edicion del Programa
Marco 10.000 millones de pese-
tas mds que en el Il por lo que
a subvenciones se refiere, y
sigue concentrando el grueso T,
de los retornos espanoles obte-

nidos en todo ¢l programa, con 5% \ 4
un 406% de cuota en el V. Le \P\J’W
siguen Cataluna, Pais Vasco y la 8 5255 '
Comunidad Valenciana con el -
19, 14 y 6%, respectivamente.
Cabe senalar el notable cre-
cimiento registrado en el Pais
Vasco, Cataluna y Baleares, que

hfl acercado a C(l(;l'h]ﬁﬂ a su PRESENCIAREGIONAL CON UNA MEJOR
nivel de gastos nacionales en ) GTRIBCION DE LAS PARTICIPACIONES

141D, v ha hecho que el Pais
Vasco y Baleares lo superen.

Este crecimiento s¢ debe en Crecen Ias SUbvenCiones en tOdas

buena medida a lag actuacio-,

nes realizadas por-entidades . g

locales, como comunidades, |aS Comunldades Autonomas

agencias de desarrollo regional,

OTRI y asociaciones empresa- L . . p =

dalis sntre otits. Las subvenciones obtenidas por todas las comunidades auténomas espafolas
En definitiva, puede decirse  han crecido en términos absolutos. Ademas este crecimiento se ha traducido

ue la elevada concentracion :
R icioma] de loe retomos qul €N una mayor cuota en la tarta de las subvenciones para las dos terceras par-

PM en Madrid, que distorsiona  tes de las comunidades auténomas.
la distribucion en el resto de
las regiones. ha registrado en
esta cuarta edicion una notable

R T e e T TR R T LA TR TS L AR R EA TR T T L)
"
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4

J#?.-

T

e,

(LTI T YT I

Porpaniafes sobve i3 subvanoidn oblemda por Espana an of I PM

reduccion que ha dado pie a ( F

una redistribucion regional, que abe senalar el notable AIR vy Aplicaciones Telematicas
ha sido mas acusada en dos R }

polos economicos de gran  crecimiento de Pais Vasco, Cataluna estan presentes en todas las CC AA,
importancia del pais, como . i N .

Cataluna v 6l Pats Vases. y Baleares en buena mediada mientras que Brite/Euram ,que es

Espacio para el crecimiento  impulsado por actuaciones de muy horizontal, tiene 10 autonomias

Comparando para cada regién  epidades locales con participacion minima o nula
las subvenciones del TV PM y el

volumen total de gastos en T+1)

de un periodo comparable de

tres anos (1994-1996) se ha ela-

h“:”d? ‘I'T,S’?_k'”j? ff'gl_(‘“'"[‘])‘1't'i_ Finnancial aids obtained in all Spanish Regions have increased in absolute terms.This
Ei (;f;:‘ms- di,ﬂ E{_H;_)T,:I;:né(' : growth means a better share of the total of subsidies distributed in two-thirds of
observa que Baleares tiene un Regions. Madrid has clearly reduced their participation, although it continues to con-
peso miximo, con casi un 7%, centrate the highest return.




IV PM PESO DE LAS SUBVENCIONES DEL IV PM EN EL VOLUMEN TOTAL DE GASTOS EN |+D DESDE 1994 A 1996

Andalucia

Castilla y Leén

Castilla-La Mancha

Galicia 201%

Catalufia

Comunidad
Valenciana

La Rioja

El Programa Marco representa
un importante porcentaje de
los gastos en investigacion y
desarrollo en Baleares, Pais
Vasco y Madrid. Hay otras
zonas como Andalucia y
Castilla y Ledn, en las

que el PM tiene un peso
pequefio hoy en dia y que
suponen un claro espacio
para el crecimiento del PM.
Catalufa, por su parte,
experimenta un grado
intermedio de penetracién
del PM, pero hay que contar
con gue posee una gran
dimensién econdmica.

Navarra

Principado
de Asturias

El lll y el IV Programa Marco

Las entidades espanolas han obtenido subvenciones por un total de
68.749 millones de pesetas, lo que casi duplica lo conseguido en el Ill PM.
Para entender la dimensién de esta cifra basta decir que el presupuesto
de |a iniciativa Atyca del MINER asciende a 66.303 millones de pesetas
para el periodo 1997-1999. Este crecimiento se ha traducido en un
incremento de cuota para todas las CCAA, exceptuande Madrid, que
registrd un recorte de 12 puntos y se aproxima a su cuota en el conjunto
de los gastos nacionales en 1+D (34%). Catalufia y el Pais Vasco son las
que mas crecen (unos 4 puntos). Andalucia también ha registrado una
notable expansién de casi 2 puntos, cifra que adquiere mayor significado
si se considera que su cuota en el Ill PM no alcanzaba el 3%. Otras
comunidades han duplicade su peso (Baleares, Canarias, Extremadura) o
lo han multiplicado por 5 (Castilla La Mancha). El IV PM ha supuesto, en
relacién al IIl, una clara mejora de la distribucion regional de los fondos.
Ahora son cuatro (Baleares, Comunidad Valenciana, Madrid y Pais Vasco)
las CCAA donde la cuota sobre el conjunto de las subvenciones del PM es
mayor que la cuota sobre el conjunto de los gastos nacionales en 1+D.

tengencias

IV PROGRAMA MARCD DE [EX=) 1994-1998.

seguido de Pais Vasco y Madrid.
Por otro lado, en otras regiones
existe un elevado potencial de
crecimiento. Estas son Andalu-
cia y Castilla y Leon, regiones en
las que ¢l peso del PM es toda-
Vid muy pequeno, pero que tie-
nen un considerable volumen
economico. También existe
potencial de crecimiento en
otras regiones como Cataluna,
comunidad en que existe ya
una penetracion intermedia del
PM, pero que tiene una gran
dimension economica, por lo
que un crecimiento del PM ten-
dria una gran influencia positi-
va en los retornos totales de
nuestra pais,

La estructura industrial espa-
nola condiciona la distribucion
por programas especificos del
Programa Marco. De esta forma,
resulta que ACTS (Tecnologias
y Servicios Avanzados de Tele-
comunicacion) se presenta
como el mds concentrado —tres
comunidades obtuvieron mds
del 94% de la subvencion del
programa para Espana—. FAIR
(agricultura), v Aplicaciones
Telematicas son los mas des-
centralizados, v estin presentes
en todas las autonomias. En el
caso de Aplicaciones Telemati-
cas, ¢l hecho se debe a que el
programa tiene la mitad del pre-
supuesto dedicado a las apli-
caciones. Por el contrario, sor-
prende el caso del programa
Brite/Euram, en el que, pese a
su horizontalidad, hay 10 auto-
nomias con participaciones del
1,5% e incluso ausentes como
es el caso de las islas, tanto
Baleares como Canarias. @

DISTRIBUCION DE LAS SUBVENCIONES DEL

Y IVPMY DEL GASTO TOTAL EN 1+D POR CC. AA. (%)

Comunidad Auténoma
Andalucia

Baleares

Canarnas

Castilla y Ledn
Castita-La Mancha
Cantabria
Extremadura

Galicia

Catalufia i
Comunidad Valenciana
La Rioja.

Madrid

Murcia

MNavarra

Principado de Asturias
Pais Vasco

Sin regionalizar

28
1.5
0.4
0.2
0.8
0.1

0.2
1,0
14,8
5.5

58,4
0T
0,6
1.6
10,6

“Gastos totaks en 1+0 en 8l pariodo 1594- 1966

089

IV PM Gasto en I+D*
4.8 9.8
1.6 24
0.8 0.5
0.4 21
1.3 3.8

i 1.8
a7 0.8
0.4 o7
16 3.3

187 211
6.3 6.1
a1 03

46,0 33,6
0.7 1.4
0,7 1.6
08 1.8
14,0 . 9.1

10 1.0

Fuerite: COTT & INE

e 1 Qe 1990 @) PERSPECTIVA CDTI
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unto 4l asesoramiento
J desarrollado por el CDTI

v otras entidades gesto-
ras, hay diversos factores cuya
influencia ha sido decisiva en
los positivos resultados obte-
nidos en el IV PM. Entre estos
factores destacan las ayudas
para la preparacion de pro-
puestas comunitarias (APC)
concedidas por el CDTL Tam-
bién hay que senalar los semi-
narios de formacion de aseso-
res de proyectos comunitarios
v la actividad creciente en ¢l
entorno curopeo de algunas
entidades de promocion, OTRI
o centros de enlace,

APC

Las APC tienen como objetivo
basico atraer nuevas empresas
al PM y estimular a las entida-
des que va han participado para
que incrementen la cantidad,
calidad y nivel de liderazgo en
Sus propueslas comunitarias.
Durante ¢l periodo que abarca
este trabajo se presentaron 1.295
solicitudes de APC, se conce-
dieron 643 por un importe total
de 1.143 millones de pesetas v
los retornos provisionales direc-
tamente vinculados a estas ayu-
das ascendieron a 9.384 millo-
nes. En este tipo de ayudas, el
CDTI asume el riesgo e la no
aprobacion de las propuestas
en la Union Furopea. Durante
1997 el nimero de solicitudes
presentadas ascendio a 272, de
las que se aprobaron en el
CDTI1 151, El importe concedi-
do supero los 240 millones de
pesetas v el retorno asociado
provisional ha sido de 1.925
millones de pesetas.

Seminarios de formacién

Con objeto de formar a profe-
sionales que sean capaces de
realizar tareas de promocion en
su entorno, asesorfa de empre-

ACTIVIDADES DE PROMOCION

Amplio abanico de
ayudas para mejorar
en cantidad y calidad

Las actividades de promocién han sido funda-
mentales en el IV PM. Entre ellas destacan las ayu-
das para la preparacion de propuestas comuni-
tarias (APC), que han permitido atraer nuevas
empresas al PM y estimular a las entidades que ya
han participado para que incrementen la calidad

de sus propuestas.

iV PM RESULTADOS DE LAS APC

Ryudas 1995
Presentadas 746
Aprobadas CDTI 336
Concedido"™ 628.4
“Enaro-fulia “En milonss de pesatas.

En el IV PM

han participado 531
cmpresdas que no
habian estado
presentes en ninguna
de las convocatorias
anteriores (84% del
total)

sas v ayuda en la preparacion
de propuestas comunitarias, se
han celebrado cinco seminarios
para asesores de proyectos
comunitarios, con el patrocinio

de la Comision Europea y la
colaboracion en uno de ellos de

CDTI promotional activities have played an
essential role in the IV Framework Programme
industrial programmes. Aid for the preparation of
EU proposals (APC) aims to attract new companies
to the Framework Programme and encourage par-
ticipating companies to increase the amount, qua-
lity and level of leadership in their new EU propo-
sals. Along these same lines, training conferences
prepare professionals who can promote Frame-
work Programme in their environment.

e PERSPECTIVA COTI @) W5 i 100

1996 1997 1998~
215 272 62
121 151 35
203 240,7 0%

la Comunidad Autéonoma de
Castilla-La Mancha. A estos
seminarios han asistido 203 per-
sonas pertenecientes a organis-
mos de promocion (23%). con-
sultoras (27%4), instituciones tec-
nologicos y universidades (17%)
v empresas o sus asociaciones
(33%).

Ademis de las actividades
anteriores, ¢l CDTI participo
en mis de 200 eventos en los
que difundio los contenidos y
las oportunidades que ofrecia el
IV PM. Asimismo, se celebraron
en nuestro pais dos encuen-
tros internacionales promovi-
dos por la Comision Europea y
con la colaboracion activa del
CDTI: Primera Conferencia de
National TTost de Comunica-
ciones Avanzadas (Madrid,
1995) vy Conferencia Telema-
tics (Barcelona, 1997),

Finalmente hay que desta-
car el SOST (Spanish Office for
Science and Technology), ofi-
cina conjunta CICYT-CDTI en
Bruselas en la que también
colaboran el CSIC, el INIA v el
CIEMAT. Desde 1997 el SOST
ofrece a la comunidad cientiti-
ca ¢ industrial apoyo para la
participacion en el PM, espe-
cialmente en lo relativo a la
presentacion y negociacion de
contratos v en sus gestiones
ante la Union Europea. @

Ante el V
Programa
Marco

n relacion a la cuarta edi-
E cion, el V Programa Marco

(1999-2002) incrementa su
presupuesto —que superard los
2.4 billones de pesetas aproba-
dos en la Posicion Comun del
Consejo de Investigacion del 12
de febrero de 1998—, y se¢ estruc-
tura en cuarro lineas de actividad,
La primera de ellas centraliza el
83% del presupuesto v com-
prende cinco Programas Temati-
cos que incluyen diversas accio-
nes clave. Estos cinco progra-
mas son Calidad de Vida y Recur-
sos Vivos, Sociedad de la
Informacion, Crecimiento Com-
petitivo y Sostenible, Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible
y Energia.

El CDTI, con la excepcion del
Programa de Energia, actia
como organismo cogestor de los
Programas Especificos senalados
en la siguiente paging, asi como
de la linea de Innovacion y
pymes. Las otras dos lineas son
las de Cooperacion internacional
y Capital humano e Investiga-
cion Socieconomica. Ademads,
dentro del V Programa Marco se
contempla la financiacion del
Centro Comun de Investigacion.

Mayores oportunidades

de participacion

En comparacion con el 1V Pro-
grama Marco, las oportunidades
de participacion de la industria
espanola ¢n el V Programa Mar-
co aumentan de manera consi
derable. Esto es asi porque los
proyectos se extienden a la fase
de demostracion y aplicaciones,
hay intencion de simplificar los
procedimientos de gestion, se
resalta la importancia de que
las actividades de investigacion
respondan a necesidades de la
sociedad, se generalizan las
acciones para pyme sin tecno-
logia propia, etc.

Desde el CDTI se pone a dis-
posicion de las empresas y enti-
dades interesadas en participar,
o que simplemente tengan curio-
sidad por conocer con cierto
detalle que es el Programa Mar-
co de 1+D, el asesoramiento y
apoyo de sus profesionales. @

-—————OL
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Un equipo para un programa

De arriba abajo y de izquierda a derecha, Carlos Garcia Delgado (Medio ambiente
y desarrollo sostenible: La ciudad del manana y su patrimonio cultural), lRigo
Sabater (Crecimiento competitivo y sostenible: Transporte y aeronalitica), Sonso-
les Ortiz (administrativo), Serafin de |la Concha (jefe del departamento de progra-
mas de la UE), Javier Ponce (Sociedad de la informacion: Sistemas y servicios para
el ciudadano y Contenidos y herramientas multimedia), Juan Antonio Serrano
(Calidad de vida y recursos vivos: Agricultura, pesca y acuicultura), Javier Méndez
(Crecimiento competitivo y sostenible: Productos, procesos y organizacion),
Benigno Lacort (Red de busqueda de socios Idealfit), José Luis Fidalgo (Sociedad
de la informacién: Nueves métodos de trabajo y comercio electronico) y Consuelo
Lozano {administrativo). No aparecen en |a fotografia Luis Gonzélez Souto (Socie-
dad de la informacién: Tecnologias e infraestructuras bésicas) y Agustin Segovia
(representante CDTI en la Oficina de Bruselas SOST).

V PROGRAMA MARCO DE 1+D 1999-2
PROGRAMA DOTACION
- CALIDAD DE VIDA Y RECURSOSVIVDS

Temias relacionados con la investigacién en sani- 2.239 MEcu  Alfonso Beltran Garcia-Echaniz. OCYT. Tel.: (+34) 81 336 04 00. E-mail: abge@vicyl s
dad y en actividades agrealimantarias, desde la G/ Resario Pind, 14-16. 21020 Madrid.
perspectiva de la explotacion sostenible de los Armando Albert Martinez. CINDOC-CSIC. Tel. (+34) 91 563 54 82, E-mail: aatbert@cindoc csic.es
recursos naturales: Da conlinuidad a contenidos de (/ Joaquin Costa, 32 28002 Madrid
los anteriores programas Fair, Biolech, Biomed y José Antanio Melero Fondevilla. Instituto de Salud Carlos 11l Tel.: (+34) 91 509 79 41. E-Mail: [melero@isciilas
Enviremer. Ctra. Majadahonda-Pozuelo, km. 2. 28220 Madrid.

Juan Antonio Serrano Fernandez. CDTI. Tal: (+34) 91 581 55 62. E-mall: jasf@cdti.es

Paseq de la Castellara, 141 28046 Madrid

SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Investigacion y desarrolio de herramienlas informé- 3.363 MEcu  Narciso Garcia Santos. ETS Ingenieras de Telecomunicacion (UPM) Tel:: (+34) 91 336 73 53. E-mail; narciso@gli upm.es
ticas y de telecamunicaciones aplicadas a diversos Cludad Universitaria. 28040 Madrid
aspectos de |a sociedad aclual, ya sea para cubrir José Luis Fidalgo Ferndndez. CDTI.
necesidades del individug, del medic ambiente o de Pasen de la Castellana, 141. 28046 Madrid. Tel.: (+34) 91 581 55 (0. E-mail: ]iff@cdti.es
nuevos métodos de trabajo. Agrupa dreas que cubri- Anatolio Alonso Pardo. Secrelaria General de Comunicaciones (Minis-
an anteriormente los programas Acciones Telemati- ferio de Fomento). Tel (+34) 91 3461527 E-mall; anatolio alonso@sge.mom es
cas, Esprity ACTS, = Pza, de Cibeles, s/n. 28071 Madrid.
Luis Prieto. Direccion General de Tecnologias de la Informacidn y Tel.: (+34) 91 349 4113/14. E-mail: lpc1@min.es
Comunicaciones {MINER).

Pasea de {3 Castellana, 160. 28071 Madrid

CRECIMIENTO COMPETITIVO Y SOSTENIBLE

Se centra en faciores claves para el desarrollo com- 2,389 MEcu  José Elorrieta Jove. OCYT. Tel.: (+34) 91 336 04 06. E-mail: elorri@oicyt.es
petilivo y sostenible de una comunidad, como san (/ Rosario Pino, 14-16. 21020 Madrid,

la organizacion de 12 produccian y &l avance en los Francisco Javier Méndez Martin. CDTI. Tel.: (+34) 91 581 55 00. E-mail: fimm@rcdt.es
transpartes (terrestre, marino y agren) can parame- Pageo de la Castellana, 141, 28046 Madrid

troe madioambientales. Antericrmente, la mayor Eduardo Fernandez Camacho. ETS Ingenieros (Universidad de Sevilla).  Tel. (+34) 95 448 73 47, E-mail: eduardo@carluja.us.es
parle de estos temas estaban recogidos en los pro- Caming de los Descubrimientos. s/h. 41092 Sevilla

gramas Brite/Euram, Transporte y Espril.

MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE : : i
Investigacion er areas medioambientales relaciona-  1.044 MEcu  Esteban Manrique Reol. Facultad de Farmacia (UCM). Tel,: (+34) 91394 17 71 E-mail: emanri@eucman sim.Lcm.es

das con el agua, el clima, los ecosistemas marings Ciudad Universitaria. 28040 Madrid.
y el desarrollo urbano fundamentalments. Incluys an Carlos Garcia Delgado. GDTI. : Tel.: {+34) 91 581 55 62/66. E-mail: cgd@cdti.es
qran medida a los contenidos de los programas Paseo de la Castellana, 141. 28046 Madrid
Enviroment y Brite/Euram. Mercedes Montesinos del Valle. Direccidn General de Calidad y Eva- Tel.: (+34) 587 63 47. E-mall:
luacién Ambiental (Ministerio de Medio Ambiente). mercedes montesinos@dgeea mma.es

Plaza de San Juan de la Cruz s/n. 28071 Madrid

Investigacion arientada hacia el desarrollo de sista- 1,004 MEcu  Alfredo Lainez Ferrando. Facultad de Quimica (UCM). Tel.. (+34) 91 354 42 09, E-mail. ferrando@eucmax sim ucm.ss
mas energéticos respetuosos con el entorne, fuen- Cludad Universitaria. 28040 Madrid.
les alternativas de energia y optimizacidn y eficien- Enrique Ocharén de la Camara. Subdireccion General de Planificacion  Tel (-34) 91 349.46 13 E-mail: eoc1@min.es
ciaen el usc y consumo anergético Energética (MINER).
Paseo de Ja Castellana, 160. 28071 Magrid.
Pedro Ollero de Castro. ETS Ingenieros. Universidad de Sevilla. Tel.: (+34) 95 448 72 60/65 .E-mail; ollero@esi.us.es

Caming da los Descubrimientos s/n. 41092 Sevilla.
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| Plan Regional de Tnno-
vacion de Castilla-La
Mancha (PRICAMAN),

contemplado en el marco del
Pacto Industrial para Castilla-
La Mancha (1996-1999) vy
financiado entre la Comuni-
dad Autonoma y la Comision
Europea a través de la inicia-
tiva RIS-RITTS, encara su ulti
ma vy decisiva fase: la defini-
cion, consensuada entre los
agentes sociales y econonii-
cos, de una estrategia tecno-
logica regional y la elabora-
cion de un Plan Regional a
corto y medio plazo de apo-
vo a la innovacion en Castilla-
La Mancha.

A la largo del Gltimo ano se
han llevado a cabo. por una
parte, diversos estudios e
investigaciones sobre la reali-
dad regional (oferta, deman
das v necesidades tecnologi-
cas empresariales, situacion y
perspectivas competitivas para
nueve sectores estratégicos y
analisis comparativos con
otras experiencias regionales
curopeas). De otra parte, los
resultados de dichos mrabajos
se han validado en el marco
de un amplio debate regional
en el que han participado mas
de 220 personas, proceden-

| CASTILLA-LA MANCHA

Ultima fase del
proyecto PRICAMAN

El Plan Regional de Innovacion de Castilla-La
Mancha esta en su Ultima fase, la definicién de
una estrategia tecnoldgica regional. Sus lineas
prioritarias, consensuadas entre los agentes socia-
les y econdmicos, deben estar concluidas en
enero para posteriormente ser debatidas y apro-
badas por el gobierno regional en febrero de

1999.

tes de los dmbitos empresa-
riales, sindicales, universita-
rios, asi como consultoras ¢
instituciones implicadas ¢n ¢l
campo de la innovacion. Tam-
hién se han aprobado y pues-
to en marcha diversas expe-
rencias y proyectos previstos
en la linea de fomentar una
cultura de la innovacion en
la region, la participacion de
las empresas de la region en
los programas europeos, y por

The Regional Innovation Plan of the Spanish
Castilla-La Mancha Region is in the last stage. A
regional technology strategy should be defined
at the beginning of 1999 in addition to the prio-
rity lines and specific activities for a short-to-
middle term Regional Plan to support innovation

in this Region.

ultimo, la promocion de la
incorporacion de un enfogue
estratégico de gestion de la
innovacion en las empresas,

La fase de definicion de la
estrategia, las lineas priorita-
rias y acciones concretas del
futuro Plan Regional debera
estar concluida el proximo
mes de enero, para posle-
riormente ser debatidos y
aprobados por los Organos
consultivos y de gobierno de
la region durante el mes de
febrero de 1999, @

M Contacto:

Servicio de Innovacion Tecnologi-
ca. Consejeria de Industria y Traba-
jo de Castilla-La Mancha

Tel.: 925 269 800. Fax: 925 267 873.
E-mail: agdi01@jcem.es

finales del pasado mes
de octubre ¢l departa-
mento de Industria de

la Generalitat de Cataluna
concedit sus premios a la
Innovacion Tecnologica, Estos
premios fueron creados en
1983 para sensibilizar a las
empresas catalanas sobre la
necesidad de integrar la inno-
vacion en la estrategia com-
petitiva se la empresa.

Los premiados en esta edi-
cion de 1998 fueron On Line,
empresa dedicada al desarro-
llo vy la aplicacion de herra-
mientas informdticas para la
gestion de la produccion:
Mecanismos Auxiliares

' CATALUNA

La Generalitat otorga
sus Premios a la
Innovacion Tecnolégica

Industriales (MAI), que dise-
na y fabrica sistemas de dis-
tribucion eléctrica pard auto-
moviles SEAT; Metalogenia,
fabricante de dientes y porta-

dientes para excavadoras, v
Europastry, empresa dedica-
da a la fabricacion y comer-
cializacion de platos precoci-
nados y bolleria congelada. @



ARAGON

Transferencia de tecnologia
en el sector agroganadero

A pesar de su madurez como actividad econoémica,
la tecnologia es fundamental en el sector agroga-
nadero. Por este motivo, la Direccion General de Tec-
nologia Agraria del Gobierno de Aragén ha firma-
do distintos convenios con instituciones y organi-
zaciones agrarias con el fin de transferir a los agri-
cultores y ganaderos las innovaciones de los centros
de investigacion que operan en la regién.

a Direccion General de Tec-

nologia Agraria —dependien-

te del Departamento de Agri-
cultura del Gobierno de Aragon—,
ha suscrito distintos convenios de
colaboracion con instituciones y
organizaciones agrarias con el fin
de transferir a agricultares y gana-
deros las innovaciones de los cen-
tros de investigacion que operan
en la region y, principalmente,
aquellas innovaciones desarrolla
das por el Servicio de Investiga-
cion Agroalimentaria,

El Servicio de Investigacion
Agroalimentaria cuenta con Cuit-
tro centros (Proteccion Vegetal,
Semillas vy Plantas de Vivero:
Seleccion y Reproduccion Ani-
mal; v Tecnologia Agroalimen-
taria) con los que se da cober-
tura a las necesidades de los sec-
tores agrario, ganadero v agroa-
limentario, respectivamente,

Asesoria técnica

El Centro de Proteccion Yegetal
ofrece servicios técnicos para la
defensa de los cultivos contra
plagas y enfermedades a través
de asesoramiento sobre utiliza-
cion de productos fitosanitarios
e inspecciones en origen de

R

semillas y plantas. Por su parte,
el Centro de Semillas y Plantas
de Vivero realiza tareas de con-
trol de calidad de semillas e
investigacion de nuevas varie-
dades adaptadas a las condicio-
nes de la region,

El sector ganadero cuenta con
el apoyo del Centro de Seleccion
v Reproduccion Animal, que
manticne und importante activi-
dad en las dreas de reproduc-
¢ion —cuenta con un banco de
semen— v la mejora genética de
razds auloctonas,

El Centro de Tecnologia Agro-
alimentaria lleva a cabo diversos
proyectos de desarrollo reenolo-
gico en las dreas de viticultura,
enologia, post-cosecha de frutas,
calidad de carnes y aceites, dis-
poniendo de pancles de cata para
los andlisis organolépticos.

La transferencia al agricultor la
realiza ¢l Servicio de Formacion
v Extension Agrarias, para lo que
se cuenta con la Red Experi-
mental Agraria, con mds de 400
campos de experiencias, que
abarcan los sectores de cereales,
forrajes, frutas, ganaderia, ges-
tion de explotaciones v agricul-
tura ecologica v se ocupa igual-
mente de los aspectos de forma-
cién y capacitacion al sector, @

M Contacto:

Direccion General de Tecno-
logia Agraria. Diputacion
General de Aragon.

Tel.: 976 714 637.

Fax: 976 714 677.

E-mail: jlpalomero@aragob.es

e ha puesto recientemen-

te en funcionamiento el

Centro Europeo de Empre-
sas e Innovacion Babia de
Cadiz. que dard servicio a
empresarios que promuevan
provectos industriales en algu-
nos de los siete municipios que
forman la bahia de Cadiz (Rota,
Cadiz, Jerez de la Frontera, El
Puerto de Santa Maria, Puerto
Real, San Fernando y Chiclana
de la Frontera) o que quieran
modernizar empresas ya exis-
tentes en la zona.

El objetivo principal del CEEI,
cuya sede esta ubicada en El
Puerto de Santa Maria, es con-
tribuir a la creacion de pequenas
y medianas empresas industria-
les innovadoras, un colectivo

ANDALUCIA

Se inaugura el CEEI
Bahia de Cadiz

que liene importantes repercu-
siones en la creacion de empleo,
pero que debe hacer frente a
numerosos obsticulos a la hora
de acceder al mercado,

El CEEI Bahia de Cidiz ofre-
ce asesoramiento en las tres
fases de cualquier proyecto
empresarial: concepcion, pues-
ta en marcha v consolidacion.

Para ello, se ponen a disposicion
de los empresarios servicios
como estudios de mercado, pla-
nes de viahilidad, gestion y
rransferencia de nuevas tecno-
logias y consultoria industrial
entre Otros.

Los Centros Europeos de
Empresas e Innovacion (CEED
son organizaciones de dambito

regional con proyeccion euro-
pea constituidas con la mision
de incenrtivar el espiritu de
empresa v ayudar a la puesta en
marcha de actividades ¢ inicia-
rivas empresariales que conten-
gan elementos de innovacion y
creatividad, segan los modelos
y directrices de la Comision de
las Comunidades Europeas. Con
¢l de Bahia de Cadiz ya son tres
los CEEl andaluces, tras el Bic-
Euronove de Milaga y el Euro-
cei de Sevilla. @

B Contacto:

CEEIl Bahia de Cadiz.

Tel.: 956 860 654.

Fax: 956 B60 027/028.
E-mail: ceei@ceeibahia.com
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lecnologias de [a Produccior

T T O O T T

Junig
_' &iisls funciomal y desarrollo de nueva familia de maguinas de electroerosion por hilo (Eurekal**  Cra Electro Erosion, S.A.
@ Desarrollo de fresadora portico modular y versatil* MTE-Machine Tool Engineering, S A.
® Automatizacion del proceso de fabricacion de envases de vidrio Vidriera de Mantblanc, 5.A.
@ Equipo flexible para operaciones de mantenimiento . ™
en centrales nucleares, (Eurekal® ) Enwesa Operaciones, 5.A.
@ Sistema de transporte automatica bobinadora-continua® S Manufacturas de Estambre. SJ-'\
@ Mejoras en el proceso de fabricacion de tableres® o N riter Bon, S.A,
@ Europroyector de luminaria estanca polivalente® Irdustnas Derivadas del Aluminio, 5.A.
. Lines automatica para: envolver d Francisco Hernandez Vidal, 5.4,
cionadora de botellas de plastice con sistema de vision artificial* Posimat, S.A
[ ] Tecnologlas de produmon de insonorizantes para el sector de automocion (lberoeks)* Insonerizantes Pelzer, 5.4,
Julio
@ Solucion integrada para automatizacidn y cantrol (POTM)™ Ingelectric Team, 5.4,
@ Optimizacion proceso de acaria™ ~ Tubos Reuntdos SA,
@ Sistemas automatizados para instalaciones industriales de almacena]ey transpor‘e‘ 3 o F‘foyectos yT Tecnol ogra Eurapea SA
@ Diserio y desarrolla de cabesales para remachadc a de estructuras de avin* M Torres Ingenieria de Procesos, S.L.
ficamente ~ TRW Direcciones de Vehiculos, 5.4,
@ implantacion industrial de fundicidn por meldeo 2 baja temperatura* Freeze Cast Europa, S.L.
@ Linea de fabricacion de lana mineral* DBW Montero, 5.4
® Desarrollos en calefaccidn y aire acondicionade™ Ferroli Espana, 5.A.
® Carrusel de estampacién Maguinaria de Impresion Textil, S.L.
® Bombas de fundician pafa altos caudales (lberoska) ! Bombas_- Eléctricas, 5.4, '
Septiembre o
@ Sistema zutomatizado de curtey barnizado para muebles modufares
con recubrimientos sintéticos y en madera natural™ Gambil Muebles, 5.4.L.
@ Sistema automatizado de fabricacién de mobiliario de bafio, utilizanda piezas
con recubrimiento tridimensional con folio termodeformable® Industrias Velasce, S.L,
@ Célula flexible de montantes electrocincados Metalcomponentes ME Navarra, 5.A.
® Automatizacian y control del procesc de fabricacien de electrodos de grafite Ucar Electrodos, S.L.
@ Nueva envasadora harizontal y estuchadora can agrupadar vertical™ " Bossar, 5.4,
._Desarmilc_de placa de fibrocemento ref_wada‘ ) o ———— Flbrocementas_ I\_IT SL

Vehiculos Especiales, S.L.
“Iberofén Plasticos, S.A.

Proceso defahncauun de parquet ﬂotante’ T Galparquet, 5.4,

!ID de una nueva gama de figgers™ TVE Escale Europe

@ Vehiculos especiales”
(]

lecnologias Luimicas y Sanitarias

R e

Junio

@ Desarrollo de Espemaildades farmacéuticas genéricas Laberatarios Cinfa, S.A.

@ Optimizacién de procesos para obtencién de ceolines y arenas® Caosil, S.A,

® Recocido de aluminio y caracterizacion morfolégica del aislamiento de cables eléctricas™ Bice General Cable, S.A.

@ Nuevos materiales y estructuras de cajones de hcrrmgon para diques” Dragados y Cnnstrucmones S.A,

@ Investigacian y desarrollo par la mejora ce los envases de vidrio y elsmanlas del sistema productivo® Vicass, S.A
® Desarrollo de nuevos refractarios manoliticos™ ica del Nalon SJ—'\
® Capsu}as para scbrataponado de botellss endua:tdas a base de nuevas aleacmnes de estafio*™ Rarr\ondm SA

Julie

[ &5 en la prevencion y curacion de estados osteopénicos™* Cepa Cia. Espafiola de la Penicilina y Antibicticns, S.L.
@ Desarrollo de nuevo sistema de artroplastia total de cadera (Eureka)* Incustrias Quirrgicas de Levante, S.A,

@ Nuevas tecnclogias de inactivacion virica™™ Instituta Grifols, 8§ A.

@ Desarrollo de diversas compuestos con actividad terapeutica (PDTM)™ Medichem, S.A

® Minimizacion de disolventes en tintas de apiu:a cion industrial Tintas Arzubialde, 5.4,

@ Plan de investigacion y desarrollo para| la mejora tecr!uiogz:a (POTM; I Keraglas AlE

@ Obtencion de acero de alta ductilidad y de resistencia a la corrosion mejorada**  Compania Espariola de Laminacion, S.L.

Cerdmica Industrial Montgatina, S.A.
Pavimentos Asfalticos Salamanca, S.L.

Septiembre :

@ Desarrollo de sistema fotométrico de altas prestaciones para quimica clinica Biosystems, 5.A.

@ Mejoras de proceso en la obtencion de materias primes farmacéuticas y veterinarias™ Industrias GMB, S.A.
@ Nueva ruta de sintesis del acido eddha para |a obtencion de quelatos de hierro” Frobelte, S.A.

@ Desarrollo de '1UE'\|'05 tqpns deplanchas elaboradas en evay g
@ Desarrollo de nuevas suelas de calzado mecllanta la cambinacion

¥ Pemarsa, 5.A.
cauchos ymazerlales i

@ Nuevos materiales magnéticos y poliméricos para cierre de puertas de frigorfficos™ ~  Galuarplast lbérica, SA
® Cromado de pollam»das y otros mat Maier, 5.COOP. '
. Aceros moldeados microaleados de alta dureza, tenacidad y resistencia 2l desgaste*** Metalogenia, 5.A.

acabadas para aceros estructurales al carbono y microaleados** Siderdrgica Aristrain Olaberria, 5.L.
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[ecnologias Agmﬂlimemmias | Medioambientales

T L N ]

T
Avicola Levanting, S.A.

® Dietas especiicas para el cultivo industrial de lubina*** Proaqua Nutricion, 5.A.

@ Control biclogico de insectos nocivos para las palmeras (Iberceka) Procesos Madrid, 5.1

@ Integracion de nuevas tecnologias en semillera horticola o B Semilleros Novoplant, S.A. - -

@ Control del proceso de elaboracién de vinos de crianza con denominacidn de origen Ribera de Guadiana
® Pralings de bajo contenido en grasas y aziicares.

® Productos derivados de misculo de pescado.

@ Vacuna viva para [a prevencién de |a neumonia enzoética porcina®™*

@ Equipos automaticos para la medida de parametros quimicos en el agua™ Adasa Sistemas, 5.A.

@ Recupe Aplifun, 5.4,

Julio ]

@ Modulo de inseminacién porcin (Eureka) _ Semen Cardona, 5.L. B )
@ Productos para sanidad animal [POTM* ) B R __Lahoratunos H|pra SA

® Aprnvechamuenta de alperup para fertilizacién arganica y cultivo de hongos comestibles™ Cooperativas Agn:ulas Alba

(] Desarrollo de sustratos agricalas a partir de mezcla de restos de Jardmena y iudos de depuradora
les

Aceitunas Segundo Cazoria SL
Viveros Aimara Peninsular, S.L.

@ Mejora y optimizacién de equipes antipolucion para aguas costeras y zonas portuarias*™* ' ) "~ Euro iject SA )

@ Valorizacién de residuos de aceria** ] » C_ornpar_ua Espafiola de Laminacidn, 5.L.
Septiembre e P : e e SR o e L e g

@ Obtencion de nue\rasvanedadesderosas ] o e Plantas Continerttal, 5.A.

S.A.T. N 4813 Explotaciones Agricolas Durén
Hibridos de Puesta y Servicios Avicolas, S.A.

@ Produccion mtegrada expenmental def tomate en invern_adem )

Grupema, S.L.

Bodegas Julién Chivite, 5.L.
® Prensa vinicola en continuo Ara Laboral, S.AL
@ Estudio sobre envasado y conservacion de productos hortofruticolas*™* Plisticos Alzira, S.A.

® Procesado integral de algarroba ) ~ Alimcarat, S.L.
@ Produccién de msedlczdas biolagicos y enemigos naturales de insectos de plaga .
[ ] Implantacmn deun proceso de regeneracion de acen dos*

® Tratamiento de efluentes de la industria quimica por

Ieunulngia’!'s e o Informacidn y de las Comuniationes

-.c.-..--..--.-c-.-.oo-ooc-.o-ocq-cc-..-.----u-ocwc----uv-cu--c------..-u-;-u-.-.--'-c-o--.tpo.-...--naq--o.-q--tvu.

mas Electrénicos y Telecomunicacién, 5.A

L ] Sistema de informacién para |a gestion y d|5tr|bucmn de produd.os de consurnu a trawes de canales |rmvad0les lEure_"'.:_ o

Julio
('] Reddigrtal de deteccion de incendios basada en sensores |ntelrgent\c_'s‘.""“r ) ) e ) ) B ) 'Klisen, A )
@ Sistema integral de jento en células flexibles de automatizacién™ Mecop 'S.COOPLTDA.
[} Tecnologws digitales y transmmén de datos™ ; Teltronic, SA. . )
@ Sistema de gestion integral turistica ba|o tecnologia Internet (Eureka) Consorcio Europen de Tecnologias Turisticas, S.A-
@ Sistema de gestion para produccion de cartonaje ~ Daniel ﬁ.guio Panisello, 5.A.
# Receptores TV color multinorma, teletexto, contro! digital por mend ¥ mnrtonzado" _Tecmmagen S.A.
@ Plan tecnolégico de desarrollo de semiconductores parae electromca de potencia, componentes y subsistemas (PDTM) g [FIBAE Eiectromca, 5.COOP.
@ Cerrosimetro de uso miltiple para estructuras de hormigén*** Geotecnia y Cimientos, SA.
Septiembre
res serie y paralelo de prestamnes avanzadas para aplicaciones de induccign* ) GH Elin International, 5.A.
- ; . Instalaciones Abengoa SA
L) Palangm automam:o universal (Eurekal™ - - R Hidrancrte Ingenieros, SA.
un controlador de velocided integredo® Nucter, S.A. B
micas para aplicacion en automGviles (lberoeka)* - Francisco Albero, 5.4.
@ Sistema de |nformac|or!_Eala fidelizacion de drentes ) ) __Spanair, 5.A, R

Isonet Informacion y Software en Intemat, S.A.

@ Gesticn grafica de servicies de aguas municipales” - ] B ) - ~ Wasser, S.AE. )
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PROYECTOS EUREKA QUE ESTAN
INTERESADOS EN CONTACTAR
CON UN SOCIO ESPANOL

Nivelacién del terreno para

|la instalacién de tuberias de riego

Se trata del desarrollo de un nueve sistema gue permitz |3 instalacion
precisa de tuberias de riego por superficie reduciendo las pérdidas de
agua y los costes de instalacion y nivelacion del terreno,

Proyecto liderado por Portugal

Ref.: EU - FIALDISA

Creacion de una red de fabricantes

de componentes para sistemas

de control para una fabricacién dindmica

Desarrollo y gestidn de una infraestructura de cooperacién entre fabri-
cantes de Sistemas de Control para Maquinas Herramientas, para cpe-
rar coma una facteria extendida y descentralizada. Red de empresas
independientes pero coordinadas.

Proyecto liderado por ltalia

Ref.: EU - DYPROME-IT

Tecnologia del proceso de fabricacion

para mejorar las cualidades y prestaciones

de materiales en base PET

El ojetivo es el desarrollo de una maquinaria para tratamiento de
corona y por reactivo en continuo de plasma frio para botellas y lami-
nas de plastico en base PET, mejorando sus cualidades de captacion
de humedad, adherencia y baja permeabilidad al oxigeno.

Proyecto liderade por Italia

Ref.: EU - FATRY-REPLAPET

Produccién de componentes naturales del cacao
para su uso en alimentos funcionales

Empresas holandesas estén buscando una comparila espanala espe-
cializada en la extraccion de agentes para desarrollar una tecriologia
de aislamiento de concentrados naturales del cacao para ser utilizados
coma ingredientes de alimentos funcionales.

Proyecto liderado por Holanda

Ref.: EU 1846 - FUNCTIONAL COCOA

EUREKA lanza la iniciativa europea

para el desarrollo de los micrasistemas

El proyecto tendrd una duracidn inicial de dos afios, amplianle a cinco.
Durante este tiempo empresas y centros tecnologicos podran presen-
tar propuestas orientadas a aplicaciones o productos innavadores que
usen microsistemas.

Proyecto liderado por FRANCIA

Ref.: EU 1884 - EURIMUS

Desarrollo para la industria del encapsulado

y la interconexién electrénica

Es un proyecta marco que pratende el desarrallo de tecnologia de
base, harramientas, metodologia, procesos, preductas y aplicaciones
relacionadas con el encapsulado y el interconexionado de circuitos
electranicos.

Prayecto liderado par Francia

Ref.: EU 1888 - PIDEA

Proyecto estratégico para el desarrollo

del reciclaje en la industria electrénica

SCARE, zon lz participacion de la mayor parte de paises europeos,
pretende ser el marco para la propuesta de proyectos especificos en el
area del gestién del reciclaje, el disefio ecologico y el final de vida utll
en la industria electrénica.

Proyecto liderado por Austria

Ref.: EU 2009 - SCARE

Aplicacién para cybermdsica y nuevas

formas de representacion teatral

El objetive del proyacto es realizar una aplicacion de cybermisica vir-
tual para audiencia interactiva, incluyendo animacion, escenarios vir-
tuales y nuevas formas de reprasentacion teatral.

Proyecto liderado por Austria

Ref.: EU 2019 - PEACEMACHINE

Tecnologias de la informacidn

para la promocién europea

ITEA pretende ser el catalizador de |a capacidad europea en tecnolo-
gias de la informacicn, ingenieria software y software para sistemas
intensivas de software, ocupandese de las capas intermedias (middle-
ware) entre el sistema operativo y aplicacién.

Proyecto liderado por Holanda

Ref.: EU 2023 - ITEA

Produccién de hibridos F1 Triticale

Organizaciones de Suiza y Alemania van a desarrollar un nuevo sistema
de esterilizacion para 3 produccion de hibridos F1 triticale mediante
inganieria genética,

Prayecto liderado por Suiza

Ref.: EU 2036 - TRITICALE

Empleo de las nuevas tecnologias en el sector textil
La propuesta trata de actuar como catalizador del comercio y de la
industria textil entre Turguia y Europa, con el empleo de [as nuevas
tecnologias de |a informacion: comercia electronico, internet, etc.
Proyecto liderado por Turquia

Ref.: EU B201 - TEXTURK

Sistema centralizado

de diagnéstico cardiaco

Propuesta para realizar un sistema centralizado de monitorizacion car-
dievascular, que incorparard las Ultimas tecriologias de cemunicacion
digital, sistemas de informacion y diagnosis médica

Proyecto liderado por Bélgica

Ref.: EU 8206 - TELEDIAGNO

Anélisis multiespectral

de enfermedades de la piel

El objetive de esta propuesta es proveer a los dermatdlogos con un
sistema informatica que suministre iImagenes multiespectral de la piel,
a5 decir informacion no visible actualmente. El sistema realizara proce-
sado espacial y temporal de las imagenes.

Proyecto liderado por ltalia

Ref.: EU 8207 - SEDION

Reciclado de lodos que contienen

hidroxidos de metal

El proyecto se basa en |z valoracion de los metales contenidos en los
residuns provenientes de |2 industria del plastico,

Proyecto liderado por Suiza

Ref.: ENVIR 340

Reduccién de nitratos en agua potable

Una erpresa alemana pretende desarrollar una tecnologia que combi-
ne procesas bioldgicos con membranas para ls reduccian

de nitratos en aguz potable. Este nuevo sisterna reducird considera-
blemente |os costes de los tratamientos actuales.

Proyecto liderado por Alemania

Ref.: ENVIR 347

Formulacién de nuevas estrategias empresariales

y de organizacion basadas en las técnicas

de Competencias Clave (‘Core-Competences’)

El chietiva es |z creacion de una herramienta de gestidn dindmica,
basada en las Competencias-Clave, para construir el escenario de
oportunidades a largo plaze explotande los puntos fuertes disponibles
en |a organizacion, manteniendo la competitividad en entarmo turbu-
lenta.

Proyecto liderado por Suiza

Ref.: EU 1967

Materiales para la contencién y proteccion
contra las llamaradas de fuego

Materiales que puedan resistir chorro de fuego al menas 2 horas y
pueda combinarse con materal base caucho. Chorro caracteristico
1.300-1.400 grados centigraduos, velocidad de llama de 100m/seg.
Radiacién de 500 Kw/m, Aplicacion en plataformas off & onshore
Proyecto liderado por Noruega

Ref.: FATRY-NOR4



Soldadura automatizada y de gran calidad
para componentes de acero de altas prestaciones

Soldadura au

COS para arcos

ra al arco Gas y Tungs-
jectornas

de calentarr
Proyecto liderado per Noruega
Ref.: FATRY-NORY

Desarrollo de software para aumentar
la fiabilidad y detectar problemas de seguridad
y de mantenimiento en cualquier proceso industrial

oblemas de manteni-

e cualguier linea

de las acciones de marnteni-

on y sector ingustrial, ME"’.} a
n cualquier linea de procesc
Proyecto liderado por Israel
Ref.: MAINTAIN-ISR

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

® Programa Eureka. http://www.eureka.be

Paseo de la Castellana 141, Planta 12. 28046 Madrid
Tel.: 915 815 607. Fax: 215 815 584.

E-mail: eureka@cdti.es

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION TECNOLOGICA

Prefabricados de hormigon-Japén

ia propia en muros prefabr-

nesa Bl poses te

g
Ref. : JAP 001

Multimedia-Japén
La empresa Nec Interchannel ha desarrcllado un software educativo

multimedia s

obre el cuerpe humang d > en ver ingles

car tecnol 1la con

ella

ficano.,

Ref.: JAP 002

Tableros-Colombia

a, ubiceda en Bogota, productora de tableros de
omerado, puerias, parelss decoratives, muebles
i = Uréicas, busca alcanzar acuerdos con empresa
espafiola fabricante de pinturas para aczbados scbre madera.

Ref: COL 004

Aminoécidos sintéticos-Corea
La empresa coreana de ingenieria Meahe Corp., que dispone de tec-
i | tencion de aminoacidos si os partiendo

tatic

oe '.'.r‘]|'I|J!".'}5 CE .3 EMpresas que :icsr_—c—,-r- gsta tecno! jgja

Ref. : COR 003

Tratamiento de aguas- Corea

La empresa co

2 Hengkuk, que se dedics tabricacion y distri-

to de aguas, esta inte-

bucion de g

Ref: COR 004

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

u CDTI. Departamento de Cooperacion
Internacional. Tel.: 915 815 518.
Fax: 915 815 584. E-mail: tmf@cdti.es

EL SISTEMA DE INNOVACION
DE CANARIAS

Editado por: CDTI.

Cofinanciado por el FEDER.

Informacién: CDTI. Departamento

de Estudios e Informacion.

Tel.: 91 581 56 14.

Este es el décimo
nimerc de la colec-
cicn CUADERNOS
CDTI. El Sistema de
Innovacion en Cana-
rias Constituye un por-
menorizado estudio
con el que se busca
_difundir entre empre-
- . sarios, operadores
i economicos y agen-
tes vinculados a la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico, informacién clara estructura-
da sobre el sistema de innovacién de la
Comunidad Autonoma de Canarias.

EL COMERCIO ELECTRONICO
Fundamentos y

situacion en Espana

Editor: Carlos Otero Hidalgo.

Estudios Institucionales, S.L.

C/ Orense, 68, 28020 Madrid.

Tel.: 91 567 27 10.

. Esta publicacion
cio i explica de forma
sencilla y divulgativa
conceptos funda-
mentales para
entender con facili-
dad aspectos rela-
cionados con el
Comercio Electréni-
co que, de forma
notable, esta revo-
lucionando la per-
cepcion de los escenarios en los que se
desarrollan las iniciativas empresariales
y los mercados financieros del mundo
actual. El libro recopila textos que, redac-
tados en el marco del proyecto FOREDI,
han sido distribuidos entre mas de 4.000
representantes y directivos del ambito
empresarial de nuestro pais y ofrece una
amplia visién sobre |a actual situacion del
Comercio Electrénico en Espana.

CYTED en Internet

Secretaria General del Programa CYTED

Tel.: 34 91 531 63 87 Fax.: 34 91 522 78 45 E-mail:

cordero@cyted.csic.es

TECNOLOGIA, INNOVACION

Y EMPRESA

Autor: Carlos A. Benavides.

Editado por: Ediciones Piramide. 5.A.
Informacion: Juan Ignacio Luca de Tena,
15. 28027 Madrid.

Tel.: 91 393 89 89.

La necesidad de inno-
vacién tecnolégica y
la adaptacion de las
empresas a los cam-
bios que se producen
en su entorno son
cuestiones de indu-
dable interés en el
ambito empresarial.
A lo largo de este
libro, el autor analiza
—con una amplia base documental- tér-
minos tales como tecnologia, innova-
cién y gestién tecnolégica empresarial,
haciendo especial mencion a la impor-
tancia que, cada vez mas, adquiere la
direccion estratégica de la tecnologia
en las empresas.

POLICY EVALUATION

IN INNOVATION

AND TECHNOLOGY

Towards Best Practices

Editado por la OCDE

Web: www.oecd.org

De forma documen-
tada, este libro reco-
pila la opinién de una
serie de investigado-
res y expertos sobre
las distintas politicas
de evaluacion tecno-
légica utilizadas
actualmente en algu-
nos paises de la
OCDE y que fueron expuestas durante
la conferencia “Policy Evaluation in Inno-
vation and Technology”, organizada en
1997 por el Directorado para la Ciencia,
Tecnologia e Industria de esta organi-
zacion internacional. Esta publicacién
destaca el importante papel que, cada
vez mas, desempenan las politicas tec-
nologicas a la hora de propiciar el cre-
cimiento econdmico de los paises.

‘Fecnologia,
INNOvacio

La Secretaria General del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo (CYTED), dispene de un interesante servidor Web en el que, estruc-
turada en varios apartados, se ofrece informacién sobre organismos participantes,
Documentos y Publicaciones de CYTED, las Redes Tematicas, los Proyectos de Inves-
tigacion Precompetitiva, asi como datos de interés sobre los Proyectos Iberoeka,
de los que el CDTI es organismo gestor espanol.

Los Proyectos |beroeka son un valioso instrumento para fomentar la colaboracién
tecnologica y empresarial entre empresas de ambito iberoamericano.

La direccion de esta pagina Web es: http://cyted.aeci.es



a actividad de este departa-
mento se centra en el segui-
miento téenico v financiero de
los proyectos aprobados. En
consecuencia, comprueba ¢l
cumplimiento de los objetivos
técnicos propuestos y verifica

las empresas se ajustan a lo pre-
VISLO.

Licenciado en Ciencias Qui-
a sus 61 anos Carlos Losa-
~upa, desde 1984, la jefatu-
ra de este departamento: «Nues-

tro objetivo principal ¢s verificar

que se cumplen (eenica, econo-
micamente y en plazo los hitos
de desarrollo de los proyectos
que son aprobados, cada mes,
por el Consejo de Administra-
cion del CDTI, conforme a lo
estipulado en el contrato, Ade-

mds, tenemos que comprobar

que los creditos que otorgamos
se destinan efectivamente para
financiar estos desarrollos..

Apoyo a las empresas

Con objeto de que las empresas
no perciban la labor del depar-
lamento de Seguimiento como
una carga de cardcter burocri-
lico, s¢ apovil v asesora a las fir-
mas a la hora de preparar los
documentos ILLI]ILE}‘s v u.()nu—

micos que ticnen qUL |"JI\_‘!I:‘I][¢11‘

periodicamente al CDTIL. Este
espiritu de colaboracion se ha
traducido en un reconocimien-
to v valoracion positiva por par-
te de las empresas que acuden
a este Centro en busca de apo-
vo vy financiacion.

Carlos Losada considera que
el equipo bumeto gue consti-

que los gastos efectuados por

Departamento
de Seguimiento
de Proyectos

El departamento de Seguimiento de Proyectos per-
tenece a la Direccion Financiera del CDTI. Esta inte-
grado por ocho personas, siete técnicos y un admi-
nistrativo, que mantienen un continuo contacto con
el mundo empresarial.

tuye el departamento estd inte-  Carlos Losada,

grado por profesionales gue tie-  jefe del departamento
nen un gran conocimiento de fo. de Seguimiento
realiclad empresarial de nuesiro  de Proyectos.

pais —la meyorie de ellos pro-

ceden de le empresa privadea— y

que lienen amplia capacidad

para asimilar y evaluar nuevas

tecnologias procedentes de dife-
rentes sectores productivoss.

Desde 1984 este deparfa-
mento ha realizado el segui-
micnto éenico-cconomico de
mas de 4.000 proyectos v ha
certificado ereditos por valor de
167.000 millones de pesetas que
han movilizado inversiones en
[+D superiores a 450.000 millo-
nes de pesetas.

Salo durante el aro paseado
—puntualiza Carlos Losada-
enalizamos 670 proyectos tec-
noldgicos. Para realizar este
segrimiento con rigor, visita-
mos a cada una de nuestras
empresas para conocer in situ el
estado de los proyectos. Obvia-
mente, pudrdando una abso-
Itta confidencialidead. Esio hace
que mas del 50% de nuestro
tiempo de trabajo transcurra

Suera del Centros,

El departamento de Segui-
miento de Provectos colabora
activamente con otros th‘p;‘lrta-
mentos del Centro, especial-
mente con los de la Direccion
de Programas Nacionales —que
es donde se evaltian rtécnica-
mente los proyectos presenta-
dos por las empresas—, y con los
de Evaluacion Financiera y Coo-
peracion Internacional. «£s logi-
co, agut no puede baber deper-
lamentos eslancos stno un
reparto de laredas que no nos
heace olvidar que todos tenemaos
vt objetivo comiin: ayudar, en
el sentido mds amplio de la
palabra. a la empresa espaiiola
a desarrollar iniciativas de 1+D
Jrapostar por la innovdcion tec-
nologicear, @

Pede la Castellana 141, 13°. 28046 Madrid. Tel.:
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