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esarrollo Tecnolégico, re-
vista tnmestral del CDTI,
inicia su andadura en un
aiioy especialmente impor-
ante para la proyeccion de Espafia
en el exterior. El pais ha apostado
por la modemizscidn mdustrial v la
v acion lecnologica, habiéndose
conseguido unas tasas de crecimien-
o econdmico dificiles de imaginar
en nuestro pasado mds proximo.
Como muestra, Sevilla se ha en-
galanado de ciencia y tecnologia
para Hegar al mundo, ¥ muy pron-
tor, Barcelona abrivd sus puertas a los adelantos imds
sofistcados del siglo XX, que es tanto como decir
de 1o higtoria de 1a humanidad,

1 CDTI, convencido de que los esfuerzos

gue se hagan en a de la mejora de las

capacidades tecnoldgicas de nuestras em-

presas son absolutamente necesarios para
elevar el grado de bienestar econdmico y social de
nuestro pais, @l como expresa el Ministro de Indus-
iria, Comercio v Turismo, Clasdio Aranzadi, en
una entrevista contenida en este primer nimero,
lanza esta publicacion cargada de fEIlLI‘-D y de espe-
ranza en el progreso v la innovacion.

DT nace, desde luego, convencida del papel
esencial que juega la tecnologia en la industria v en
la sociedad espanola de final de milenio. Y nace
para dar a conocer a circulos mis amplios el esfuer-
zo de aquéllos gque estan haciendo posible la inno-
vacion y el desarrollo tecnoldgico en la industria
espanola. Atrds quedan muchos afios esperando a
sue inventen elloss, Afortunadamente, trabajado-
res, empresarios y gestores pablicos si creen hoy en
la mnovacidn como factor de competitividad v de

progreso, v oalgunos, incluso se
aventuran a pronosticar la entrada
de Espafia, en un plazo no dema-
siado largo, en el grupo de paises
gue encabecen el desarrollo ecno-
logico industrial.

DT i estd sola en el viaje, por-
que nace precedida de una publica-
cidm, NOTICIAS CDTI, gue ya su-
perd esa primera etapa critica en
que todo nuevo tiule se juega su
«8CT 0 NO 5ere, su razon de conii-
nuidad, Este boletin, gue aparecid
por primera vez el pasado mes de octubre, con el
proposibe de transmtir las noticias de interés em-
presarial relacionadas con la 14D de manera dgil v
stecinta, es ahora completado por esta revista, gue
serd un soporte méas reflexivo v sosegado en la que
terulrin cabida, mmestralmente, el reportaje, la en-
trevista, el andlisis, el articulo, y todos aguellos gé-
neras perodisticos que nos ayuden a comprender el
fupm-lmlf de la noticia desde una perspectiva mds pro-

on estas publicaciones, el CDTI pretende

contribuir 8 mejorar la percepcion social

sobre las actividades de 1+D, prestar un

servicio a los agentes involucrados en la
innovacion ¥ la tecnologia, servir de vehiculo tras-
misor de expenencias y ensanchar, en lo posible, la
participacidn de las pequefias y medianas empresas
en ¢l esfuerzo de mnovacidn, Aungue es verdad
que en [+ estamos win distanciados de los pafses
mids avanzados, no €5 menos ciero que en estos dl-
Limos afios se ha avanzado muy significativamente
y $¢ ha creado una conciencia de la necesidad de
invertir en lecnologia para aleanzar cotas dignas de
competitividad, [ |

DT



PORTADA

Claudio
Aranzadi,
Ministro de
Industria,
Comercio y
Turismo

ENTRE EL

Desde su Hegada al Gobicrno, ha
apostado firmemente por una poli-
lica industrial competitiva v de vo-
cacion internacional. ;e lﬁapﬁl
Jueea b tecnologia en esta politica’™

.|r.'|'|‘°‘|l.|"'||'.l fTHH l|'.l'|::|r.l|:'|' r'rJ.'Jr'.TI[.r.,-'rl.:.'.;:.lb.l'.;'-, nu.l'
ves el muds decisive en la covmpetitivi-
dadd Ledwsiital, Noogi digin capi-
cho giie, tante el depariamento de M-
diesrvia come of Gobiermn, @r pEme-
vl vengan incrementonde yies apo-
vos gl factor tecrnaldgicn, en conse
FERCED CO RIPEETne eilarmog eoodn-
et B el Acig Dintea, e Comendadad
Liropea va ftia, entre sus algalives,
Jormalecer las bases clenrificas ¥ loce
paetdpicny oe fo indwsteia enroped, 1o
el ex wn buen deto de f.lq',:r.'rr.l'u:..'._

Actwalmente, nadie prede cuestio-
Har ba relacian tan estrecha gue eris-
fe elfre inevacion fecnoldggica v
fRFR e i oo v sowdigl Pero fa
apmlturas indusirial sapaiicla na
serpee i concedide o lngar prefe-
rente a ia iamovacidn, D ol la posi-
cidn fan débil que fodavia dene esre
capinlo e muestre pais, En P985 ran

&OT

El actual ministro de Industria,

Comercio y Turismo, Claudio Aranzadi,

nacid en Bilbao en 1946. Ingeniero Industrial
{Bilbao) v licenciado en Ciencias Economicas

{La Sorbona), fue nombrado Ministro de Industria
v Energia —departamento que ha asumido

las competencias sobre Comercio y Turismo

desde la dltima remodelacion ministerial-

en julio de 1988, Anteriormente fue presidente

del INL, entre agosto de 1986 vy julio de 1988.

LA ESTRECHA

RELACION

PROGRESO

Y LA INNOVACION

sditn se dedicaba o F+0 el 5% del
PR, v oo o ety refirendo dmice-
mente a la ivesrigacidn indisirial,
sarner ¢ fonider b 1+ 00 en general,

Afornadamenie, las inversiones
s ban duplicade en estos altines
o, Qsd gae Vi esbarios en hd clfra
My peayimg gl W% Lo impertante
Na 5 en s A cifra, SR gque 58 esrd
penerande wn clima soctal mey re-
eeptive a fa imrovdcidn, v las expre
S35 Exldn convenciéndose de s nece-
sidad de invertr en 140, sencilla-
meenite porgue ey hace poticipar en
aH pfdrh'.' de r'll.i'un:n.l'n'.-:.sd S faed .;:.rt'r.ll.:F'-'
ERPrEEa s en el espacio Corn enro-
o v porgue les confiere indepen
demciin teonnligioa

Por estaes mrones, of Ministerio de
Indlusrria a pugesio en morcha pran-
des plines de proriocidn tecaalogica,
conre gl Pein, Poata, Farma, Biogul-
mica v Materiales, Sectores Bdricod
v Trangformadores, de Ifraestriciu-
ra Teonoldgica —acrualmente englo-
ados ent &l Pavi- v Pitma, en los gue
insfremnenia subvenciones direciad v

crdditos etilandors poariondados por
el COT, Tidas estas avidas, mds fas
dizefadas por el Plan Nacienal de
HeD v los procedemres de programeas
Imrernacionales, hon aoelerdo fa -
corporacion 4 las empresas de Jog
Fipd LA 5 IR ce s0s e .l.'rr.'r:'-gfn:'rw_ s
tucerder o modo de cotalizodores,

Entre dotaciones piiblicas y pri-
vidas, Espana invierte va prictica-
mente ¢l 1% del PIB en 140, ;Has-
ta donde se pucde llegar en la déca-
ila? 1

Mo ex sencille hacer prondsticos
(el [ Y El'lrlnli'l'l-::'nl. IHJ;I:IH':'. |'.|.|I .Irl:'.'-"k:q".ll
de log exfuerIor MIErnay gue iia
cofectividad empresarial v oan Esta-
de puedan realizar, infervienen fie-
TEPESN MO Jrr!_.'.l-.l'a-'.'.ll?a,.u'.r.lﬂ'p'.'a SR |'r|.-. Cr-
clos de las econmmias mlemacionsq-
tes. S ex clerto, sin emborge, gue
podemas ser oprimisras viendo la
I:‘"'l'r.lJIJI'II'EI'FH .'I'l:.l.\rln"d_"' l'lll ;F}E [ |I|:.|.E|' ||-'.'..I'r.-
oy dios, Al comienzo e los afos
G, lav inversiones gioboles en in-
vestigacidn v desarrodle ne aleania-
twrn Atcuiera log FTOLRRY miflones de



frezelas ¥ pe mantenian poy debalo
ded 0.5 % respecte af PRE. En 92,
¥ prene a gie fax econoning ecelden
Hales QRS PO din erernfial pe-
riode de recesion, podenas alcanzar
fas 330000 milfones » romper {o
tcerrer peiclagion del 9,

Pere ne bdy que échar todavia
lax campanas af vuelo, a pegar de
gree fa Brversldn beute e {40 man-
freme glftmamente BN ereciniienio
aetmsladn gl M gl AR Edi-
perior qf crecimiento comuniiario
S Bien ey verdad gue nox movemos
eit offras muy parecidas o Ttalia, wo
ex menog clerte gue el fProviedio de
ta OF e stmia en el 2% vgue Tos pa
lyex muds fmarrializaeloy, coma Ale-
mgenia o Japan, Hegan incluse @ s
perar of 3% wobee of PIR

M0 estan aun algo reacias las
empresas espanolas a inverfir en
investigacion v desarrollo?

La eelrira soclal, o sado la mnr-
fresarin, no g sido may prociive a
ha dsvessigocdan v ol desarrolio, gui-
TS Nkl pear faita de vacacidn (n
Rl Raalard, Comio il g Ferlia die recnir-
sax, May que considerar gue el 1ejide
fmefigreiad gxpafod e sl formado basi-
Camenic por PegqueiRas v mediaha s
ERpreses, v I|l.'|j". Tl RO EXISTEN
s multimactonales. En los altimos
afas, Jin embarge, i IRcorparacion
de tecrologia v de recursos Turianos
i el Jelizadas of Wna variohle estia-
tegioa en o politica de foda empresd,
indepandisnramente de g lgmaiio,

Lo Admiinistracidn estd haciendp
B gran esfuerzo prversor on [+,
Dereyio gue o aportacidn de fondos
piihlicas, alvededor del 0.5% del
PIB. ex similar a la Mevadi e cabe en
Japcw, La diferencia esiviba en gue
FICRIFTE 138 SEMpresias Mpgnas 1R
vierten gn I+l gn 2 5% del PIB. las
espunelas sdlo alcanzan el medio
punte. Si lay empresas espaniolas
CENPCCTIENGR FuE egfivertos en fa ferno
foafa v puetsan en elfa como en o
de led factores decisives de b com
pevitividad, podriomos acabar la dé-
cida con wna inversion en I+ poy
enciri del 1 3%, Creo gee seria wn
IFMT FE S Feedio

Exte ang habri mayores deduc-
ciones Mscoales en [+1), especialmen-
te para las eimpresas que manien-
gan una linea de crecimiento en gs-
tan materia. JOhé espera ¢l Gobier-
no de eitas nuevas deducciones?

077



JCompensan, por ofra parte, la re-
dueeiom |:||‘\|'-.|||!|H_'t:lurin evadla @
cabo en algunos programas de Su
!ll.-[r.:lrr'.l||'|l:||lu'.'

|Il'|'l'|"|'l-'. v e hatlaria de peadi
¢ presupRestaria a la invest

cin, simo, & fodn caso, de camlio
e [ilosofie, La comperiiviadad esid
Ry figuaad a fa IRncevacion feoroli-
wicgd, af dizefnio v o e calidaed. v nin-
ninn de esioy slomerior won Illl.:.|l:"|.ll_1
de i xaaln rector, Por exo of Extada
FealEzen i meannoy Enfasiy en G podi-
feas horloouiales, o8 coRTr Tl TE T
i fax politioas rectoriales de lax eoo-
Heidas planifcads v ouldrogesoms
ftin consecnencia, of Gohbierne
irata de articular mediday e corte

hartizonial, como o sen las fTscales.
hooien cuela v owids velecnivog
LY YOy Irerioy @ Seciores Oon-
et Fite e, fa ley ode Presi
pueeston Crenerales do! Extoas intra-
i poara las IRversicRes Reremien
ties e dRvesiigacion v desarrollo
e mefora de 15 puaros en fex e
dircelanes fiscales por 145 on el Tm-
peieste oy Sociedades, give aloomsan
el 2% de lay inversiones reafizadoy
efl gasios trranaivles y el 45% de
lay rnversianes on aciives fifos, Ex-
erk IS puaros adicionales e a sig-
MG W aRerro IRTpar e para
lay ERIREeRds, N CORPEnsen Dol oFe-

BoT

el reducelan PrEsHpue s de
los programas sectariales,

Mrewtias lax fircentrvies fiscalies
Jermuilan wng polltica de apaye de
CUPiCie ERErET fas fescloy del M-
iisterte de fndusiria se van G covcen
PP wf Té M /

vleps Ao Ta hforma-
it TR Bre o ."-".'i'.ll &R
teciolrebes o autommatizacton, en I
e con @ Pala: en bhiote I'Il'-'lll.ll'.;l::nl.
farmeid, grimica fTha v adevey ma
ternles, v, por Supaeesto, famibiés en
# dree energdnicon

Low presupucstos de esle aite fam-

N eztalleven i I.'.-.:-.-.- i feraler B
My EErELIy GRe T implanrer en oef
crterior. El Plaa de fnrernaeiona i 2o-
clon Hende a favercoer [a esivafegic
ELfI tadara de log sectores dodae
tempan wna .:'_'.ll'.l.e'.'.'n'.' relevancia fay
Pegeieiias v redlianias enpresns

Tenemos yi en poertas una nue-
va ley de Industria, impulzeds des-
de el Ministerio gque wsted diripe,
gque fomenta la modernizacion de
kg empresas, la innevaciin tecno-
bogiva, la competitividad. la calidad
¥ la seguridad. ;Hasta gqué puntoe
son decisivos estos conceptos en la
Europa del Mercado Unico?

Ef |.'--:|'.'|:"':'.'r' de .'.-:'|'.-'|'.'| il dincliny-
et expirioder, of ignl gieoen fo CF,
erhd configirgda por aclwaciones de

§ ' ]
e e Mot oo, o P SR |I|.|.'|

Pesiificas fecnofdoica, de seguridad
caliclad v fax erientadas preferente-
R o la pyenes. Sadve e poditice
.-'r.'n:'.'gﬁ.'.'.'u. & reNte die s Iur.-J'n'f.':J'.
sechoariales diebe fener i cardeter ex-
crfrcia] v TRERETr O, CYRTO e
cen ¢ @pove Somenitarie @ fa fndes-
i e fow semnconduciores o con los
ERCERIVRS [REFT 1 Credcidn en g
il e arna base Dngdesirigd v revni-
o mediogmibienial.

SOV R pociEs v iranatiortas e
cepiesnes, pargee on Epvepe o regla
21 of mercada, ¥ o mercade ERLEE
compeirtniagd, calidad, Seguridad,
iRfevacidn. . Qulen trate e st
grae o extor factores fracasard, sin
dlueli, ed wn expEcie eoomdmiicm oo
IR Sy ERE N .".'Ill'!'l.'||||"-€j £
TSy peera &l gue Mg empresas g5
JHRIE S Renen rrpanardo v -
8 WErTox aifler,

A paorrtr e FUSS, oF wndco meca-

RSy & PPt eco it aia s e v o i
char, ¥ for dligo emtre comilias, va a xer
Ta mowrmalizacidn v certificaciin, ran
Lo i i gee 20 refrers @ g sepnridad
ceeilee 1 N caficed indieseeial . Habra
FIRET, o cHidor estor faciores ke
cong fa ianovacion eenoldeica, of
GEXERCE, (i COROERETTrian ¥ g JFerRa-
ctoralizacion de mereaedngs. Sin gl
dar, claro ephT, e o faee, el S
for decisive de competitfvidad son




lag smpresavios v los rabapadores,

A juzrzar por los informes de las
consultoras que servirdn de hase al
Libro Blance de la Indusiria, ;son
competitivas las empresas espaiico-
las?

Logs datos wos ndlegd gue fozam
e wni aocptable compeliiidad, en
frminey generales, v gue mds de g
.lll.'n'rj.u' r.l'r' s CRTRREEY _'.'q'Jr:.:'.'.e-'.:?.:'.ru_r &5-
PErG qimetiar sy verlas en los pei-
ver e o COF duranie Tox prdximos
cviy, N gin esfueroo, porgie, cop
fomtbrdn revelan las encuestar Heva-
das @ cabo, mechay de 0r enpresas
eipkaiciiny. falerein e realizor impor-
HHTIEN T VERRIONES ef equiERIEnie v
Jr{".lrr.l.rrrt;'l':':l.

Loy smpresarior sspafoles valo-
ST prASTITVaRE e b infepracion ple-
nea en fg CF, aungice son conseleiies
e eride Prrir #lfean NOUNMIC R PTIR G-
saflo. Awhgue la esfralegia parg
dfvosicee In cawmpelitividad corres-
ponde 0 fay propias Cpresis en un
Sistening cle libre mrercido, ne obsian-
ie, el Gabierne debe adeptar medi-
ey mceregconedanions e @l maren ge
la competitividad. [V qué medidas
son datas ! Puds, desde procerar un
crecimienio soslenido voesiahle de la
econnd, fasta crear imfrociimcis
Fas adeceadas, pasands por el fo-
wredtie e g FECUPROs Bamanas o fro-
véy del sistema ediicarive,

Espaii e5 el coarto pais con mis
provecios teensligicos aprobados
por la Conferencia Eureka, 20né
fectura cabe hacer de esta reali-
dlad?

En cierto modo, es lo comsecuen-
it e fa L JJTr.I.'.':ﬁ'hl'.lhll'.l'l: “trkit il J:n:r
sufride nuestra economia en pocos
aiied, v edipecialniente el sector ins
deesretal, Habin aporeros gue provios-
ticathii 1a ﬂlt".'-l:lll'-ll'l.l'u ik de fa fiohase
it esprafoda o raiz del ingresa en la
Europng comaniloria, v s embaego,
nuesirg posicidn se ha reforoode v
las empresas espailolds e eHouen
troe ey en eeres comndiciones pard
Qfranier progoafs de coope Fecice
idernacionad v de Denovacion, como
e Enreka.

Se trato, adenis, de o0 progrmma
geie s CiRe ey Bisn o spuesiee feidoe
EMPrESErigl, ¥ por e508 07 ©8 Ring-
na casncdidad gue may TS0 gmpre.
Ay a_-..l.l.f:lﬁ.-r.l'.:'.'.f lrr.:rr.'r'ru'lr.lr-'lr “R e 5te pra-
grama ewropes, derando varios
Prreerlog

Sen muchas las lecluras gue cabe
hacer de Enreka, pero ime iy fm-
prortante: oy excelentes resultados
de la participacion espadola de-
mirexiran W capacinod de muestras
EMPresas, en general, v ode muestras
pegueRas v medianas empresas. en
particular, para competir en Euro-
. Mfentras en el comjunis enropen
saile ain 0% de las empresas pari-
cipanles en Enreka son pymes, en lo
g se refiere o Espaila el porcenin-
Je ex del 45%,

Erreka, desde fwepo, s ex uh Re-
e aiedaae, JRE, e rrirvariey IRgrERi-
mosent la OF, nadie podia pensar
e, B soder canen aios despues, Es-
i a0 conseguir Feromos en el
Programa Mares ae [+ un 50%
T encing de s capacidad recmndi-
gica, ¥ en of case de lo Agencia Bs-
pacial Eurapea, Tar emprasas espa-
firlas consigeen contratos por valor
similar o las apertacioRe s exfabales
dd PrOgrang, giee E5IE R0 sobrepa-
saran tos L300 millones de pesetas,

Eureka, Programa Mareo, Cern,
Airbus, Apencia Espacial... jSera
suficiente para hacer frente ¢n Ea-
ropa a ko invasion tecnoldgica v
compelitiva de japoneses v ameri-
cams?

Eurerpa esid apsigredn faerte e
reduciy el desfaze recnoldgico con
Estados Unides v .Jrr|r.'-r5r|. ey feopn
WEE e Nan OFmRide mcio anies
o wecesidad de meforar s capac-
dad competitive invirtiendo mucho
meis en I+0, Elin g [resar e ijue ti
parrticipacio comurilaria en ol oo-
rercio mindiad eguivaele a L2 veces
la de Extados Unidos v al dobile de la
dle Japuin,

Fais por pafs, Ewvopa no puede
Carpre iy diveciantente con onercodoy
fan prradtocciomisias como ef Jepoes,
cuvas reglay del juego emiraron en
el ripidaomenie con fay exigibdes
i W eRpacio €coRdmicg comin
abierto o la competencia intermacio-
wad. Ademeds, ¢ dinamisme de lax
RN [NARESOY &8 MUY IRteisn v
emlaan enguenras comerciales meuy
dgresivos v eficaces. Ewrapa es covis-
clente de esta reafidog, v oombidn de
qie fa arien ferma de acortar la bre-
clva e profendizando en la wnidid
e eaiprezd gestiarig en ol Tratad de
R, La wnidad de aecide 85 aoce
seriv Incluso parg moandar hombres
el E5pacio, como Va guedd palende en

«La cultura social no
ha sido muy proclive
a la investigacion y el
desarrollo, quiza por
falta de recursos»

«La aportacion de
fondos piablicos

a investigacion,

el 0,5% del PIB, es
similar a la de Japon»

«Europa esta jugando
fuerte para reducir el
desfase tecnoldgico
con Estados Unidos
y Japon»
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i poad cartbre de o ESA fAgen-
o E R Earvareag |, celebrada en
Mumnich. La CE tiene o IR idadd v re-
Cursos porg ser un lider mndiat, 3
Tl AR CORpENIane o coseckar oy e
ey Fesinndas, como revela @ he-

chi de G, fROF PRRSrd veD ¢l la

feickiarta, s Progicto Tmterior Hrpie

i wrpreraado af de Exfados Linidoy,

Mienteas ulgunu:-. sectores de la
sucicdad espanoela defienden a wl-
tramza La libre competencia v lns
paliticas de tipo horizontal, otros,
&N 1'Il||'r:i.r':|!;h, QI:uImll jror '¢||_|-|:r:|.'|u
sevtoriales ¥ ponen como ejemplo a
algunas pases comunifarios gue s
vieloan con sus cmpresas naciona-
les, aiin a riesgo de deformar la
compelencia v desoir las indicacio-
nes de Broselas, [ Donde se encuens
tra Espana en este debate?

La dige |'|'-'III.'I..' CEATNERNETVEr @8 NEY
0 EENLE DO ' .":";'.".'r.'-c'.'n e v
priitlicas, e fian de degociarse on
g Coenizion Enrapea v X0 sujedas
& e fwites, Nooes clerio, poemn
rrlll'.'l-'.'."i.'- han dicho, gue .r'.'.-_.'!u.'.'n:n e
frase o respEliO ST Con NEY armas
CeRbitiarias ¥ fire picdras coiiva
i e Fejeade, Fyxpoiia CRIEVE ) SN
imelietrrg come cualguier afra i
CORPRITGEIe v e LT a1 mivimmo
fos posthilidad legoles, Hunoig e
war fieiEh e'll."f.i.-_r.:."-'.l de fa aralla wion
ferdaa en Hriaelas Dot eflie Cadce -
dierd @ wgie case, obvlanrenis gy
SIRgWiGr, wn fratamienso capecial
e extag feormnpa, la OF n |

fele a Huriowa
Ao wnn veelia o la renfahilidad, [o
aque parecs inviable, sine sdlo fa e
durecian de las perdidas.

Lo Admidpdsrraciin eipafioln b
mén ha apirada gl mddmo lar avu-
i CommnTaeEs o Seciores praife-
maticas cort ef featil v el naval, ¥ se
i herticda R alivaar Tay mpoiia
CroRes masivay de accro del Este y
pae pradrogar, o0 fa medida de o
Jursiide, e afio mds o libee sefrada
e _|'i'-'r'r.'.'.'_'r.rl.'|'r". Ef RECAITO INIIE, Sowr
mieoy pecos eferplos, pero podeiian
PaRerse aivod muches. Lo JLiE He W
a facer bapafia —y teelard provgee
airepain ree Exfadn wileniheee o Ra
#ir— ex vilnerar of Trasedo de Boma
o ef Acta Dindca, of dav smormas oo
mitatiax en nrateria e Tihre CEme-
tercia. Exa en fa posicidn del Gaolber
A en el deiate

Efectivamente, Espana ha tenido
gug batallar en Broselas por los

10T

coniratos de asociacion con los
nuevos mercalos del Este ¥ la posi-
ke amenaes que se cierne sasbre al-
gunos de nuestros sectores indas-
iriales, ;Es que la CE descuida a
sus estados miembros queriendo
hacer npevos ssocioss"?

N, B e dertens) et penmer N
ST POPGHE 8 deCisiones Coniiniia-
it aotdn doneadas e T RIS
VRCHOE, MO ROT eRiey afermas o la vi-
terterad e bos proglos Esiedos mifem-
oy, Lo RO QU OF GRE & WIOCE 50
J1i el idceiy ¢ r-'u.l'h-: firk, pubFgine Ao &F
Wil Ferre sencilla arrieRizay los ine-
reses de doce comridndes polivicas
diferenies, o doce economias dife-
FERrey, e doee cilhire s .'.|l|'_|';""l'|""1|'|'-|"'.'|.

En lo gue e refiere a las contratos
de asociacion con o padses del Esve,
Vot rEiaaente Gl secior § r'.g,l',--rr|,--_|_5-|'.
ra, &3 verdad ud f‘..'.f:-e.'r.lrr Kee [l EL
moredes i fa OF, funte con ffafia, Fran-
cict ¥ Porvaegal, para goe frere ta -
zacicy ae duw miporiaciones de
L0ErL I il File -|'.|I-:'.I .I".'.'.'l'q' ,I'-_',I- P‘:.-.".'.'
Ric, pOr elempie, fa prodbccion de
auera estd fusriemenie sufnenciona

da, por o g frcarririomos e ana
agresion conira el primciple de Jilve
camneteichs, Seorraks, .'-'.ll:lllr.l||{'I?|.|".l|l'.|'_
e gelicay (08 USROS CRIerios G
Der fas Estador mitembros de o
CFE. Ne gueremor oponeraos a las
Ipartacioes, Sino simprleTRERlE Ro-
ditlarias. Hav que tener ex cuenia
qiue {og pafies del Bste, @ g0 congin-
fo. produces 30 millones de tonela-
day arencles de geern, R
peer las ayudas ectatales, mieniras
gue b CF produce 130 en condicio-
Rex codd VeI Ry resiriciivas pera el
régimen de ayidas pitlices

En loros publicos como Ia Uni-
versidad Intermacional Mendndez
Pelayo, ha anunciade la intencion
de la Administracidn de reduocir el
grado de intervencion sobre las
empresas. JAsistimos a pna desa-
paricion progresiva del Estado to-
telar?

i mfevia ae Indusicia, e secior
paihlice tienen en papel refevante on
e fomento de li cowpefitividand, en e
it rnacionalizacion de lay empress
¥ OOH e ofe la prosduccicn -



Ferng, gue prasa por o innovacide, el
diseio, la seguridad v I colidad, Pe-
ro, er una sociedad de filre mercadn
¥ e opn marce verdaderamente oe-
macritice. el Estade ne debe ser el
profogonista del desarvoll indus-
trial del pais, Este papel l¢ corres-
ponde a b empresa, gue la forman
exciusivamente loy empresarios y los
fratafadores, El Ministerio de Indus-
frig, ¥ bo mismo lay consejerias de
Tedustria de lay auronomias «, inclie
o, fas dreax uriwimislicas municipa-
lez velan por la indusiria ¥ facelitan
s labor —fanto téonica, conto finan-
cleranente=, pero jamds deten iu-
Plentarla.

La rgm debe ser el funclong-
miemio del mercado, v o excepridn,
I inrervencion de la Administracicon,
¥ siempre evaluande ol coste de
apartientdcd, Lo geie ocuree @5 gue, o
veces, oy mecarismos del mercado
son ihsuficientes actuando solos ¥ e
precizo que o Adminisiracidn incen-
five d lax empresas, por efemplo pa-
Fi e Qironien mefor armadas los
aflox de cambio gue se aveciran. Por
51 razim nacieron e plan de Actua-
cidn Tecnoldgico dndustrial, el Plan
de Inveriigacidn Energética o los
Planes de calidad, disefio e inrerna-
choalizaeider.

El Extade Wene que infervenir sii-
lo cwando sea absolutoments nece-
sario, lo que ne guiere decir gue f-
Yo gue aplicar un docrrinalisme fi-
beral a wltranza. No es cierto gue ia
mefor politica indusirial sea la gue
ne existe, porgue ef Extado debe es-
tar atente para corregiv log follos
del mercado o para facilitar alpin
procveso de ajuste a fravés de meca-
mismoes re jan drdsticos come los
impuestas por el mercado puro.
También, como es ldgico, el Extado,
ademds de con sus poifiicas hori-
zontales, debe dacivar en sectores
codin o energla donde existen fallos
de mercado v otros obfetivos, ade-
mds de o minimizacicn de costes,
Pere la regla generad ex ef mercado,
Ex al mercade a domde deben mivar
lox empresarios, mo ol Estado.

i También ticnde el INT a dess-
parccer? (Es la divisidn en dos

pos &l principio del fin del «<hal-
ﬁ“uu?

EVINT, en su concepeidn aundrgu-
va de hospital de empresas, ne es gue
tenda a desaparecer, ¢4 gite ya ha

desaparecids. Cincuenta aios des-
puds de gu creacién, el grupo INS
apdica criterios de gesticn stmilarer g
lor gue puede aplicar cualguiar «haol-
deng de la esfera privadn v se plan-
tea s fiskiwre en eminos de renfabili-
deel. Su estrategia actiéal we pasa par
ta expansidn del grupo, sing por ¢l
sateamiento de SUs empresas v por el
referro @ lod nimero negres. El TN
va ha privatizads wna treintena de
EIRTERT, ¥ Seguind privatizandoe e
el fupro, atendiends exclsivamente
0 CHIEring d¢ oflimizaciin empresa-
ried, no fdeoldgicos. 8§ wnia enipreso
extatal puiede IEReF mejores perspec-
vz de futuro en manos del geciong-
riads privade, serfa un absyrdo man-
tenerla en ol recter priblice.

Come ex Do sabido, of INI 52 ha
dividide en dos grupos. U, forma-
do por lax empretas autosuficientes,
gue pestdden funcicnar con fi propioy
recursos gin la avieda de lox presy-
puestos del Extado; v ateo, en el gue
extdn Hurosa, Senta Barkara, Ba-
min, eicélera, que necesitardn Wng
aportacion pRibilica ) sesir sub-
siztendy, Las empresas que, como
Hunosa, si wecesiten ¢f apoyve del Ex-
tada han de poner en mareha, lnexo-
rablemente, planes de reesfrictura-
cicin para segwir adelante.

El debate, pises, no deberia cefiir-
sea «INT gi, INT nos, sing o covidos
pibiicas «5C 0 wox. El fomaiio del
gripa IN v 5o experivacia v capaci-
daed de interlocucidn son factores de
competitividod en 5T mismos, v o de-
berion desdefarse, sobre tode en un
pats come ¢f nuestroe fan escaso de
multinacionales y grandes grupos
Erypresariales,

En algunos sectores se habla de
una segunda reconversion. JQué
diferencia el process de 1983 del
aetoal?

Fow muchas das diferencior enire
MR ¥ i -{_mu'em, ERREzanda for-
qeee et 983 no estdbamos ain en la
CE v madie noy pedia cuentas sobre
el Mujo continme de ayuadias a fos em-
presas en crisis; Ademds, al ma
ded ordenamiento Juridice commiii-
Fia, es e fisiteia no perpetuar cler
Ik sitwaciones porgue no ie deben
aetraer fordos pabtlicos de oiras ne-
cestdades —como gastos sociales,
eEaricn, IRfraesiructurg, afc.—, pa.
A rOERNRTESES NI CORTpeiiivi-
dad o,

En 1983 nos encontrdhamas unie
FECTOTES SRIEFOS CHVOS eXcetos de
capacidad, carencig de mercado ¥
provesos prodectivos ineficientes no
defitnin atro camino gue apiicar fe-
Ves especiales de reconversicr con
wh conterddo sectorial, Hay la sloa-
cidm ex hien distinta, porque nog en-
confranoey simltdneanmente con em-
PrESEE R CFISIS ¥ OO0 eIpresas oy
competiivas dentre del mismoe sec-
lor, Por eso careceria de sentido
una pelitica seclorial, de crisls ge-
neralizada. Nos enfrentmmor g pro-
Biemas congretes que reguigren so-
fuciones concretas. Y oestos sofucio-
Aes pasan por los afustes empresg-
fiales dentro de cada empresa, o
ghe Feguiere, antes gue nada, g
comsecncidn de acuerdos enfre sin-
dicatos v empresarios. Los afustes
Ran de realizarios las propias em-
presas a fmvés de la negociacion
o i trabajadoves, en un clima de

 Seocied,

En siderwrgia, por ejemplo, hay
empresas como Sidenor o la Corpao-
rircion Siderirgica Integral que ie-
REN gue Proceder o in aiese fmpors
fgrite, poro obras, 3in emdvergo, man-
feren uha posicion compelitiva de
recha fuerza en &l wmercads inter-
nacional. Yerfa poco operarive,
e, repetie el esquema de lor pla-
mes de reconversidn secioriales de
i983, independientemente de gue
ahora estemios sometidos a wuna dis-
cfifing comunitaria may estricia en
moferia de ﬂ_:l'rl.'fﬂ'.:c ¥ procedineien.
tog. Lax politicas sectoviales, comn
ta naval o la mineria del carbdn,
Henen un cardoter excepoional ¥
Fransitoria, la anica con cardcter
pemanente €5 {a energéticn, dadas
fas especificas caraclerisiicas del
rector, recogida en ef Pen

En alguros colectives hay roda-
via wna fendencia a hablar como 5i
ESTUVIEramos én ung economia pla-
nificade. El Gobiemo no va o poner
en marcha ningung ey de reconver
sidi para sectores en crisl, Lo que
i extd haciendo s afrecer alternai-
vits de reindustrializacicn, rratando
dv captar inversiones, renerando fe-
Jide industrial diversificado v pla-
ney de ajuste v apurando of mdximo
las incenitvoy regionales parag estas
acciones, todo ¢lio en el marco de
dciuaeidn extablecido en la ley de
Fngusrria. [ |
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AL DIA

La inversion en |+D
alcanzara este ano
el 1 % del PIB

Por primera vez en Espafa, |z in-
vareidn anual en invastigacson y e
sarrcllo tecnoligico alcanzard en
1992 al ung por cienbo dal Producto
Irderor Brute (PIB), porcentaje siméar
al de Italia, pero lejos lodavia ded dos
por ciento de promedio de is CE.

En tdrminos absoliles, [ invessidn
glzbal sara de 550.000 milonas de
pesetas, un 190 % mas que an 1331
El Estado gastara en +D 202,000 mi-
Hgnes, mientras qua los alros
350000 millones procederan de las
aifpresas, cantros publioos da inves-
tigacaon v comunidades autdnomas.

La prncipal novedad es la adop:
cidn de un nuevD concepto de apoyo
& la irmesligacdn basado en una es-
fraiegia mixt= en la que, a las syudas
& provectos mediante los fondes na-
cionales v los retorncs de programas
de cooperaciin intemacional, & su-
man los inpantivos fiscales.

Estos incentivas consisten an una
subida de quince puntos porcentuales
en las deducciones liscales por inver-
sipres adicionalss en k0. Esto signifi-
LA g por cada mil milones adiciona
les gue inviertan las empresas en in-
Vs gt desarridla, podran des-
aravar 150 millones mas al iguidar al
Impuesta de Sociedades. El sisterna
vigrne 8 primar a las empresas mas
CERSIANDES 2N [ iIrveshgacon,

Evalucidn de la inversian

an |+D en Espafia

550.000 millones

Presentados los programas nacionales y
europeos de I+D en el a&rea medioambiental

Mz de 340 personas asislioron a
la Jornada de presentacion de los
Programas de +D en el Area Medio-
ambienial, gue contd con k= presen-
cla de los sacretanios de Estado da
Indusiria, Alvaro Esping; de Polilicas
de Agua ¥ Medio Ambiente, Vicenis
Albero, v de Universidades & Investi-
gacion, Juan Aojo, v en la gue S8 ax-
pusiarcn los progamas existerdss an
Espana v Eurcpa, espesialments Eu
reda-Eurnenviron v el Programa Mar-
co de la CE.

Segin estimacionss dal Ministario
de Industria, las empresas espatolas
habran de inverir alrededor de 1,2
Ballomes co pasalas en esla decada
para adaptarse 2 la mormativa comu-
mfaria sabre medio ambdente. A juz
gar por los proyecios presentados al
FITMA {Programa Industral v Tecno-
lagico Medicambiendal} en sus dos
EFImeras convosalonas, i industia
medicambiental espanola movilizara
Irvarsiongs por valor de £27.000 mi-
llones de p=seias.

En sus dos anos de vigencla, el
FITMA ha oforgado 8640 millanss
de peselas en subvenciones a 863
proyecios. De sllos, 158 proyectos
eran de desarrollo tecnologico (que

cada ver cobran mayos peso redati-
vo), 648 de correccion v 57 de for-
macién y divulgacidn, En 1381, los
proyectos generadores de indusiria
medicamiiantal supusiaran un 21%
sohre el total de proyectos subven-
cignados, Casi nueve punios mas
que an [a primera convocatoris.

En 1991, &l PATI, gestionads por
k3 Chreccion Generz! de Electronica v
MNugvas Tecnologias ¥ el COTI, fi-
nancid tambisn 43 provectos de ca-
racter madoambianial, con 331 mi-
Fones de pesetas en subvenciones y
una iversidn global de 1,200 millo-
nas. El COTI, por su parte, ha finan-
clide @n los res ultimos afnos ofros
71 provecios medinambieniales, can
3.500 milosnes de pesaetas an credi
ios para wna inversion global cerca-
A bos 100000 mallores,

Al final de la jornada se celebro
LA s redonss donds 56 explica
ron a los asistenies los mecanismos
y condiclones ce participacian en los
diferentes programas: Euraka, Pro-
grama Medioambiental CE, Progra-
ma Macional de Medio Ambienta y
Recursos Maturales, Plan Industrial v
Teaonologico Medioambiental, Ayu-
das COTI, el



La competitividad,
eje de la nueva
Ley de Industria

El Minssteric de Industhia, Comercio
¥ Turisma adopiara iniciativas v pro-
gramas para layorecer la sxpansion,
al desarmollo v la modermezacion de |a
actividad Indusinial, mejorar &l nivel
fecroldgico da [as empresas v poben-
Clar su financiacion, con aspeacial
alenciin a las pequefias y medianas
empresas (pymes), segin se des-
pranda da la nueva Ly de industis.

El taxto remitido al Parlamanto
aboga por la competitividad de las
SMPIesas como prasupuesio ineiia-
Bl da fara al mercado dnico. Entre
Ios factores esenciales que posibili-
fan & marco competitvo, fa ey 58
ocupa de 1«0, & calicdad, la modami-
Zacidn v g promocian industial.

La bey cred una Comisidn para la
Compatitividad Industrial, organo
consultiva que conlribuird al disefio
da medidas que promusvan la call-
dad de los producios espancles. En
5l comision estaan representadas
las Administraciones Publicas y ax-
parice de ka ndesiia v de 2 ciencia
en la esfera privada.

El texto legislativo responde & 1a
necesidad de arflcular una politics in-
dusirial basada en cuatre pilares:
HD. farmacidn, Intermacionalizacion
digd mercado & inversion. Es deseo
dal Gobierng promover un desarroio
armdnieo del pais y reforzar su cohe-
Hidn economica y social, por o qua
& dedica ¢special atencién a las
medidas de desarollo de kas regio-
mes oa Nivel de vida anomalments
bajo, con una grave situackan die de-
semphae O alectadas por al declive
irsdustrial.

En materia de calidad industrial, la
Administracicn favorecera las norma-
lizaciones, acreditaciones, cartifica-
CiGNAaS, INSpecCiones y anNSAyos Ho-
ma me|eres nstumentos para verifi-
c&r la consecucicn de s calidad dal
producto final,

En #u conjunto, la Ley de Indusing
22 ha marcado come fires |3 garan-
lia ¥ priveceicn del ejarcicio de ks -
bertad de empresa; la modernizacion
Yy promecion; la seguridad v calidad,
y la responsabilidad Industrial

Frutos de Eureka

Once proyecios Eureka que
cuentan con el iderazgo o la parb-
clpacidn mas 0 maenos destacada
da empresas espanalas nan e

o tecreco y 58 ancueentram lisios
para antrar en o fase de comer-
Siglizacion o incluso se han lanza-
do ya sl mercade. 3o trata do los

nado oon dudle la fase de desamog- SEUentas:

Dtrqs paises Ppsio. Empresas Aporacion
Proyecto paricipantes  Tolal® espafolas Todal® %
Kils de dagndastico
clinico de
la gonosraa Reing Unida 351 Biokit 251 M5
Generaciin
de sistermas Francia,
BXpETTOE Moruega 3.060  Eritel a46 277
Innovacian
lsenoldgice
en buues Francia,
[ESOUENDS. Iskandia B.OM  Soarmmar 4.000 50,0
Sigtema exparta
para sistamas Francia, italia, Inspoccion v
irdustriales Felna Linido BOS&  (Garantig Cal. 306 38,0
Telafono
con habia,
sefal e interface Francla 546  Alcatel'Sesa 252 462
Célula para montaje  Bélgics, AlcatelCiess
de felefdnos Aeino Linido 600  Centunion 460 TaT
Linea autamatica
de montaje Fagor Sstemas
de lavadoras Francia. talia 2100  Fagor Ulgor 6789 323
Muevos matergles Francia, Halia,
para su ulifzaciin Dinamarn;a,
en &l autamavil Paisas Bajos, Cristaleria
clel fubure Reino Unide B340 Espanola 150 1.8
Safial de TVAD
para transmigian
digital ltaka 1400 Teleitra, ATYE 300 21,4
Dotencidn
autometica
de imdgenes 30 Francia, Italla  1.1900 Telson 360 32T
Medida
de comasicn
de harmigan
armado Suecia 2580  Geoclsa 140,88 564

* Canbdades an millpnes 9o pasaian

[Eaee S e e ———————
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AL DIA

La balanza
tecnologica obtiene
el mejor resultado de
los diez ultimos anos

Elfuerts aumenio de las prestacio-
nes de asistencia téocnica a empresas
axiranjeqas —an imo al B3%- y de
los ingresos por actvidades fransna-
cionales de I+0 —gue casi se
triplicaran— ha elevado en 1991 al
grade de coberura de la balanza tec-
naldgica hasta =i 28,8 %, mas de
NUEws Ountos por ancima de BE ra-
sufadcs alcanzados an 1890 v & me-
for de los Oltimos digz afios.

Aungue los pagos al exterior por
fecnologia aun superan con creces a
los ingresos (240,200 millones de pe-
sefas frenta @ 69,1000, las exportacio-
nas aumantaron un 53,3 %, por sdlo
un B8 % las impontaciones, Con ello,
e dédficit de [a balanza 1ecnoldgica {di-
ferancia entre Ingresos ¥ pagos) se
redujo incluso en érminos absclnlcs,
10.000 millones pof debajo de los
181.000 millonas de 1990.

Francla vendid a Espafa tecnolo-
gia por valor de casi 45.000 millones
de pasatas (el 18 % de la factura to-
tal) v ha superado 3 Estados Unicos
en 1991 (con el 18 %) por unes 1.300
millonas. Les siguen Alemania {14 54)
¥ el Reino Unido v Suiza, ambos con
al 12%. Japon solo exportd a Espana
por walor de 4,000 milones de pese-
las, el 2% de los pagos de nuesira
balanzs tecnoldgica. Estados Unidos
¥ Gran Brefafa fuercn los principales
dientes de las exporiacionss espafio-
las, con 12.000 millones de pesetas
cada une (1B %), seguidos de Francia
[16%} ¥ Alamania (37

Priatipales proveederes de femalogio o Espana
AENAHiA 12
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NOMBRES

Jaselina Castellvi
Piulachs (Barcelona,
1935} ha sido nambra-
da gestora del Progra-
ma Masional Antartico
y Jele de la Base Juan
Caros |

Doectora en Ciencas
Bigldgicas por la Uni-
varsidad de Barcslong,
28 espaciaiza an Fran-
cia en Bacterialogla
hdarina

Trabajé an el Inatitu-
o de investigaciones
Pesqueras del Consajo
Superior de Investiga-
ciones  Cientlficas
(CSIC) durante 26
afies. Ha sido presi-
dente dal Comité de
Bacterialogla del
CIESMM de 1384 a
1886 y delagada del
CEIC an Catalufia, Ac-
tualmente es profesora
de investigacidn del

Cionssjo.

Pedro Dugue, que fue
seleccionado por la
Agencia Espacial Eurg-
pea (ESA) como candi-
date a astronauta junto
con Casar Arteaga Al-
dana, ha =ido tinadman-
te designado para este
puesio,

Cesar Arteaga Aldae-
na (Logrofio, 1964], In-
geniers aercespacial
con especialidad an
asrotermodindmica, es
piloto comerscial con ca-
lificacicnes de vuelo
instrumental v de ado-
nas polimotores; ins-

trgctar de wealo con ca-
lificaclonas de wvuela
Instrurmenial y da avic-
nes polimotores: y the-
Ne una experisncia an
vuslo de aproximads-
raante 2,100 horas,

Peadro Duque Duque
{1563), que S8 conver-
tird asi an al primear as-
fronauta espafal. as ins
geniero aeronauticg,
seqgundo Pramic Mack-
rnal de Terminacion de
Estudios [octubra de
1987).

Cuenta con wna sdli-
da basa en matemat-
CAS para Ingeniaria,
parspectiva ¥ represen-
tacion plana de objatos
tridimansionales v cal-
cile de sombras y an
mecdnica clasica y
anglisis estruciural, asi
COMmO con expariencls
en la formuiacidn v
aplicacion de técnicas
de determinacidn de
paramestros ¥ en ecnl-
£as de integracicn de
acuaciones diferencia-
les v en dinamica de
vialo y orbatad.

Félix Garcia-Casta-
Aer, lisico aspafol de
55 anos de edad, ha =i-
do mombrade diractor
dal Centro de Opera-
clones de la Agencia
Espacial Europea
([ESA)
Garcia-Castaner,
funcionars de la Agan-
cia desde su creacidn
en 1975, abiuvo la as-
pecialidad en elacirani-
oA vy contral de siste-
mas en &l Instituig In-
temacional da Techod.
gia de Philipa, en Ho-
landa. Env 1962 rabajs
como instrucior an el
Labaratorio Eurapea
para la Fisica de Pami-
cidgs (CERM), ublcada
en Ginebra. Fue miem-
bro de la Comision as-
paricla de Energia Mu-

clear.Dasde 1966 a
1968 frabaje en la in-
dustria petro-guimica,

Su trayectoria profe-
gional en el sector es-
pacial comanzdé en &l
Institulo Macional de
Técnica Aercespacial
{INTA}, donde gestiond
las operaciones del
programa Apclo en las
estaciocnes de segui-
mignto MASA INTA &i
fuadas en Maspalomas
{Gran Canaria) y an
Hobledo de Chavela
{Madrid),

En 1875 fue noam-
brado |ele del depara-
menio da operaciones
del Centro Europes de
Cperaciones Espacia-
les (ESOC) en Darms-
tadt (Alemanial.




En 1991, 294 empresas invirtieron cerca
de 50.000 millones en proyectos CDTI

294 empresas espafolas invirie-
raf an 1993 earca de 50.000 millanes
de pesstas en 312 proyectos de inmo-
vAcion tecnolgaca qua tuvierch 1i-
nanciacion del Centro para el Desa-
ol Tecnoldgico Industral (COTI).

La aportacicn del COTI a estos
315 provectos ascendid a 17.879 mi-
Pones de pesstas, de los que 12.027
millenes se destinargn, an Torma de
cradites privilegiados, a 205 proyac-
1os de desarrollo tecnoldgico, cuyo
perodo de desarrollo dura, por térmi-
fo medka, ce und a tres anos desde
la fase de comer-
cializacion, En esta
modakdad fnance-

9 %, &n funcién dal K55
pariodo de amaorti- ;
Zacion del crédilo,

SENS af0s.

Por su parte, los
114 proyecios con-
precompetitivo, rea-
hzados por empre-
sas en colabara-

que la empresa presenta su idea
ra, &l po de interés
gue esia Ccompren-
certados de investi-
cidn con univarsi-

g

masta gue se Iecia '&r‘
N
. e
varia entre e By el oyl PO
dido gntre dos y
gacion de caracter

Se espera que los retormas ascan-
can en 1982 los 13.538 millones de
peselas, un 6.5 % del presupuesto
global da 208,145 millonas que con-
cederd la CE a provectos de 1+D de
cardctar industrial

En el programa Eurgka, 1as am-
presas espanolas suscribieron 29
NUBVES Proyectns, con ung Inversidn
previsla de 8.400 millones da pasa-
ias. Espana se ha convertido asl. con
un iofal de 132 preyecios aprobados,
en &l cuaro pais surcpeo an orden
de impoertancia. La mversion previsia
es de 70.000 milones de pesetas, el

P Tk

L

6,5 % del prasupuesto giobal de 1,05
billones de pesetas. La pravisidn pa-
ra ¢l afo 1982 es participar en 25
proyecios Eureka, con una Invarsian
oo 6,000 millones do pesaias.

Centro de Iberoeka, programa
fransnacional de [+0 promovido por
Esparia y 21 paizes beroamencancs,
puesto o marcha en 1991, s apro-
baron seis proyecios de mvestgacion
entfe emMpresas y centres poblices da
invastigacion de los paises miem-
bros, con un presupuesio de 1.043
millonas da pesetas.

El COTI, come encargado de coor-
dinar la participacion nacicnal en ks
progamas de la Agencia Espacial Eu-
ropea (ESA} v dal Laboralorio Eurg-
peo para la Fizica de Parliculas
(CERN). gestionara
los ratormos tecno-
lagicoa & industria-
las carraspondisn-
1es 2 log 14 476 y
5.625 millones de
pesetas, respactva-
rmarnbe, gue Espana
aporiara en 1992
coma cuota a di-
chos organismos.

Log  retarnos
acumulados deriva-
dos de la parbcipa-
cign espanola en di-
chos programas de
alto contenido tec-
nokigico equivalen
al total de las apor-
taclones en el caso

AN

e y Geirus: pl- cokd oo -t et de la ESA, y se es-
blicos de invesiigacion = pera manlanos asla porcan-
{CPIS), aprobados an 19591, AREULECIA 2835 L LE taje an 1502
rocibieron una dotacion eco- ARKGON L288 53 b En 1992 se continuaran
nomica de 5.805 milones de CAMATIAS 7] 15 1 impulsandn las diferentes [i-
passlas an forma de creditos OSTLAEON LI05 i § NEas e samnvicos ecnologi-
sin infereses. o OSTLALLMARGE 538 W i W28 g mpToccs, SpeAE
Las subvenciones recibi- : do de manera prioritaria la
das por empresas espanclas MR~ W i 1 comercializacion de las iec-
para la financiacién de pro- EXTREMADURA 33 P2 5. neloglas espanolas an los
yeoios de 1+D en programas GALBCLL 1092 ]| i mercados exieriores, con el
da coapsaracion intemacional CATALUBIA 15364 7.5 113 fim die ranfabilizas al maxime
fueron em 1591 de 5482 mi- YALENL EL I ey las imversionss realizadss an
Hones de pesatas, un 5.4 % WBdD wem a4 7 INNCvackin ¥ 1ecnalogia,
del 1otal de subvenciones WA Bl 184 -!H r Azimismao, desde &l COTI
concodidas por la CE. Estas . : ae facikard asesoramionto a
subvenciones proceden de BAAREA 5t £} 4 fas empresas para gue pue-
los programas industriales del ASTRIRAS 973 i 1 dan incorparar de forma
Frograma Marco de Ia CE, P TAS0 5205 1851 L afactiva tecnologias novedo-
que &l COTI cogestiona por TOTAL 45872 pp— 318 385 ¥ compelitivas desarra-

delegacicn de la CICYT.

Nadas en al axtranaro.
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REPORTAJE EX PO i ? 2

Y OLIMPIADAS,

TECNOLOGIA PARA
LLEGAR AL MUNDO

La Exposicion Universal
de Sevilla ha logrado
reunir los mas
avanzados adelantos
técnicos por iniciativa
de la organizacion, a la
que han respondido
los participantes v las
grandes empresas
especializadas en
tecnologia punta.

Por su parte,

el olimpismo

y el munda de las
telecomunicaciones,

Ia informsitica ¥

la electronica

se han vinculado
estrechamente, miss

v miis a cada nueva
edicion de los Juegos,
La alta tecnologia
estard también presente
en Barcelona™2,

para cubrir todo

tipo de necesidades.

18/0T

4 Exposicion Universal de
Sevilla 1992 werd I altima
del siglo Ad. Esta circus-
rancia conlleva un dohle
compromizo: rellejar cinco sizlos de
historia del hombre, al como imdica
sl Jema oficial «La Fra de los Des-
cubrimientoss; ¥ representar un ngg-
v modelo de muestra en el gque se
pone en practica la iodal alianza con
s avances ecnoldgicos, especial-
micrie bas telecomumni caciones.

La organizacion de Expo'™@2 ha
trabajado & sabiendss de que el mumn-
do actoal v so futuro pasan por la
tecnilogia de la informacidn v, en
especinl, por by revelucion de los te-
lecomunkcaciones.

La Expasicion Universal de Sevi-
lla muestra de forma evidente a s
lacedn en 13 gue s encuentran bg-
tualmente las telecomunicaciones,
tanto por medio de o aphooeidn real
de los servicios mas avaneados dis-
ponibles a esta fecha, como por la
exhibicidn v demasirackin especifi-
ca de log dltimes adelantos, Con ello
tombién se cumple el objetivo de ho-
menajear hasta el dluma instante Ia
capacidad de innovacion del genio
lstirmanie.

Un complejo plan de infragsiruc-
Tursas |1|‘;|'|'|'|i[|_" alvomtar las necespda
des de ln propia exposicida {con to-
dow los réeords batidos en Coania @
niimere de participantes). asi como
dejar abieriooel coming parn un [utu-
o cesarmol o cientifico v tecnoldgico
en la zona,

Loz acluaciones ya en curso puc-
den emmcidrse en estas grandes dre-
ag; Informitica, Telefonis v Telemd-

ticw, Radio v TV Pabelldn del Futu-
ro (Secoion Telecomunicaciones); v
finalmente. el desting vherior de Ia
islade La Cariuga o partic de 993,

Lz isla de La Carfuja, reginto de
la exposicidn, quedard convertida en
un terrence sembrade de medios tec-
noldgicos, A putir de 1993 acoger
un cormplejo clentfifico-tecnaldgion,
Este serd el mayor legado de Ex-
pot2. con el que ya estin compro-
mefidas meciahivas piblicas v priva-
dus, dentro del objetivo global de
COGPETIACion inlernacionul en que es-
té empenado nuestro pals.

La vanedad de servicios en tele-
comunicaciones ¢ informitica es
tanta comw la participacion de em-
presps piblicas v privadas en el pro-
vecty ¥ fan novedoss coma mplicn
el hecho de que los compromisas cn-
merciales v de coliboracion inclu-
wien la constants renovacion de egui-
pos hasta Ly fecha de mauguracion
de la Exposicion Universal. Io que
supong coniar con los medios mas
avnzEdos.

Los paizes participanies erdn en
muchos cazos los gue decidan el
adefanto fecnaldgicon gue presentan.
Exte s el caso de lu television de al-
tz definicidn (TVADD} curopen, cuyo
miaximae aprovechamiento en Ex-
poe2 proyectis la CE,



Las empredas espatiolas del sector
de las tecnolesias de la mfommacion
¥ las comunicaciones, e han mraba
jado coordinadaments en el campo
de la recepeidn de sefial de Ia
TYALD, junio a otras de paises suro-
peos, o cooperacian transnacional
seglin nonmas del programa Eurcka,
somelen i un test de fabilidad sos
resultados de investigacion

El recinto de Inasla de La Cartuga,
sede de la Exposicidn, cuenta va
desde 1991 con una Red Digital de
servicios Intcgrmlos de telecomuni-
caciones, con accesos bisicos v pri-
marias, quoe L"::'l‘l:'”i.ll.l!rl.' L inlracs-
trictura privilegiada parus la activi-
dad de las empresas lideres en eonn-
logia punta que participan en Ex
petil v ticnen comprometida su pre-
Sencid en el parque fecnoldgicon que
quedard alli una vez ¢lausurada 1a
NN A

Li telebonia mdvil es oo secior
teenoliewn presente en la Expo, guoe
ho participado en un grupo de troba-
jo e I CE, junto con los comirés
crganizadoeres de los Juepos Olimpi-
cos de Invierne en Alberiville v de
verane en Barcelona, para preparcar
la imtroudeccion di la telefonia mowil
pancuropea (G5M) en esios aconie-
I.'illlil\.'1||||"'i_ :I'-'r;_'|1 r‘k.El[;l SLU O ESCE O CONd
demastraciin

Este proyeclo permite que una
personi pucda desplazarse desde al-
gunos pafses europess hasta Sevilla
Con su propio teléfomo, para recibir y
efectuar amada= como si se encon-
lrara en su |'|i.‘||.!-.

Loz servicios moviles de teleceo-
MUNICACION Henen una importancia
capital en ¢l funcionamiento de una
Exposicicn Universal de la dimen-
sidi de la de Sevilla. Asi, ademis de
B telefonia movil pueden utilizorse
sistemas de comunicacion via radio
(radiotelefonia de grupo cerrado con
ACoasn |-'||||i|1||._ o frunking | gue ey
van o disposicidn no s6lo de los or-
ganizdores s lambién de los par-
Licipantes, v que permiten an megor
aprovechamiente Je las mis recien-
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Todo desarrollo tiene un
lugar en Expo'92, desde

fes tdcmicas de comparti-
citin de canales.

Bara visitandes: y partici-
punies hay ademias siste-
LIRS ||:.||.‘:|.:|-:|.~\. de informi-
CICHT Y carmen ekscirinic,

Varias empresas de tec-
mdosin punta han abgrda-
do de forma conjunta la
vonstrucon de un recepbor muliilin
g, receplor convencional de mdia
que permile sINEONTLAT N VATI0E
ili,“l:lll'li'i‘i |i|.1 |.‘.'l:i'l|'|l.:u|_":l.‘:l|'|l_".- .-\.l,}]:l:'-;.‘ o=
contenidos exposilivos de Lodos s
pabellones de Expo'®2. El aparato
tene el tamano de wna aneia ¥ un
|l|'-='|.'i|.:- '.|.‘~|.'EL|I:§|‘.=|C.

En cunlquier caso, los gramdes y
los pequeios avances lecnoliagicos
tiemen va un reflep practico que per-
manecetd en el futuro ¥ gque los Lin-
tetizn, el Edificio Expo, un edificio
intefigente cn cuva consiruccion han
colaborade bws dilemenies empresas
|'|qu.' |:l:|;|1i|.::iq‘:q.'|,'!| i los :n:hﬁ'h:l_'fin de de-
sarrollo lecnologico de la Exposi-
citm Ulniversal, El edificie, que serd
destinado a centro de negocios.a par-
tir de 1993, puede cataloparse como
mielirenle, porgue en su consirne-
cotn, dizefio ¥ cguipamicnio 52 han
empleado sistemas altamente teenifi-
cados que permiten obtener un ren-
dimiento aptine de bos usos para los
gpue e zido concehida,

Por encima del equipamisnic ba
sico de climatizscion, elecinicidad.
ransporie, megalonia, contral ¥ se-
punidad, destaca en este cdificio la
dotecrdn de telecomunicaciones
coentralita digital tipo BRDSI con ca-
pacadid de 1000 kneas que pemmile
el usn de telelonfa, mensajeria vocal,
pelefexto v felelax; red de cableado
integral para voz v datos; sals de vi-
deoconferencias, servicios de comu-
nicacitn por satélite, ned de distribu-
cion de TV via satélite v convencio
imal, efe,

En definitivi, desde la aplicacion
s comiin de las neevas tecnoloi-
05 o lox experimentos meds arresgn-
dosw, todo desarrollo tieng un lugar

10T

la aplicacion mds comiin
de las nuevas tecnologtas
a los experimentos mds

arriesgados del momento

en Expo'@l, Un bveve repaso del ca-
tilogo de realizaciones de lo Organi-
adora v de las actoaciones de las
cmpresas muestra o gue son realadi-
des reenodagicas de fa Expo’®2, aun-
gue sz trata de umin descripoain necs-
sariamenie incompleta porgue en es-
e campo la incorporacion de nowve-
dackes es permanenie,

Una idea al respecte puede apor-
tarln el |:l.:|1'ﬂ,'”|'ir| dde Francia. Enm &l ¢l
vigitante descubre —enire ofras co-
SdA— ai proso off Degeeies, Conouna
profundidad de 20 metmos v dofado
oo pantalle horizontal de 21 por 235
metros,. En esta sala de cine experi-
mentil, el visitante s siente proyec-
fado en el espacio ¥ asomado al por-
vemie de los descubrimientos, En un
pasille alrededor del pozo estin ex-
puesiag lag @ltimas innovaciones fec-
poldgicas propuestos por Lo indostrin
framcesa,

El munda de los telecormunag e o-
nes, la informdhea ¥ la electrbnica
estd estrechamente vinculado al
Mimpasino, La alia fecnelogia estard
presenile en Barcelona'™?, con moti-
vir e [os Juegos, para cubair todo -
po de neecesidudes,

Al dbesde o Towre de Comunica-
ciomes de Collserola hasta los mar-
cadores electrénicos en las distintas
instalaciones, como los poncles infe-
raciivos de infarmacidn, sisiemas de
sonide v sepuridad electronica, pa-
sando por una exiensa gama de redes
de comumicacion, odos los rabajos
realizados en Barcelona estan dirigi-
dos a proporcionar a los usuarios —
paiblico, profesionales de medios de
comunicacian, federativos o depor-
tistas— wna completa ¥y avanzada
tecnologin al servicio de by informa-
cidi,

Una ver terminados los JTeegos
Cimpicos, quedarin Lis redes de co-
municaciones v las obras de nfraes-
truciinra en materia de elecomeenics-
ciones, D estas mejoras de redes v
servicios se podrdn beneficiar todos
Toas wsuarios, Todo el sisiema de ele-

comunIcacienes st o punto desde
el afkr pasada

El programa de Telecomumicacio-
nes de los Juegos, definido por el
COOB92, tiens por phjetivo sumi-
nisirar los midltiples servicios de icke-
comunecacrim que exige n celebri-
cidn del myor acontecimicnio de-
portiva die le historie, lo goe significa
la implanfacion v puesta en uso de
cOuipos, sistemas y redes que deben
satisfacer unas necesidades de conue-
nicacidn micTns ¥ eXICrmis Com osc-
s precedentes, si by alguno.

En el programa de Telecmmunica-
ciones de Barcelona'@2 pueden distin-




auirse Ios siguenies dmbitos de
fuacrin;

« Telecomunicaciones Prblic A%,
fue corresponden a la adecuacion de
ks infracsireciuras (Ecnicas ¥ de gos
it v servicios pdblicos de Teleco-
municaciin en Baseslomn, para haces
posible v garanlizar también so fun
clommdsnie en las drees olimpicas ¢n
general voen los instalaciones olinp
s en particulas

» Telecomuniceciones Privadas,
yue incluyen L provision de bos equi
proz, cablendos, infracsiruciuns, ter
minales ¥ servicie excluvive del
COHIBYY: 1o instalacidn coordinodn
de las infraestrociuras de Telecomn
nicaciones pablicas en fas: instalacio-
nes olimpicas; [ direceion v coord
nacatn del conjunio de servicios pri-
vados, ¥ la provision v organizacion
che lss pecursos pare ¢l funcionomien-
to dizd conjunto,

Se caleula gue fos Tuegos Olfmpi-
cos de Barcelona%2 deberin adendi
L T0O00 gsonnos de servichos de tele-
comunicaciones: 94021 1=lélonos in
termos pact el COOBY2: 5,960 1e0é-
tonoes regubires; 2,293 cabimas: 69
fax itrs el COOBDTE: SHE fax-locn
nos, ¥ res salas de videoconicren:ia,

En coanto a la informatics, dos po-
tentes ordensdores pealizarin el tratn
roenie de los resulisdos v proporcio-
naran la CONTIUNECHEI0T Y la informa
cidn e la fomilio adimpion, a través
de una red de }l_ﬁ':"'“ termmindles LR ERE)
fickos por Jas instalaciones el Privgra-
ma CHicial de Barcelona @2, ceniros
deprensa, radio ¥ TV v residencias
de atletns, periodistos, otel oficks
JEECEs drhitros

En el drea de la electrdni i [y
(e Bestacar la implantacion de saus
poe die sonorizacion de muy alt col
dad, asi como pantallas gipanics de
video y marcadores de tecnoloeii
avanzmla

LHros provechos tecnoldeicos des-
tacdubos . ademds de la red de relefonia
mterna v de fadiocomunicaciones
mivibes, son los siguentes;

= Sisiems e I:'i;_-'\-:l win e Bosilim.
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Cartuja'93, un complejo

Las enormes inversio-
nes en infrasstrociurn,
EQUipIIenios ¥ servicios
volcados en la Exposicion
Universal de Sevilla no
qucduriin ocinsas cogpndo
caiga el 1elon del acto de
clav=ura. El provecto Car
fUja'%3 propone aprove-
charlus para convertir I
isla que le do nombre en
un compleje cieniifico
I|_"|.'|||.:-||:'1g1|_'v|,|,

La Juntx de Andaluei,
a través del Instituto de
Fomento de Andalucia v
l4 Sociedad Estatal Ex-
potl. ha lunesdo el pro-
yeco Carmuja's, gue con-
siste en la creacica de cen-
tros de [+ de zrandes
gmpresis, centros pillicos
de invesligacidn, centros
de formacidn de noevas
lecnologing ¥ centros de
extension v difusidn de in-
novacion gue puedan
aprovechar las infroestige-
turas, especiplmente en el
campo de las telecomuan-
Cacianes, ¥ el |:'-i;'||,|_|_'i|_1- il
calidud pucstos en pie en
el recinto de La Cartuja
con moative de Iz Exposi
cid Linivers)

El proyecto se propone
crear, defindr W clesarrollar
un complejo cientifico
L|.‘.|.":1|||1'|J_-1|:|.'-.:- en 1o sl de
La Cartujn orienfada haciz
fa cooperacion inferniacioe-
nal. la transferencis de
Ll!L'n::-I-:'ly_l_'-l ¥ it artlcala-
<100 de programas Comjun
i e immovacica y clesi-
rrifdlor enire empresas y
pobicrnos de distintos ;:u.;|i--
%, COR N BCcnio particy
lar en la cooperacion Mor-
fe-Sur.

Exta opeidn de ulilize-
crom e los equipamientos
c infraesiruciuras que la
Exposicidn Universal le-
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cientifico-tecnologico para
aprovechar la EXPO'92

gard a Sevilla ha suscrtado
¢l interés tnto de bos par
ticipantes en Expa'2 el
Estado, orpanizicioncs: -
ternacianales, comunida-
des auldnomas ¥ cmpresas
prvadas ) coma de otras
enbidades {universidades,
centros priblicos de inves-
Lgacin ¥ ofras empresas)
que esliman inkeressnie
cue destino Puturo de Jas
msalaciones de La Carig-
i,

De una parte s preten-
de yue Cartuja'?3 se inte
grie en la cadena de micia-
livies similures existente en
Andalucta (Pargue Tecno-
logico de Milaga, Bahia
de Cddiz, Area Biotecno-
Iozica de Condoba, Come:
plejo de Energias Renova-
bles de Almeria) ¥, al pro-
i Dizaapa, dque Tomente o
mmovacion en actividades
clave de la ecopomin an-
daluza coma la agroindws-
trig, el ersme, compo-
nentes de qutomesidn, ae-
ronautica, elc,, (que seTin,
entre otrns, las iniciativas
que preferentements ge-
begciomard ¢l Proyecto de
Investigacion sobre Tec-
notogias en Andalucia
(PFINT A

ae pretende gue esie
L‘Glll|:l]|:j|| cieEntifico-leemn-
1Ggaco se integre en la vida
urbana de Sevilla, gracias
a los equipamicentos v ser
vicios con los que yo na-
cerd, heredados de la Ex-
T«:-"-':-'J. El proyecto incluye
& constiucion de una em-
preso de mantenimiento
del recinto v de sus servi-
Cloa para garantizir que
ne se deteriore Lo calidad
de esie espacio urbkand,

El provecio enumera
COMLD ".'El'llil._iil.h para las
empresas que alli se in=ta-

lem wnos eosins |.‘l_||r||'|uru=|_i-
AT TEnOfes gGue an
otros lugares de Europa,
fante de suele como de
personal; el beneficio tem-
porsl de determinadas
avudas financieras; ¥ I
presemcia de un entorno
favorable, de un lado, a lo
innovacion v, de otro, 4l
inlercambin comercial co-
mo parie de la CE; para
los g_l'rf'!lil.‘:r'l'u‘m @ s -
nes internacionales, su
presencia en un foro de
COGperscion inkemacional
tanto :Eunql|églt'u ¢TI
BCOIOIICH.

El provecto supone pa-
ri Andalucin un impacio
positiva de arfasire hacio
i mivel superior en su si-
tuacitn de desarcalle tec-
noldgice ¥y econtmico y
de difusion de gos bemweli-
cios @ log empresss de Ta
comunickad con visiax a o
mejora de su productivi
dad v de su |.'|'|1:|[_:-c.'|i.!i\-i-
dad, Es asimismo un fac-
tor de cguilibrio regional
en el conjunto de Espana v

de posibilidades de coope-
FOCION COn Otros paizes,
especialmente los theron-
eI,

Al quedard instalado
el Centro de Tecnologia
de la Lengua (CTL), |_iuu
nacid con uma doble mi-
'-.Il.fll1, de v |,=;|1I:;:, |.;| -
veshgacion y eluboracidn
de aplicaciones en el amen
el tritamienio del lengua-
je nuturaly de ofra, el dise-
oy desprrollo del sistems
die informacian a visnan-
fes de Expo™2

El Centra ha itlcanzado
acuerdos con el Laborato-
rin T. 1. Watson Besearch,
de Yorktown Heights (Ea-
tados Unidos), en ambas
wresks, Lanto parn cokaborar
en las investigaciones de
reconocimiento del casie-
lHano hablado como parp
2l sizfema de quioscos Ex-
po. Tales acuerdos permi-
timin que ¢l Centro acceda
a las nuevas tecnologing
alli desarrolladas para
aplicarlas a los proyecios
de inveshgackin propics.




dos. Los Juggos de Barceloma dis-

pondrin deoun sistema informaticoe

integrado para el fratamiento de los
danos y ||||.'m‘:|||:|-:'i|'||| de low resulra

o, Con sl
sisleami se evita-
rin las duplicida
de= de dotos (y. en
cOnsEceEnciE, las in
coherencias- v los
CITOTER ) ¥ 58 OirECer
servicin a los especti-
dores, a la organi
encion deportiva,
a los medios de
COMUnICacion
voa los teles-
pectxlores

El sistema
consisle en
una wnidad
auténoma en
cada lugar de
competicion des-
dio la que se alimentard el marcador,
s¢ eavianin cariiules de datos a las
pantallas de tefevisidn, se presenta-
rin. datos vy resultados en lug panta-
Il de bos ardenadons '|:l|'|.~\.-:1||:|§|,'.-: il
ios commentanstas de mdio v lelevi-
gidn v 2e distriboiran resultados im
presos mediante los mds modernos
gistemas de disirtbacion elecirdnics.

Estas nnudades autdnomas envia-
riim mhién al instanre loz resuliados
de todas lus competiciones af orde-
mader central, 1o ] ]1.,'|1||i|ir._'| e
cer los resultados en oiras umdades
commd el Centro Principal de Prensa,
Cendre Internacional de Radio v Te-
levizidn, Villa ﬂ|1'||||'|i|'.|.
et asi coane hecer Hegar
fos resultados de un depor
ic a |las unidades de compe-
ticidn comespondientes a
oibross deporics.

« Sistema de Communici-
cion ¢ Informacion a la fa-
ieifia offmipica, Los miem
broe dde Do foandfia olforpica
v el personal de la organi
racion dispondran durande
los Juegos Olfimpicos de un
prrlenle nsiramenta para

COMUMICArse, i
i dilundir mensajes ¥ para acceder
a tmdas lax informaciones necesiras
pura levar a cabo sus foreps especi-
Meas, BEste Sistema o Lo fmifio ofim-
pica contari con ¢l ordenador cen-
ral de los OO, v con alrededor de
2000 ordenadores persomles conec-
facos o &l Ling Basae de oabos ameen
podré ser consultada desde coalguie
terminal, Los miembreos de la famifio
alfmpica podrin enviarse mensajes
personales que gquedardn depositados
en buzones elecirinicos,
« Sistema de CATY, Los gsiarios
principales de este sérvicid, gue con-

Los trabajos realizados en
Barcelona para los Juegos
se dirigen a proporcionar
la mds completa y
avanzada tecnologia al
servicio de la informacion

siste en o distribuccion de scioles
de welevisidn a la femilia offepica
mesednanie televisidn por cable, senin
lns representanies de los medios die
comumeaen, oy jueces v irbitros y
loy miembros de la propia organis
C1on

!_I '\i:"\-li.'ll'l.l I':1|."r|i|:||.1' 1 emlirs g'll
pos las imdgenss de TV de fns dife-
ey -.'1|".||h'li-.:i||||-.:u fjue e eslen
cesammllamndo en cada momenio, Es-
te zistemn [encions 8 teaves de una
red de fibra Splics que, por su enver-
gadura (230 km.} v sus miltiples
punlos de recepeion (12 recintoa), o5
1 mayr ke Espatia de gsooen CATY
¥ puede trunsmitic 16 sefiales o unos
T.500F televizornes (los demas e lisvi
sores no estin coneclados g o red).

Ta [rar Ii-.'ilr!lil.-.:il.ill'l activa-de las em
presas espaiolas con capacidad tec-
noldgica en las instalacioiees de n
friestrocturi. tanto de lo Expe't2
coma de los Juepos CMlampaeos, con
nivel de responsabilided vy aporta-
ciom de sus fecnologiay, les reporia
FA SRPerencH ¥ UL me)or posicidn
competitiva en la implementicidn
de fas nuevas infriestructuras en co-
MUnicaciones v servicios, |
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TECNOLOGIH

EMPRESAS. ESPANOLAS

El CDTI es una entidad de derecho publico adscrita
al Ministerio de Industria, Comercio vy Turismo
a traves de la Secretaria General de Promocion

Industrial

v Tecnologia, cuyo objetivo fundamental

¢s mejorar la posicion competitiva de las empresas
espanolas mediante la elevacion de su nivel tecnologico.

aposto de 1977, &l COTI ha

| g desarollado una Iarga an-

& dadura hasta consofidarse

como uno de los organismos claves

en la peomoeidn del desarmallo techo
o espaiiol,

Fara dar una idea de la importan-
ci que ho adquiride el COT] como
clemento dinamizador de ba inmova-
cidn tecnologica, se poeds mencia-
nar, i r.._||_|||.-:.|.;-. quee en 19 las em-
|1h sas . gue recibicron fimanciacion
del CITT invimieron en I+0 '.'I'I_I:JI!u
mllones de pesetas.

Ello sigmifica que el CDTI esid
presente, en mayar o meenor mednd,
en un bercny del gasto de lag indos-
iris cspufiolas en inveshgacion v de
sarrollo, Los 17.879 millones de pe-
setas aportados por el Cenirg en oy
diferentes maodalidades de créditos
movilizaron una inversidn romal de
46,872 millenes de pesetas, Io que
sgnihica gue cada peseta COTT wva
un efecty moliplicador de 2.6 si se
contabinz lu conlrbucion de |as pro

é i esde su creacidn, @l 5 de




Se trata en definitiva de

pigs empeesas en los 319
provectos registrados,

Las funciones del COTT,
detinidas en o Ley de Fo
menle Yy Coordinacyon Ge-
oeral de In Investigacion
Cientffica ¥ Técnica ¥ en
su propic Reglamento de
."||.|'||.‘:i|1||:||||i|'||l.|.:-. simi las de
gestionar v desarrollar fa
volitica tecnologica del
Ministerio de Industria,
Comercio ¥ Turismo, canalizada a
Iruvés de la Secretaria General de
Promocice Indwsirial ¥ Tecnologia,
en | murco de coprdinacidn del Plan
Macional de Investigacien Cientifica
y Deswroflo Tecnoldgico

Las principales limeas de actividad
que el COTT Heva a cabo en perseci-
cidn de su |r'!_:qu.::|r xn-t_"i.|| S
® Ll fomento de o inversidn empre-
sarial en 1412, a través de la fimanci-
ciin de provectos.

COOperar con empresarios,
de cualguier sector
industrial, para elevar

el nivel de competitividad
de las empresas espaiiolas

® La gestidn de la parficipacion es-
paficda en programas inemacionales
e T+,

® Lo promocidn de lo transfercncia
e 1r:|."l'|l.‘:l|-::l;.'§f;& en el dmbirn EIpPTE s
riil

Fomento de la inversidn empresa-
rial. El CDTI actia en este campo fa-
cilitando créditos pafa (inanciar -
yerlos presentpdos por las empresas v
que pucden ser de thes fpos

* Proyecios Concertudos de investigs-
cion de cardcter precompefilivo, gque
realizan comjunlamente empresas y
universidades o centmos pablicos,

* Proyectos de Desarrollo Tecnoldgi-
oo, orientados al mercado,

® Provecios de Innovacion Tecnoldgi-
cil, de adaptocicn e incorporacicon e
LY ES Iecmobogiias,

# Provecios de Promocidn Tecnoldgi-
£,

Se trata en definitiva de cooperar
SO B IERTIes q}.;lar'pnl_n:.:\_ de coal-
queer sector industrial, en el desarrallo
de nuevas tecnologias o en su intro-
AUcCIn en procesos prodectivos tad-
cinnabes. El fomenta de la innovscion
en by empresa. en el gue ¢l COT cola
bora, persigue elevar el nivel de com-
petitividad de las empresis ezpafkol as

Segin las necesidades de cade pro-
yecln, existen lay siguienies modalida
dies de fingme eain:

# Créditos sin intereses, modalidad
definida especialmente para proyeceos
conceriados precompetitivos. Esiog
proyectos han venido o sustituir a bos
antigucs Plones Concertados de Tnves-
tigacidn.

& Créditos pnvilegiados, vanos pun-
tos por debago del |i!::-c- de imerds del
miercieko, para provectos de desarmollo
tecneldgics competitivos o de nnowva-
i,

& Crifditos subordinados,

Los provicios concertados, los de
desarrodlo I|_'L'|'|-.:-|{'l;.-:i|,'|| ¥ liws pericne-
cientes a la nueva tipologia. denomi-

nados de inmovacidn wenoldgica, in-
cluven en sus confratos de préstsmo
cladsula de riesgo tEemicd,

Esta clinksula determing que la cm-
presa queds exenta de devolver e
présme s @l provecto no se desarrg-
e con éxito iomico {circunstancay que
compriueba of COTIY ¥ dnicamente
reinbegra lo parte gque le comesponda
en el precio de venta de los activos fi-
jos financiados por ef Centro de acuer-
i con s aporisciin ol proyecio

La colaboraciin emtre el CDTI v las
empesas e desarmollur un proyeoto
se realizn de e siguients fonma:

— La empresa presenta el proyecto,
cuyas ctapas se definen con arreglo a
une ecslE e ol

— El CIOT] evalia bog aspectos el
Tico-enicos, econdmico-financicros
v comerciales del proyecte v analiza
las caracleristicas econdmicas y ge-
renciles de |n empresa

En Funcidgn de las exrpeteristicas
del prowecto, el COTI esiudia el sisie-
ma de financiackin de ks nversiones
¥ Edsios necesaros.

Para realizar o evaluacion, el
CDTI wtiliza su propia estrecturs in
b= B B :. i‘ll"’l'l}l.:l:"-\. eRleTos Yue ]1:'!11:||I._'||1
cabbrar 2] provecto desde el punto de
vistid iecnice con la solider necesaria
para parantizar su éxite. Cuando se
conEideon necesros, se 1n|_'|_1|_'|_'|-:_'|r.'||'£i|'|
i €] conceptos tales como disefio, pa
ientes y normalizaciin

Por odrg parte, cuandp de fa evalu
cacidn financiera realizada se deduce
la comveniencia de consolidar ¢l pro
yecto. el CDTT se pone en |_'|_'|n|_;1-;'.-;:|
coil olas mstmciones financieras o
con socicdades, da {_'.li:-l[u.l-H B0,

La ¢olaboracion con cstos agentes
permite consolidar financicramente
e provectos v multiplicar ¢l efecto
de arrastie de la inversdn pr:'.';:_du_

Lox bancos financian las inversio-
Aes cn activos fijos v las entidsdes de
capilal-risspo apovan a aquellas em
FI!!"..'hu:\. CUYA Carencii -.|.-: FCCLEDS pro-
preos puecda poner en peligro 1a viakils-
dadf Tinanciera del provecta,

Una ver evalvado ¢l provecte y

OT/23



Nueva linea
de apoyo
a la innovacién

Caon el fin de promover la
Inmovacion tecnologica en lain-
dustria espafola ¥ lograr una
mayor competitividad de cara
al Mercado Unico, se ha dise-
fiado una nueva tipologia de
AP0V A PROYECTOS (U S Carsc-
tericen por su bajo riesgo tecno-
logico, corto penodo de desa-
rrodlo v clarss posibilidades de
comercializacion, en cuya fi-
nanceacion participen tambidn
entidades bancarias,

El CDTI concederd este afio
créditos & 40 provectos de este
indole, denominados de innova-
cidn tecnolégica, por valor de
3.000 millones de pesetas.

elegido el sistermna de fmanciacion, sc
pasit @ la dltima ¥ decisiva etapa de
aprobacidn por el Consejo de Admi-
mistracion ¥ a lu firma del comespon-
dicmie contran,

Bl proyecto sprobado gueda sujeto
el logro de unos hilos Honicos ¥ ooo-
pticos, Las mversiones v gasios, asi
como la aportacion porcentoal del
CDTE, estan en funcidn de esns lo-
gros. La devolucidn del pancipal méds
los infereses se determing en funcidn
del zistema de financiaciin adoptado,
Grestiin de programas internacions-
les. La Ley de la Clencia alribuye al
COTI Ja mision de colaborar con la
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Comisidn Interministerial de Ciencia
¥ Tecnologia en la oblencion de los
retorns chentilicos, teenoldgions ¢ in
dustrinles de bos progromis memacio-
nales con panticipacicn espalinla y
gestionar los gue L CICYT (Comnisicn
Interminisierial de Ciencia v Tecnolo
giit] e encomicnda,

Estos retornos se materializan én
participaciones cientificas, lecnolagi-
cas o iwlusiriabes de empresas o inst
luciones espaftolas en los programas
internacionales, en funcidn de las con-
iribuciones espaftolas.

En congreto, o CDTI ostenta la de
legncion de Espafia en la Agencia Es-
pacial Europes; gestionn los retomaos
pricedentes de nuesira pamicipacion
en- el Laboritono Eoropeo para el Fs-
fudio de la Fisica de Particulas
ICEEN) v |a Fuenie de Radizcicn del
Sincrotron (ESRF); v cogestioni con
b CTCY'T los programas de contenidc
indusirial incluidos en el Programa
Marco Comunitario de 1+D0. como los

referidos a las tecnolegias de 1o mfor-
mAcion ¥ lns comunicaciones (progra.
mas Esprit, Race v Sistemus Telemiii-
cos ke relativos @ tecnologias indusiria-
ke v de los materiales {Brte/Euram);
relacionados con la hiotecnologia
{Bridge), Investigacion agricola y
agroindusirial; y el programa sobre
Medio Ambiente

Es también pestor del programa
BEurcka, miciativa tendente o fomentar
la CoupeTCIOn entne empresas eurape
as pars el desarepllo de proyecios
orientados al mercado. Una vez que
un proyecto con parkicipacion espafio-
la recibe el marchamo Eureka, los de-



samrollos que se tealizan en nuestro
pais reciben automdticamente finan-
ciacicm a bajo tipoe de inlenés,

El CDT gestiona también el pro-
ernmia lberoekn (mslacion del Eureka
al dmibito iberoamesicano),

Ademds, de representar los inbere-
Lty i|-'-' E-:me'la: 2 eslos IHL:IWII"IEIH- i1|-
ternacioniles v de promover la parti-
cipacion de empresas de nuestro pals
en ellos, en ocasiones of CITT conce-
de crédives de prefinanciacidn de con-
fratos de progrumas Intérmacionakes
{Agencia Espacial Europea, CERN,
ele.) en los que e COTT no asume el
riesgo enico, Este tipo de créditos se
amoriza cumndo ln empresa cobr 2l
[recio del contrato,

I'ransferencia de teenobogia, El CD-
TI prosnseve la transferencia de tec-
nologia en el dmbiteo empresarial, de
un lade, mediante la difusidn de las
muevas teonologins a las empresas es-
partolas v, de otro, medinte 4 comer-
cializacion de las ecnologias desarm-

Nadus por mucstrus conpresas ¥, de ma-
nera especial, las financiadas por el
CIT,

Precisamente en este segundo dm-
bito el COTI dedica importuntes es-
Muerzos para consolidar Ta nueva acti-
vidod de trunsterencia de tecnologia,
pard responder asi a la crecrente de-
manda de las empresas. Esbte muevo
servicits tieng como ohjetivo ayudar a
difundir y comercializar los tecnologi-
as generadas por las empresas espado-
las, de forma gue se contribuye 3 me-
jorar fa rentailidad de Jas mversiones
en mnevaciin y ecnologia,

Una de las acciones previstas con-

siste en destinar syvudas financieras
paara extender fa patente. miemacional
a los resultados de inmovaciones desa-
rrolladas por las empresas £spa-
flas.

Esfe servicio servind lambien para
identificar ¥ captar cn ¢l extranjero
agquellas eenologiss que se conssderen
de interés para mejorar 13 posicidn
competiiiva de lis empresas espaniolas
¥ que no pueden ser satisfechas por la
oferta nacional,

Estas actividades se desarrollan a
traves de I red BEurotech, de fn oficing
del CTT] desiacada en Tokio (la S5B-
T v de las compartidas con Enisa
en Noewvs York v Los Anpgeles.

En el futuro s dard espacil aen-
citn 4 kos mercados de Iberoaménica v
Lejano Oriente, donde se ofrecen me-
jores posibilidades para o comerciali-
racitin de las tecnologias espadolas,
Se prevé llegar o acuerdos de cooperu-
cidin para establecer redes de transfe-
rericin de lecmalogin, [ |
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EN EL MUNDO

Seis proyectos
reciben el
sello Iberoeka

Sels provecios de inwas-
Bgacion han racibido ya el
cerfificado de lberoeka, el
programa iberoamericano
de Cilancia v Tecnologla
para &l Desarrollo en el
que participan todos los
paisss latinoamaricanos
jurto con Espaita v Poshu-
gal

Estos proyectos son los
sijuigntes:

& Sigtamas VYWF aplicados
A astansorss, presantado
por la empresa Elormiaga
Industria Elactrica y el can-
tro de investigacidn La-
bein, de Espana, ¥y Cosar-
vicios, de Colombia.

& [nvastigscion v desarro-
llo de metodos para mejo-
rar las posibilidades da
diagnastico existenies res-
pecte dal vires HIV, pre-
sentado por RAL Técnica
para el Laboraforno, da Es-
pana. & |AC Intarnational,
de Argenling, con partici-
pacion de las universida-
des de Alcald (Espana) v
Lujen [Argentina).

® Cribado y assEmiento de
principios tarmacolégica-

26/0T

menie activos de plantas
iaroamenianas, pressn-
tado por Azsac Pharmaces-
lical Ilarnational, da Es-
pans, v las empresas [Des-
hidrolecnos v Deshidra-
form, de Guatemala, con
paricipacion de B Ovgani-
zacion de Pueblos Indige-
nas e Pastaza (Ecuadon)
v laculiades de Farmacia o
Ciencias de ks unihversida-
des Complutense (Espa-
ha), de Guatemala, de Pa-
namd y de Buenoa Aires
Cormentes (Argentina).

& Musyd eompuesto ongi-
nal para &l ratamients v
profilaxis de enfermedadss
cardicvascularss, prosen-
tade por los laboratorics
Alter, de Espafa, Bago, de
Argantina, y Prolama, de
Chils,

® Dasarrodlo de un nueva
MRE {(Modificador de la
Respuesta Biokbgica) v su
potencial aplicacion en k&
prafilaxis v tratamiendo de
la hepatitis cronica por wi-
g B, presentado por las
laboratarios Andromaco,
de Espafia, Euralabor, de
Porfugal, ¥y Senosiain, de
Mexico, con la participa-
can de la Facultad de Far-
macla de & Univarsidad da
Alcaid de Henares, de Es-
pana,

& Cria inlensiva de trucha
arco iris en dima templado
calida, preseniado por
Marcultura, de Espana, v
La Magra, de Argenting,
con participacidn de las
universidaces de Santiago,
de Espena, v de Lujan, de
Argentina,

El nuevo programa Euroagri
se presento en Alimentaria'92

Eurcagr, &l muevo proyecto paraguas de Eurska, se
presentd oficialments e pasado mes de marzo en Abi-
mentark's2, en Barceiona, la fara mds importante sobae
al secior alimentario que tene lugar en Espana.

Euwroagn, concabido dentro del marco de ks activids-
des de Eureka, fieng como objefive basico la polencia-
cian dee k140 &n el area agroalimentaria, de indudakbis
imporancia estratégica en el contexte del Mercada Uinico
Eurcpoo, Tres S0n 108 campos en los que pretands im-
pulsar dicha imvestigacidn y desarmalle: bs produccidn ve-
giertal. & procduceion anirnal y la industria alimentaria.

Eurska, programa de cooperassn aurapen ¢n invash-
gacion v desamollo becnoldgico, cuenta en la actualidad
con mas de 500 proyectos an mancha Espafa paniclpa
an 132 v ocupa el cuans legas en ordan de importancia
da antre los diecinueve palses que paticipan

Se celebra en
Sevilla la IV
Conferencia
Brite/Euram

Mas de mil personos
de teda Eu asisfian
dal 25 al ;;rﬁe mayo,
en Sevilla, calncidienda
con lo Exposicion Uni-
versal en curse, o la 1Y
Conferancio suropen
Ir'lle:.i':inmm,. en la qu.lpiz

ci n personali-
dudemsm:mi de la
cencig ¥ la tecnolegia,
Administracion y =m-
presa,

El programa Brite
/Euram comprende las
arsas de Materiales y
Maoaterias Primas, gue
abarca desde lo ex-
troccion hosta el reci-
clada; Dissfe v Fabri-
cacion, que se refiere a
herramientas y kcnicos
de innovacien en dise-
na y su metedologia; &

il =

La CE prepara
el IV Programa
Marco de I+D

La praparacidn ded IV
Programa Mans va ha co-
menzado v s8 discute ade-
mas a posible inyeccion
da 2000 millcnes de ecus
(160000 millanas da pa-
Salas) en 1983 & los pro-
Qramas Gue va lesen casi
agotadas sus fondos, co-
mo RACE y Skstemas Te-

En la gestaciin de los
programas existan las fa-
ges de preparacidn del
Programa, con una dura-
cion de cuatre o cineo
A% v revisaon anla mitad
del periode; la de elabora-
cidn di Programas Espe-
cificos, con &l detalle de




Investigocién Asronauki-
co, dedivada a la investi-
gacion de herramisntos
de andlisis,

Lo Conferancia induia
una exhibicion de los re-
sultades do los principo-
les proyectos Brite/Eu-
ram ¥, para los mejores;
entrega de premiod.

Junte con lo osistencio

de los ministras hpnl'ﬂ'.l-
les de Industria, Comercio
¥ Turismo, Clovdio Aran-
zadi, y de Educacion y
Ciencig, Jovier Solana, se
esperaba la pressncia de
Filippo M. Pandolfi, wice-
presidente de la CE con
representocion en el Paor-
lamients Europes ¥ en al
Consejo de Ministros.

La participacién es-

poncla en la citada
conferancia contaba
con una representocion
al maxime mivel, fanie
del ambite piblico co-
mo dal privedo, a fin
de nciar la presen-
ia E::lﬁﬂu an EII‘I: fip-
ro internocional de 1«0,
incramantor la partici-
pacion en los proyectos
y premocienar los re-
n{liud-m. y su aplica-
EREH.,
Con anteroridad a
gste I¥ Conferencia, so
han celebroda =n 19891
jornodos técnicas de di-
fuzidn del Brite/Euram,
de coracrer infernacio-
nal, en Milan (24 v 25
de octubre), H.udridﬂil
¥ 22 de noviembre], Es-
tocelmeo (2 y 3 de di-
ciembre] y Bruselas (10
¥ 11 de diciembra).
Precisaments lo Confes
rencia de Sevilla ero el
octa final de esie ciclo
do difusién del progro-
md,

las grandss lingas v moda-
lidades de ejecucidn; ¥ la
da Planes de Trabajo. en
b guie 50 desarallan v e
taltzn loa contenidos 18-

cos v las convocatorias.
Dado @l procedimienta
oe gesfacion de los progra-
mas comunitarios de 140,
exista la posibilidad da in-

tervenir en la definician de
fas lineas da imvestigacion
¥ de inflier en g seléccidn
de programas de una fors
ma gue no ha sido posibla
hasts ks fecha para los inta-
reses espafiokes,

La experiancia demuas:
tra gue, CluEnto MAs 52 paEr-
ticipa &n la gestacon de las
fases preparatonas, mencs
dificil &5 obtenar provecios
aprobados en las convoca-
tarias, dado qua ks inlera-
sas e los participantes se
wan redlajados en las areas
que se desarrollan. As{
pues, las empresas gue
pretendan paricipar en la
investigacion camunilaa
deben da hacer oir sus in-
lereses y participar allas
mismae directamente en el
proceso, modianie und pres
sencia activa en las diver-
sas aclividades parabalas

Espana se hace
cargo del
FAMOS en 1992

Espafia se ha hecho
Cargo, para 1992, de la
Secretaria del proyecio
Famos, an & Gue partic-
pan 17 palsss, asi como
de la presidencia dol pro-
yecto durante bos primeros
cualrg meses del afo,

Enfre los objetivos da
cafe socratarado ea 1092
se encuenira el de infor-
mar y dar pubdicidad al en-
framado de este =achor in-
dusirial espafd da das
lag innowaciones que fen-

gan que wver eon la rabadi-
ca, la automatizacidn
avanzads vy las nuevas
tecnologias desarrolladas
dentra del programa,

Como parte de aslas
aclividades y culminacion
de la presidencia aspanola
del proyecio, &l Grupo de
Trabajo Intemaconal Fa-
mos §& reunia en Toledo
los dias 5 v 7 de mays,

Ctra de las actividades
de ralisva sarm la calsbra-
cign de un Seminario In-
termadcional coincidante
con la Biznal de = Maqui-
na Herramignts guae tan-
dra lugar &n Bilbao a fina-
las da ana, En eslas jor-
nadas sa difundirdn v ex-
plicardn ks resultados de
los proyectos Fampos, es-
peciakmente de agualbios |
derados por empresas 8s-
prafialas
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ENTREVISTA

Francisco
Javier

Mongelos
Oquinena

Todo empezi en 1956
con un primitive catilogo
que solo contenia dos
productos: una estufa

¥ un hornillo, ambos

de petroleo. Era todavia
la Espana autirquica,
aquélla de la «via
nacionalista del
capitalismo espanol», sin
mercado exterior mi
planes de estabilizacion
con que abrirse a Europa.
e la mano

del gran impulsor

del cooperativismo
mondragonés,

¢l padre José Maria
Arizmendiarrieta,

24 «socios trabajadoress
~término cuando menos
sospechoso en aguella
dificil Espana de los 50-
crearon el germen

de un poederose grupo
que hoy cuenta con un
centenar de cooperativas
de todos los ordenes

¥ que factura anualmenie
por encima de los 30004040
millones de pesetas.
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FAGOR,

el PODER

DE LA

TECNOLOGIA

Su presidente, Francisco Javier
Mongelos Oquifiena. estd sansfecho
de la ingente labor de odos estos
aitos, pero no pusde dejer de pensar
en el Mercado Unico, Ta productivi-
dad, la compelencia ni lampoca en
la obsesiva necesidad de crecer con-
HNUAmente on =53 eva circustan-
cla Namada Europa, qué Tieme veis
tajiis pero tambien dificultadess.

Mongelos s un fizsico alavés de
6l afios, doctorsde por 1a Universi-
dad de Madrid, que se incorpord al
erupo Mondragdn en 1962, No cree
en los milagros —wel milagre de
Mondragan &5  trabajar sin
dleicimins—, aumse fampoco puede
oculiar e fascinacion gue adn pro-
voca en estos parajes la mitica figura
deld yva fallecido padre Arizmendia-
mrieta. Ademas de presidic la Corpo-
racin que dcabe de rebantizarse co-
mo MCC. siglas de Mondragin Cor-
poracion Cooperativa, Mongelos ha
dirigido hasta finales de 199] ¢l
Grupo Fagor, algo asi como el ber-
gue ingignia del gran complejo coo-
perativi vasce,

Son las diez de la mafank, y un
grupo de escolures franceses des-
ciende de su autocar ¥ cmicnza a
visitar las instalaciones de Fagor,
crpntradas cn una cscarpada pero
biella oroeralia alfombeada de hierba
¥ pino insignis. La ciudad gueda
iy bejos -iul Sebastian, a B0 kilé-
metros, Bilbao, a 50; Vitoria, o 30—,
¥ las ruosas carreleras complican
y encarceen el transporte. Peoroo el
pueble guipuzcoano de Mondragon
25 1o cung del movimiento abandera-
do por Ariemendiarmiela, ¥ no es co-
e de renunciar a las genuinas rafoes.

Son las diex de la madiana y los
csoolares franceses se dispersan en-

ire frigorificos, lavadoras, cocimas 'y
demis productos de linea blanca, pe-
re nadie en Fagor se sorprende. Al
fin ¥ al cabo, poralli pasan constan-
remente profesones v oestndianies de
las latitudes mis diversas, por no
mencionar sindicalistas, empresa-
rics, socidlogos, periodistas, politi-
cos v hasta un equipo de rugby de la
regidn francesy de Cognac que se
dejd caer por alli recientemente,
atraido par un modelo de gestidn
empresanal que ha dado la veella al
mundo.

cPor gqué Fascing asi ¢l fendme-
no Mondragon?

Hayv curtosidad To penrte ne Nepa
i creerse la realidad cencrera, El
exniter del Grgro Mondrapdn se debe
a muchos circunstaoncias. El heeha
evapreratnyg o sabido jrvolaecrar a
fedes los trabajaderes, que a fa ves
SOR st e uwn glemenlo clomee, Bl
dxite o8 ef resultads de la obra de
fodax effos v rombién de wr equitpro
de direccion gue ha sabide compa-
Il.;r'n"r.n:.l.l' ter el et CERNPERERT, e
Hene un allo cortenido social, con
la realidad empresarial, gue tene
in alio contenidn econdmico.

Hay wea fdea muy clarva, v ex gre
lo xecial, i no e econdmicn, daja
e serlo, U'n Buen aridpe gue es pro
oo, gue ex de los pioneros de
aqud, stele docle que Mondragdn es
el Lowrdes industrial. Pero agui no
frary wingan milagro, Hay machos
hombres v mujeres trabajando, v
fraiaiaado o fope, sin descanso, Ma-
die wox N regaladn nada. v tenemos
e Ieguir gananda colls de comtpes
Htividad para segwic subsistiende.
Extg modalidad empresariod fene
Jeiture,

Sin embargo, muchas cooperati-

vas dedicadas a la produccion de
hienes mueren en plena infancia
empresarial, ;Cudl fue el secreto
de Fagor —o de Ulgor, segin la de-
nominacion inicial- para sobrepo-
nmerse @ los males dempos?

—E! prupo Mondragdn empezd
airededor .;fr.‘ in r|u|:r.‘ .I'm:. A F.-rgr.lr ¥
lriego se fue extendiends en circudogs
concdaleieas o todee o Poais Yascoo,
Nevarrd, efc. La circemsfoneia ox lu

ae g Loz ﬁm’ brepsbenide ,l_:rﬂpii:rﬁ

¢ empezd, inevitablemenie, con di-
Siculnedes, en i momento en gie -
cluse erg dificil conseguir un permi-
A dle Ddustvia

Fero ye live uhig visidgn: lgnsar
productos émpalmands con el prov
cese del comswne en masa de los
altox 80, cuando s smpend con Loy
planes de desarvollo, Se aproveckd
la ola para eatrar en el confexio
coonannre muche s rapidariente,
¥ l.tl!J'n:'d'q‘f]'.l’.n" dr‘ SR g _||-rr.|:='r;.lr1 e 1
de atras realidades econdmicas.

¥ luego, en seguida, la ereschin
de by Caja Laboral,..

S e fxila gue thva el ﬂr‘rrprr
Meandragdn fue fa creacidn de un
Beerco cooperaiie: e g Db
Popdar, Alrededor de toda esia re-
alidad exed wn hombre carismdrico
qiee, o menos desde el punte de vista
iderldgicn, (Ricld modo exte privein
el padre José Maria Arizmendiarrie-
e El tener un «digues fnanciers
Soe mey imporfante en la primera
elapa porgue, @ ravés de fa Caja
Laboral, realizdbanmos pricicamen-
re fodng fox hegocdosn, Havne ¢ oifo
F0 8 78 jue un baluarte fundamenial
parra el lenramiento de acividades,
nmegccios o creaoion de puesios de
trabajo. En la gran depreside de
prancipies de los oclenta, fue wn so-
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«Hace 35 anos nacia
el grupo cooperativo
con un hornillo y una
estufa de petréleo
en su catalogo»

«El grupo —unas

cien cooperativas-
factura hoy mas

de 300.000 millones
de pesetas al afio»

«La Caja Laboral
fue un baluarte
fundamental

para el lanzamiento
de actividades»

3oT

porte bdsico para giee el pripo si-
guiera adelaare practicamente sin
perder puestos de tralwajo,

La industria vasca v de toda la
cornisa cantibrica pasa por una
ctapa de reajuste, Fagor, sin em-
bargo, manticne en plantilla a miis
de T.EM} trabajadores, incrementa
sus ventas ¥ parece inmune g las
recesiones. JComo se las arregla
para salir aiross de las crisis?

Mg guiziera sor tan frinmfalista.
Fagor v el Grupe Mondragin: esrdn
inmiersos en pha realldad econdimiea
v, s duda, exa realidad nes inflave
a tedos. Hay sectores muy qfecta-
dor, como el de Mdguing Herri-
mieaid o Bienes de Inversion, € sec-
tores come ¢of de Componentes de
Automaocidn, gue cayd @ partiv de la
guerra del Golfe. Coma todos Tos
cidgdanos ¥ log cmpresarios, noso-
tros fambidn extamos sufriendo las
coRpeCHencias de la situacion eoo-
nenica. Lo gue pasa es que guizds
RASONTES FEReBtos wds Fesictencia,
por fo gue hemoy podido recuperar
Posicioned mids deprisa despucs de
la crigts, Contamos fambién, posi-
bfemente, con un mavor cguilibeio
Financiers, v sobre todo, con wnos
hombres v majeres comprimetidos
cion fa realidad empresarvial vy un
Tfwerte sentido de solidaridad inver-
CARE FET v

Actuslmente la Corporacidn
MOCC estd formada por un cente-
mar de empresas gue nsted quiere
reorganizar de cara al Mercado
Unico. ;Es peligrose dormirse en
los lanreles?

No es cuestidn sélo de gue vo
gufera, va gue la decinion partid de
R Greanc, que denamingrenos
Congreso, que Feine o represerian-
fes de toda la Corporacién v que ha-
ce doy afiog plansed fa necesidad de
extndiar a fondo ung posible reorga.
wizacidn, oudy eficas ante of Rievo
contexte ecandmica del Mercada
Unice Exropes. El nueve proyecto
arganizative, barado en un enfogue
sectorigl ¥ de producto-mercado,
acdba de ser mayoritarigmente
aprabado an el T Congrese Coope-
rative, celebrads en Mondragan los
diax 149 v 20 de dicienibre de f0]

cTambién ferma parte de sm es-
trategia frente al Mercado Unico
la ¢ Faciin con empresas in-
fernacionales?

= o

AV

Dexide twego, Flace cuairo o cines
afies. empezamas g modificar ruestra
extrategns erpresarial. ARteriomen
fe RueSIrd Exprinsiin era endogena,
desarrollande los negovios de formg
progresivi ¥ covtedniricon, buscando
el lanzamicnio de niwevas cooperati-
vis. Fero, cuando s¢ plawted la in-
corporacidn o Ewropa, nos divios
cereihr gue e velocidad mo era sufi-
clente, Bl primer paso gue dimos fie
la incorparacide de empresas gue ne
son cpoperativas sing socledadey
crranimuas, com ef el caso de Fabre-
e, en of sector electrodométicn, v
de Victorio Luzariass, en auiomo-
cidi. Afwra mog estamos plawteands
ta colaboracidn con empresas ex-
trawjeras, Ex wn tevna iy dificif de-
tide a fus diferencias colturales, Yo
en la :ﬂumem dpeca de Maondragdn,
crando Mo competencia ¢rg mera-
mente intermg, fcho muchay colabo-
ractones fecniddgicas con of exiran-
Jera. Precizamente, en ol éxito de



La nueva estructura de Mondragén

La estreciira de la nieva Corporaciin MOC —Mondragdn Corporacion
Cooperativa— quedd configoradn en tres prandes grispoes, s e Congreso
el B9 de deciemahre:

Financiers; incluye el negocie bancario de Caja Laboral Popular v I ac-
fividad de Lagun-Aro, entidad de Previsidn social. El activo total conjunto
se aproxima al medio billon de pesetas, con unos recursos de clientes de
FT50060 millones

Industrial: encuadra Lo labor de las 90 cooperptivas indusinales con que
l||1}I Cuenia {__.'-:1|'|1||r:|L'i|i-:l'|- ¥oCciiyal Facturacica .=|l|'||.‘:l'-:'§l cn 19497 boy 2060 0000
millomes de pesetas,

La nueva organizacion contempla las siguicentes divisionss industriales:
Bicnes de Equipo | v [, Componentes para Aufomessidn, Componentes pari
Elecirndomésticos, Componentes ¥y Servicios Industriales, Constroccidn v
Hirrar,

Ih dhistribucion: apoyado en la estrategia cxpansiva gue desamolla Enos-
ki-Consum, tanto @ nivel de termitono espaicl comeo de otres pafses comimni-
tarios, peincipalmente Francia v Portugal. Sus ventas en 1991 rondaron los
1200000 millomes, gue, de comphirse los planes, ascenderin en 1995 a
A0 M) millones de pesetas, junio a la generacidn de mas de 9000 nuevos
empleos,

mnbestra valida ru,"l'.'."r.l al mereado fu-
T .'.l|'|'||'.|l'.l GHE VT ORGSO .:'ﬂ.:'
ternofogia exrerior, Lo goue facianies
YRR Tyl JCHTEE e s TR ey il
degarrodlo, para gue esa feenologla,
cpcrdir acatirra el coetrae, MERrera
stenda la Ruesin.

Tecnologin ¢ investigacion For-
man parte de lo gque ban denomi-
nado fridrgnlo exfratégicoe de ln
empresa. (Uoande Hegaron en
Mondragon a esta convicchin?

E5 wnag convieoidn de partida. Co-
M ¥l REEs O S, -.'l'-'l.I'-' S LT
fros iniciof mas plarteamos b dd-
i whedin de tecrdlaola, con of ole
fo de facilitar ¢f fonzamiento de log
prroeluctos ¥ peder salie ol mercado
con la velocidad oportuna, Tras el
HECENRITO. Procese e o simelas rkr,
HELE JRFE o HI“u-":I:l'.r.'::l.'- de i ."l'n'r--'l'h--
Fanda miiesiros propios desarrollo
f RUE VRS ol S 808 ¥ il e fis.

En o7 rreamoy Merdan, asthen
fo gufen de o gue han surgido ofros
ceniros fecnoddrioon, darde lyear o
.'..li'lll'll'-'l fantes avarces en el mracesn
de acercamienie de Ja .'.l.".'.g-,'.Il'_#rJ.".'.:rl.'
ol realiclad :'n'.le.r.i."-:'.'u'.'.'n'hrl'.

SInfluye en esta vocacion invess
tigadora su formacion coma Fisi-
o’

Fo rtenpo una debilidad por mi
origen antex de Incarpoerarme o Ia
industria. Trabald en el CSIC du-
Fime ool gfaes, en e THsifhiie e
Elecirdnica, que enlances eptaba en
ta facultad de Fisicas. Ex posihle
quie il procedencia tuviera algum
mifuencor, Pero, de todas mareras,
li fEER SR R i el el dexarralio
TECRONERED T Fida cowaimdie enoof
creiper. Desde ese punto de visia, o
gre 5 mos plarteamoy of crear er-
fam fire mentar un Centre Tecnalog)-
0 CENT JRrayrLy yIcl Prchiodg en IeF -
diesiria, con clardg vocacidn de in-
vestigacion aplicada, sobre rodo, en
I.II :JII".'h'n'n' |"I.|||.||I|'.| I'"||'.'I"-I'Illll-'l'|'.l. .Ilnl:l"n'.|ll'|'l'l .llu'll
caniriferid o Penergr in caerhie ge
ciiltura muy impartanie v fa servido
porg divelgar todas las nmieevas fec
nodeglas. Frora de exta preconpd-
Cidr én npesire prapo Ra sido la
Puesta en marcha de ofve cemtro e
.'.il"l.ull'u'll‘ll.llrl (el ] FII_!\_-'I'i.I.i-.H.U'. o S T e
sidn alrededor de la mdguina-herra-
neeEnta. Pero fambedn desorrodiamor
plares corcreios en colaboracidn
£ EaN CEREros B .r|'|:|'lll:i‘_".\"|'-:'|:.|_'| fir 40

Pais Vasco, O8O v Uiniversidad, De
o7/



«El futuro de la
economia depende
del conocimiento
y de la capacidad
de desarrollo»

«El CDTI ha sido

una punta de lanza
desde el punto de
vista de crear mayor
conciencia de |+D»

«Si no invertimos
en investigacion,
las decisiones de
nuestras empresas
se tomaran fuera»

3207

hechio, el primer Conteol numdeic
giee lanzamos en Fagor, v que fue un
éxing, fo hlcimos en combinacidn
o ke rlan ¥oron el Dehinaecs e An-
tociriea Industrial del CEIC.

Mo cabe duda de gque el Totors
industrial pasa por [a tecnologia...

E] futuro de lo economia va o es-
P er pRaros del e tenga mds oo-
Rowcirisrn ¥ oapacidead de desorro-
fen El conocimienio va a ser el ale-
mreviio fundanrentol v ohi ey donde se
vt & dilveidar la baratla. Clare gie
ol comccinienia swprone delrds mn-
chos aspectos: escielas adecuadas
de I,I';'.IJ'Jhr:r'Fr‘i-h ."i'r'nr.l.r.'.'l_s_gj'1 o, EEeselas
de pestion ¥ cenfros de desarrollo
parra afcanzer fox niveles reenoligi-
CEE AecesIrey ¥ explarerior comer-
cratmente, Las mversiones o myves:
fgacidn fenen un perfode de reci-
Peracian meks largo, Pero esfamos
abocades & esa realidad o a caer en
mrenos de rerceres, ¥ olas decisiones
de muestrar smpresas las lomaeidd
eritivrces en Bonn, o en Washingion,
o e Takio @ quizdys en Londres, pe-
Fir by g,

El tercer lado de so teidngulo
estrardgice es Ia formacion, JCdmo
ko afrontan Fagor ¥ Mondragon?

Fagor, quizds por su Bliosincre:
sia, por s bave de portida, ha reni-
ey Slempre en la formacion g pre:
acEpacidn iRmpartante. Licvamoy
s ks oo Nocbeand e JIFE Rl
de formacidn de personal, dedican-
el crltay wievigs de dinero o fa forme
cian fmrerna. No sode aguf, sino rang-
hidn pmceedarico freate al EAETR ),
Al final lox instiewciones las mueven
daw prersenngs, v e i capacidng v oo
depender ef éxito de las propias em-
T, Ei hien mods evoase @n fodo
el privcese de devarrallo seomdmicg
ex el funtars v, dentie de la empre:
st e equipe de diveccidn, ef equipo
de gestion, Aparte de lo propla Es-
ceela Politderica, origen de hecho
del Grupo Mondragdn v donde oo
dnidmente e cursan extpdios hosio
el grada de Ingenieria Tdenica, lam-
hidn nox preocupamos desde hace
aflos por enviar @ [os mefares alim-
wos que salen de lo Esceela a wni-
versidades Internacionales presi-
piovas de Francia, Inglaterra, Suiza,
Cameredcd o Faradoy Dinddos. AR mea-
fizan el segundo-tercer ciclo de li-
ceRelatera, mdsrer v doctorado.

cEs verdod que [as empresis se

rifan a log aliuminos de la Escoela
Politéenica?

Efectivimente, Faxo con cosi io-
fas fes escuelar ifenicas. £n la Ex-
cucly Politéonien dwmos wna forma-
Ciidn fedrica v prdefica con sracha
[rrEsencia de fow im0 s ei las red-
tidades empresariales. El alumno
il r.'u.!'.u.rrlr.l':.l mnn'.ﬁ'_fu:rr |'|:r_l. |':|.c'rr|:.|-
mieRles gre mecesita fhepo para la
industria, Pero, gdemds, v esta fie
e fden de dim dosd Maria, la Ex-
cuela ha rr.'.lllefr:' [T RS .'..'.rj'n r.u.l'm_'r'r_‘.'ﬂ
corn {ay Pdustrias, con s coopernd-
tivers. Lox alitmnoy suelen gsniior
wredio dic v trabajar otre medio e,
I'.I'Jr.'nlﬁ.w.l. lies rn'n".'-ﬂ..lr:'.'u r.|'a;' |I']'.lr r.rr CRrrEs
rar devs flevan o calve en contacie con
fa recilidod empresarial. Ea el plano
frrrmative de alto wivel, el Centro
el se ERCAred e |'n||'.n.e'a.rj'.l'|' CRr-
sk e midster de gerencia para di-
rectivas del grupe, Tambdén e oan
Cirsos especiales parg postgraoi-
g g Fecuie ﬁrlm'ﬁ:_:r.;:!n:r yoy J',:rrm.l'l'r_'.ls
de Evondoricas, fnpenievia, Pyicolo-
g, efes Esfos fihveres simyliinean
las clases tedricas con la prdeitica
£R HUeSTHEL @mhreya s .'.r.-'.'i'lrmr.l.!'fj.ln'q'.l
en fodo ef procese de wn monitor
que sipee de cered snevalueiin

Hablemos de calidad v del Plan
de Calidad Total.

Este ex i feme muy ambicioso v
HECEFAFTH [ern, 0 & VeE, BIRY Covn

plefo, Hablur de calidad roml signi-

,I'-h'“u:'ﬂ AUperar fy IR RN I'J|:|.|':|.'.'.'r.;'.-

lex referidos a la calidad del pro-
ducte o del proveio produciive v e
tenderla a todos Jos procesos de la
L LY Ir'n:l?rJI.lll:t'.'lrrJ {.rt" _ll.ln:'.l'.vru.'rrf.
gesticn social, finanzos, produceion,
148, atencich all clignie.

8¢ s aralizan los reprocesos en
o gesticn empresarial L cosies sov
aftisimas. Exto loy fapaneses lo vie-
ran hace psianles afos v oosolros
exfamay empezondo @ hacerlo aho-
re. Ki FREFCOE SEF :.'Hr.'r;ac'rfrf1u'J.m. e
nemees e el fmevitablenten-
te, todas @Sy COsies e Ha) Bk
ren vidor, La calidad v la comperiti-
vided no silo xe redicen @ 0 iR

Jera de materiales para reducir cos-

ded, Coup ser esto fmporianfe, yine
gue abigroan o tedo el process de
BeRLidn.

Con la calidad toral se trata,
s, de incidir positivamente e Io-
das log proceses de la empresa, con
el offera de haver aflorar fodas oy



renfabilidadey pofenciales. Sa apli-
Ceclon supere arandes cambias ol
fivales en fa empresa, comensatido
PRI i el Ireccidn, va e, &
lok direciivas ne ariimen £5fa reali-
dhinef, diffeitmmemie poaed fve adelomne
La extension de Fagor parece
o tener limites. De hecho, en 1990
s constituyd una secicdad de car-
tera (Soinde) para tomar pariici-
pacienes ¢n sociedades no codpe-
rativas, JOuiere usted acabar con
Lsclos boy corsés, con Lodas las la-

Inventar nosotros antes de
que inventen ellos

Segin los anuarios econdmicos, Fagor esti en los primeros lugares
en inversion en [+ jOwe les diria, desde so posicion privilegiada, a Las
empresas que todavia desconfian de la relaciin tecnologia-competitivi-
!

Buene, ex may dificel dar consefor o nedie, exo e Se suele decir de con
Sefof VERAD, e pRard i ne fehgo. Yoo oreo gite el eimpre Rario, en fErmiinos
generales, esrd convencido de Ta necesidad de Tnvernie en I+D, Ohrarcosa o3
giie tenpa capacidad finarcieva para Hevarle adelanse. Eu 3tox momeRrtos,
W Fapar wo fieiera vestipacion, fendria 3000 miflones mds en T cienta
ae explatacicen. Es asl de simple. Lo gue hace fafta ex que swrjan grupos
e R ERey e far Qe (RREH el este inomenio, B seclores como ef q.'n'
mrica o bintecpalogia se extdn haciendo cosay ey importantes. Pero oy
arros sectares downde hace falta capacidad Aeanciera, moever masas, De
o PR, ¥ ey GETCi elteRer recursos, y sormaineenie of @mpresario
fiom r.I'J.I'."_l.rr' i r-'||'1l_|:i'.l'.'|-r.l-.'. prady e et Il.lnl.ﬂ:r.', e meresidad tnmmediata

5i el aspecto financiere ez Wy gue realmente limita Iz inversion tecni-
lagica, jes qué Espana ha superado va la Glosofia del gue foventen
el

]'Ill':l i I'Il'llll‘" A |II|'|' |'.III'.|"£'JII'I 124 Saldce ey r.ln'll'?\-l.lrl'l'.l'n'f.l'l‘ I'.-EI .III:J.:l' rr.r.'imn;.l-,'.' i:.ll.'.hl:J‘ [F
dies affos, ha sido wn tema de preocopacion de las Adminisiracioney Pabii-
vos. L puesta en sierch del Plan Nactowad de Tevesiipacion v Desorraiio
fiet sido wn hito qae. por o menos, ha intenrado coordingr las medios que
EXIRTEN ¥ s af afier, EDCTTT hur side wrke AR e fanse desde of e
e virha de crear mayor conciencia v maveres opoioney de desarrollo. Los
PR BResRpRecsios priisteriales amiidn fa e side, comeo el Mostero
e (ndsteia, a fravés de Tos distntos programas PEIN, PAUTA, erc.

En el Paly Vasco fambién han sido un elemento Tmporiante 1o oeniros
tecnoldpicos gue g fon credds agul en les Gltimos aflos. ¥ en oiral comii-
sidade s raowibddy fun ocurride: fo pelse, Lo Admdndsirgeidn Pofdiea o ka
percadmds yoestd ayiaanda, Desde Buropa se estd plavreando. Se seele fe-
wer mrecka mibedo @ ver god divg Broselas on feacedn de Tov aviedas e N
dan. Extd claro quee Bruselas v todos los paises esropeos extin avedands a
Ty ewprresas en & desarrollp fecnoddgico v Lr investpacion. Hay cotcion-
CRE Y 2 e3a iy e oolar i coarto o espaday o @ Adrmisisiracidn Pritei-
O, e et s BEREFGE EXig _r.ll.u'r.-e'.lr}:l.nr'frirr iy 1 FRTH I 1 L L U .lrJr-':.I'.lrr.\'_,']-
nanceros parg devar of tema adelonte. Lo quie aciers o2 gue cxhamog @ M-
cficns irainerays de distancio de o goe Ewropa ha fecho v, sebre fode, de si
velacidad de desarrollo. Ef parcestaje del PIR dedicado a T+D en Espadia,
s el lex vondlavia many alefodo del de lox palves competidores.

eras que impiden respirar al coe-
prrativismo?

Yo ner dfivia facras. El cooperin-
VARG FERe Bas capdeidades ¥ i
fimitaciones, o u.;..-.!'.:il.'rr.:'.r g
farmula furidice empresarial. Crea-
sos Soinde para gue se Melera cor
go de las qociones de Luzuriaga,
giictancialmeste. Afova feemiog rJ_.'rn:l-
bado o creacion de una sociedad de
Carterd coi IIras mds ampfies, Yo
mes covscientes de gue Europa nos
tmpane ur ritme dizrineg, Durakte
muchos afios hemas sldo capaces de
desarrodiornos con Erifa s iR oam
Bipite CERRPeieG BaETcamente o5
|'.i-'..||'|r.l|'. Akara, de cara of jr.'r.l'um. Jgt-
NMEMAY qUE capiar nievay cheios de
mercade. La creacide de sociedodes
de cariera va encamirada hacia
£Rax -':u'.lg_l'c’.'é'l . Loy |'|.lr-'||:lrfr'|:.n'l.'rr.1 Tl
mer parbey fuertes ¥ pinioy débiles
Peree wi grieadie d@hil efarg ex gue ro
poeden hacer infercaribios prarimo-
micley, PlerFefne o la r'r-h'.l,l.nr-'.l'n.'fl.'.-.r ef
capital no Rene poder politico, «x
wna sociedad de perionas. Nosotros
SI prademoy CoHmprar ERpresas, pero
&8 My ||'i'|l"|"|'l'|I i Iy, PURTRY R
Bigmeox e forma juridica, venpan
cregeel @ aportar capital. Tenemos gie
crear fas formulas para poder en-
ralr progresivamenle el ef8 Mefod-
o et capitales

En la historia del Gropo Mon-
dragdn, kay algunas fechas senala-
das; creacion de la Caja Laboral
Popular [(1960), nacimicnio del
Grupe Fagor (1%64), Seguridad
Social privada en torne a Lagun-
Ara (1%, creacidon de Tkerlan
11974, constilucion de la Corpo-
racidon MOCC (1991)... ;Con qué
nos v a sorprender ahora?

Lo mds inmediare que ensmos,
covne foda o indusiela nacional, es
segieie suhaistiendn, con la cabeso
it en exa nHeva circienstancia Ha-
magda |r'..|!I|"|'.l.|'J'|'.I. & e Hede .r.'||'.|r'.l'.'r.'.1'
vertfios, pere muchoy dificultades
fambidn, i gueremol Ter «5cia
dewe, fEREMITS gRE FET COMPeti Vo
previamente. Porgue, 50 matamog g
watling de los kueves dé ovo, nos
guedaines S0 Nuevas ¥ i oro, Te-
AEmos gue acercarnes o los lderes
SHrapens puarda fepuir siende alga. ¥
sLone Racermos o500, pres terminare-
ey veldifndonos @ reFceros, Colig
esrd acurriendo e machos empre-
sax el dminite espail ]

OTrAE3



GESTION

Televes es una empresa
totalmente espanola en un
sector en el gue muchos
de sus competidores
nacionales cuentan como
accionistas a socios
extranjeros con
participaciones
relevantes. Pionera v lider
en su campo, la compania
sigue una politica de
introduccion de
innovaciones. Una
estrategia arriesgada pero
coherente, para no verse
apeada de una
competencia gque se ejerce
a través de la innovacion,
v en la que ha recibido el
apovo del CDTI.

ABRE

1R |.||||\.|l.""‘1 de lm década de
,|'f los ochenta, las anienas oe
Q}m recepcion de televisidn via
"1.|.['\..||[L ¢ pirodu i por
I'I.I.'||.:l.1|.:l‘\| III.II1II.|I|-\,,'H. |l:'|'-| CONVETEOES
empleahan componentes discraios
co uel grado de ontegracion nolo;
lovs demodoladores tambidn =2 Tabri-
caban con componentes discretos v
medionle ensamblaie mamneal,
Razones de competitividad augu-
rihan gue, en un futoro proximo, Jas
parabilicas habrian de sar de tamafio

3407

A LAS ANTENAS
LE TELEVES

imefior ul elevarse o potencia de los
suclites. habrisn de automatizarse Jos
meiodos de produccion y, por sy
|'l|.|l."1|ll. 2] producio final biabria de ser
ks bairano ¥ Bandr en o alickad,

Dresde 2l |'l|.||.'||l.'- de visla comeercial,
tarminidn Bafia rarones PEMER el ilesal-
rrod [, Ula estedio realizade entre Te-
levés v el Departamento de Econo-
metria de 1la Facultad de Erondmicaes
de Santiago de Compostela evalud el
mercado de recepcidn de lelevision
via satélite en 25,000 millones de pe

welas para los afios [985 a 1996, La
exportacion ofrecin grandes oportuni-
dades de crecimiento por irtarse de
un mercado mundial v en plena ex-
pansion, en ¢l que la experiencia wd
quirida por Televés constituin. de
peartichis, una veniajs competitivie pre-
ponderants.

Las previsiones de la empresa
miosirahan e, em anbenas, f compe-
lencia silo =seria nacional debido a
los clevados cosies de transporie.
f—!-.'.x|n,'._l 1w los conversores. la com



pelencia mads amenanzanie seria ex-
tranjera v dependeria de 14 capacidad
de abaziecimienio v de la calidad de
lo= componentes a utilizar. En rela-
cidn a los demoduladores, la compe-
tencin =2 definiria en funcidn de la
capacidad de adapeacidn a las mormas
y especificaciones onicas exigidas
en cada pais,

Con estos puntos de partida, Tele-
vés elabord un provecto de desarrolla
de equipos parn recepoion de televi-
sicn via sarélite, tantn de las emisio=
nes procedentes de soélnes de baja
potencia (TYRO, TV Reception
Only) comao de las futurss proceden-
ies de satélites de elevada poiencia
{DBS-Direct Bropdeasting Satellite).

La empresa procederya, asimismo,
a un ajuste de su lines de prodocciin,
con Ja implantacidn de una cflula fle-
xibie de fabricacion automotizada
j:E ke permitiria ofrecer un producto

bajo coste,

Ademds de la recnologia de traia-
mienio e sefial, pazando de una se-
nal de micreondas a laz de video v
audie, =¢ desarmellarian otras weonole-
glas, de moniaje superficial de micro-
componentes en chip (SMA-Surface
Moumting Assernbly) ¥ discho de cir-
cuitos por CADVCAM, que repercuti-
rian también en un abaratamiento de
costes ¥, por lanto, en el precio del
producto final. La incorporacion de
estas ecneloging permitia abordar
una neevi concepcion de fabricacitn
de los equipos en Espafia v creaba
una capacidad a penctrar el mer-
cado europeo, E:I:t mercado intemes,
la empresa aspiraba a conscguir una
cudla del cwarenta por ciento,

Y éste fue el provecto que Televés
presenid- ol CIXTLL El Centro Jo apro-
b el 3 de junio de 1985 —con una
aportacion de [96 millones de pese-
tas en lo modatidad de riesgo ¥ ven-
tura, que representaba el 50 % del
presupuesio global- v las dos paries
firmaban el contrane de conperacian
2l 11 de julio del mismo &hce, con una
duracadn de 27 meses,

Begin de la empresa, se han cum-
plido los objerivos asignados al pro-
veoto, Desde ¢l punto de vista del de-
sarrolbo industrial, Ta investigacion ha
contribuido 8 imcrementar el patrimao-
mao tecnologico, pues el nuevo pro-
ducto obicnido ha permitido registrar
cuatio patentes en Bspafia y presemtar
und solicited de petente curspe,

Los impacios econdmicos han sido
de cierta consideracidn. El proyecto
generd al afo siguente 40 nuevos
puesios de trabajo, dicz de ellos en el
departamento de 1+I0, Se caleula gue
la innowvacidn posibilisd, al afio, un
crecimiento del 15 % de Ias venias ¥
del 50 % de las cxportaciones. La
evoluciin de ambos indiwcadores de-

muesira gue 3 partir de 1985 se pro-
duce un salto cuantitativo importante.

Es evidente que esta fecha consti-
fuye un punio de inflexicn para la
EITIPTEsd, que inicia entonces Wi nise-
v periodo de crecimiento rapido
provocado, sin lgar i dudas, por las
aplicacionss de sus competencias tec-
poldgicas, Apoyvada én un conjunto

de tecnologias fecundas, Televés va
configur un sdhido polencial que

sc treduce en la oferta de productos
CoTpeLilives,

Com el éxito obienido, Televés ha
reforzado su independiencia tecnols-
rica, que ahora pretende mantensr
con una politica de inversion a ul-
tranza en tecnologia propia. Esta op-
cidm, que obedece a una estrategia
ofensiva llevada a cabo por una di-
reccidn emprendedora v arriesgada,
con una mentalidad ganadora, exige
sin emhargo imponantes esfuerzos fi-
nancicros v organizativos en 14D,

A cambio, ser pionera confiere a
Televés una sere de ventajas decise-
Vag: Toma una posicidn compeliiiva
afractiva v estratégice; ve favorecida
su imagen de empresa dindmica y
eficients que procurs mejorar s re-

Ixciones con los chentes, los proves-
dores v la administracion priblica; v
domina la curva de aprendizaje.

La conribucidn directa del CDT1
ha respondide satisfactoniamente a
Ias necesidades v spectivas de Te-
feves:, bisena prul:l!::td& ello e gue la
cmpresa ha recurrido a este ceniro
para el desamrolle de provectos poste-

riores. Televés, Inmersa en un secior
dindmico en el gue compiten compa-
fifas multinacicnales con unos cepci-
dades de reacciin considerables, afir-
mi que el respaldo financiere del
CIXTT le avuda a enfrentarse a los ne-
0% compelilivoas ¥ a abtener un opli-
ma rendimiento del esfeerzo tecnold-
gico realizado.

El cosie v la financiacidn consiiiu-
vien los principoles obstdeulos o la in-
novacian de origen inferma pera, a
pesar de ello, Televés msiste en esta
cleccidn porgue No guiere renukciar a
su independencia tecnoldgica, que
considera determinanie.

Hoy en dia, siele afios despoés de
la presentacidn del proyecto, Televés
cuenia con dos faclorias en Santiago
e gstela (La Corufiad ¥ ung en
Moreira de Maia { Oporto, Portugal) ¥
su cartera de clientes nacionales se
compone de 3000 clientes directos v
15,000 indirecios (mavoristas, csia-
blecimienios, construcioras ¢ instala-
dores ), una cuoda de meércado nacio-
nal cercana al 40 por ciente, Para
muntener csfa cficiencia, Telewvés de-
dica una pare importante de sus in-
gresos o 140 |

DTas



PROYECTOS

AMENAZA DE EXTINCION

Salvar las turberas
manchegas

La ampresa explofadora de las fur
beras og Daimiel y Villarrubia de los
Cyos, donde se extras ef 50% de la
produccidn naclonal, ha puesto en
marcha un provecto para luchar con
tra la autecombustidn del material tur-
bozo. Bl no se aplican rapidas solu-
ciones, podrian legar a desaparacer
unas turberas que cuantan con
100,000 afos de antigihedad.

La aocombustdn de la turba es
ademas un peligre polencial para
DEFSONAS ¥ animales (provocs gue-
maduras graves en caso de contach)
¥ ormina problemas de contamina-
cion ambaenial {esterllizacan dal sue-
o por el calor genarado, desprandl-
miento de gases Wxicos, k)

Turbas del Guadiana, que dispone
da una concesian de 99 anos para la
expiotacicn de los yacemienios man-
chegos, tratard de atajar & problema
0N un Sistema combinado de inyas-
cion de gases a baja lemperalura y
Creacidn da cortaluegos verticalaes,

Las turberas estan enclavadas an
&l gector cantral de dominio geolagica
de k3 llanurs manchega, Sus materia
Ies, depositadgos durante el perfoda
Holoceno, =e apovan en calizas del
Plicoeng Superier que han sufrido wn
interso proceso de disalickdn, Haca
unos 20 afos que comenzo el dee-
roro de las reservas de lurba de es
108 yacimientos a causa de |la auio-
combustian.

J80T

EMPRESAS Y ORGANISMOS

Cooperacion en el
proyecto Vulcano

Cinco empresas ded Grupo IMLy
fras organismos publicos de mvestiga-
cidgn de Madrid v el Pais Vasoo traba-
|20 conjurlamanta en & proyecto'ul-
canc, arientado a ks campos aeroes-
pacial, da aulomocian y de defenss, El
Ministerio de Industria, Comearcio v Tu-
Asm, A fraves del COTLy la Direeckon
General da Elegrdnica y Muevas Tec-
npofas, conlribuye a ia financiacian
del provecto, de tres anos da dura-
i

El objefivo esemcial de Vuleano as
el cesarrolle de lecnologias basicas
para la fabricacdn de maleriales com-
puasios da matriz metalca [CMM)
gue estan desplazando a los malena-
b2g glasicos por sus mejores propieda-
das mecanicas, Brmicas ¥ da rasis-
lencia, Sagon los responsables del
proyecto, =loa malenales monoliticos
estan, an algunos casos, cerca de sus
limites, lo que ha impulsade al desa-
rroda di una generacion da materiales
compuestos por maEs de un mabarial,
enire alios, los dé mairiz metalica

Loz CMM posean una fase metalica
continua (matriz} en la gue 52 insertan
artificialmente fiteas o padiculas cerd-

micas. Su rigidez y resstencia, junto a
la ductilidad de la mairiz, dotan a las
piezas asi fabricadas de condciongs
indusirales dptimas

La empresa Tecnotogla del Grupo
IMI, constifuica en 1990 con al objetivo
e presiar sarvicios tecnoligicos ~rea
lizacién de proyectos, comercializa-
taln, lormacion, etc—, coarding al pro
yeoio, en @l gque paricipan oiras cuaimo
emprasas del grupo, las metallngicas
Inespal ¥ Foarsa, la serondutica CA-
5S4 v Santa Badera, especializaca an
construcciones militares, Todas pose-
&n amplia expariarcia en e campo de
la investigacion, ¥ han desarrofiado
MUMerosos proyecios nacignales am
temacionales, con lrecusnda financis-
dees poar al COTL

Para el desarrallo del prayecto,
lecnodopgia ded Grupo [Nl ha suscrito
tres contratos con organismos pobl-
ok da imeastigacion: el Centro Mase
nal da Invesligacionas Metalirgicas
[GEMIMY. gque llavard 8 cabo an gue
instalaciones la fecnologia de puhime-
lalurgia; la Escusla de Ingenieims de
Cammos, Canales v Puartos [deparia-
manto de Clonda de Materisles), de la
Universidad Politécnica de Madrid,
conde e caractenzaridn s maenakes
¥ 20 afectuardn kas pruobas de labaora-
tang; y @l Centre Tacnoldgico de Maba-
riales IMASMET, ublcado an San Se-
basian, que fabricard el material y
protdipos destinados a la industia as-
FoEspacal ¥ o8 aubomocion,



CON VISION ARTIFICIAL

Robot recolector
de naranjas

Lir rabol mdwil, prowiste da dos Bea-
Zos con viskn anificial, rastreara la si-
luacion de s naranjas an al arbol, s
STancard suavemesnts ras comprooar
zu color y grada de madurez v, bnal
mente, acahard depositandolas en su
4 de almacanamianto.

El nuewa recolector artificial conin-
buira a palisr 2 estasaz da mane de
obra que las empreaas del sector vie-
nan datectando &n los dlimos anas
Eszte hecho, unido a los altos costes
de recoleccion, esid provocands 12
desaparicion de numerosas explola-
cionas dea frutos ciricos por su lala de
rentabilidad.

Lees promolores dal robot, acogido
al programa Eureka, tendran a punto
el profobpo este ano, En 1993 trataran
de mejerar su rendimiento hasts llegar

a una capacidad recolectora dal 80 %
v & una cadencia de 2 &8 3 segundos
por fiuto, pasando ademsds del iniclal
accionamiento hidraulico al elactrico.
En logs ras afos sigulentes, Ios ras-
ponaables ded provectn, lidsradoe por la
BMpresa cscense Industrias Albajar
(1ASA], acometaran la fase de indus-
irializaciin ¥ comercializacdon,

El proyecio «Citrus-robod=, que asi
oo B cdonomiesdo, comanrd 3 gastar
se gn 1087 a parlir de una iniciativa
francess para reabzar un prafofipo ex-
perimental para la recolaccidn de
manzaras. BSA v ia empresa france-
sa Pelienc at Motie desarrollaron el

wiirus-robals s0-
bre esla idsa.

Participan tam-
bign en el proyecio
la empresa Sa-
gem. especializa-
da an alectronca
avanzada, y =l
centra de investl-
gacien GCEMA-
GREF por pane francesa, Por la espa-
nola, se unieron a 4S54 [as empresas
CASA, Roda lbdrica y CTC SA —sdlo
para la fass da definicion—, la Univer-
saddad Politécnica de Madrd, el Instiu-
to Valenciano ds Investigacicnas
Agrarias v el Insfitvle Tecnoldgico de
Aragan

El proyecto esld spoyado financie-
ramenie, en sus distintas tases, por &
COT vy la Direccikdn Genaral de Elec-
trénica ¥ Muavas Tecralogias. El prs-
supuesto 1ial de este proyecio Eure-
ka asciende a 1.260 millones de pese-
tas, de o5 que T56 (8l BO %) comes-
ponden a la participacian espafiola.

MIL TONELADAS AL AND
Ensidesa

transformara escoria
en fertilizantes

Ensidesa, en codaboracidn can &l
Centro Macional de Investigacionss
Meatslurgicas, ha instalads una planta
piloto para reutilizar esconas vy otras
desschos con fines agricodas,

Lss esconias han sido ya objeto de
importantes investigacones. pero las
aplicaciones desamolladas no son su-
Boientes para reulilizar toda la produc
ciin que genera la pmpresa. Su alma-
caramisnte &n dapdsilas, an 2o0nas,
por lo general, densamente pobladas,
causa costes econdmicos ¥ sociales
U ga fratan de evitar.

La CECA (Comunidad Eurcpea dal
Cartban v del Acera)] aproba un pro-
grama da investigacidn, coardinads
antre Bélgica. Alermania ¥ Eapana, pa-
ra abardar &l estudio da lales dese
chos, a3 escorias LD, y su posible uii-
lizacion an la agricultura

Bajo este marzn, Ensidesa ha pre-
saradd an el Minislenio da Industria,
Gomernzio ¥ TUnsma un programa para
fa reutilizacidn de desechos sideringi-

cos, con una capacidad da produccion
estimada en mil loneladas anuales. El
proyects supondrd k& construccion de
una planta industrial de elaboracién de
astos productcs, guse absorbera la
practica ialidad de ks esconas LD
que Ensidesa produce. El deparamsn-
1o ministerial subvenciona parcialmen-

te & pravacts ¥ al COTI 6 ha concadi-
do un crédito sin intereses, por esiar
acogido a un programa de caracier na-
clonal en el que pamicps un geganismo
publico de imvestigacian (CSEC).

El producto final esla pensado es-
pacialments para sueles acidos v es-
casos de nuirnenies,

oTar



DE DOBLE CAMARA

Aerosoles que
respetan la capa de
0zZono

Duiplex System, emgresa con sede
en Barcedona, ha disefiado un nuevo
asrosol de daoble camara gue, ade
mas de avitar la ulilizacon de prope-
lemes CFC, dafinos para la capa de
czono atmosfarica, aisla el corenido
del envase de los gases gue facilitan
sU pubverizacidn v salida al exterior.

A diferencia de ks asrozoles con
vengionales, & contenido pulveriza-
ble permanece aislado en una bolsa
coneclada a la valvula da salida,
migntras gue @l propelente (aire o ni-
trogena a presidn} ocupa &l espacio
comprandido entre la bolsa v las pa-
reces dal recgients maeltalico externo.

Los clorofiugrocarbongs (GFC) as-
thm prohibidas actualmeanie an mu-
chos paises por au efecto pemicioso
sabre la capa de ezono. En Estados
nedos, dande fusron prosgritos an

1978, comeanzaran & sustitulrse por
propelentes de propans v bulano qua
contaban, sin embargs, con &l fesgo
ahadide de su inflarmabilidad.

Los aargecles de doble camara
posibilitan la utizacidn de gasas inc
Curs ¥y un tratami=nto mas higignico
del producto envasado: son tambddn
aptos para productos semisdlidos
habituales en el sector alime;tanio
{quesa fundido, pats, salsas, etcl, v,
aegin la empresa fabricante, asegu
ran una utilizacion del producto por
encima del 56 % de su contenido v
puaden sar aplicados en cualquisr
pasicion.

El proyacts amprasarial de Duplex
Syatem figura entre los abjetivos dal
Pragrama Industrial ¥ Tecnolagico
Medicambiental del Minsteno dae in-
dustria, &n lo raferente al desarrcllc
0e productos no contaminantes. Far
clra parte, la linea aufomatizada de
fabricacidn prevista, con wna capack-
dad potancial da 1.250 unidedes por
hora, siida el provecto en el mareo
del programa PAUTA IL, sambign im-
pulsado por gl Minksteno,

El Ceniro para el Desarrello Teg-
naldgico Industrial {CDTI) contribuya
a la financiacida dal proyvecto con un
cradite privilegiaco a bajo Inferds,

Ja/0oT

CERN

La cooperativa valenciana Ingovi fabrica una
prensa para el acelerador de particulas LHC

El Laboratorio Europen para la Fi-
gica da Pariculas (CERMN) ha encar
gado a la cooparaliva valanciana In-
govi la fabricacion de una prensa hi-
driukca para el nuevo aceleradar de
particulas LHG (Large Hadren Colli-
ger) que a8 construye an Suaiza

El COTI {Centro para el Desarmollo
Tecnakagico Industrial) —rapresan-
tante de Espafia anie sl Comitd de
Finanzas del CERN, como ocurra con
piras programas tecnaldgicos inferma-
clorsdles—ha olorgade ur crédito de
prafinanciacian a Ingowi, con al fin de
gue fa emprasa valanciana puada
afrontar en mejoras condiclonaes &l
desarrolio industrial del proyecta.

Con anterieridad, la cooperativa
va habia fenido tres adjudicaciones
del CEAN, aunqus de menar entidad
tecnolégica. A traviés de los contac:
tos mantenidas con el COTI, acoe-
did a la presentacion de una oferla
al Laboratorio eurapeo, que ha de-

sembocado &n | nueva parlicipa
30,

La prensa hidravlica encargada a
Imgaoni 58 weara para la fabricacion de
bobinas de fres metres de longitud
gua, unedas entre =i, cubren los 27 ki-
lometros que mide el anfiky acelsrador
dha particulas. La prenga iene un peso
cle 8350 kilogramos v una fuerra no-
minal ca 1.300 joneladas al B0% de
su presion maxima. En principie. fa
adjudscacion del CERM es gnica, pero
&l proxime afio seran mecesadas ocho
prensas mas de smilares caractaristi-
cAas, por lo que Ingovl se enconirard
N una posicidn vantajosa al haber
decarroliado el prototips.

La cooperativa valenciana ha pre-
sentado también una oferta de sumi
riEtre de @sle tipo de prensas para al
Super Conducting  Coliider (S50, al
acelaracor de BS kilometros de longi-
tud gue Estados Unkdos prevé poner
en funconannsenio an 1956,



NAVEGACION AEREA

Un grupo espanol trabaja en el desarrolio de
un sistema para acabar con las «zonas ciegas»

Las escuelas de Ingenisros Asro-
naulicos y da Talécomunicacidn de
la Universidad Politécnica da Ma-
drid, el IMNTA ¥ la empresa de insta-
laciones de controd Sainco abordan
conjuntaments el desarrello de un
sistemna de vigllancia que permita
doabar con |35 «2onas cegase de la

ravegacion adred, CCASIONE0as por
Ia falta de coberiura del radar.

Lo aviones ag I.-liFIEII:H'.IS con &l sk
tama propuesto podran enviar en
cualguier mamento 5us datos de na-
vegacion a unc da los salelites da
cobertura global ocednica Inmarsat,
desde donde =e transmitirian a las
esiacionas da I"{tl':lilp::llfll"l an harra -y,
casl simulianeaments, al cemtro da
conirod

Un sistema espacilico do infarma-
cion, |unta con una base de dafos v
un sistema da visualizacion, posibili-
bard ka vigHancia permanente.

El control de estas areas =cig-

gase, carentes de coberlura, =océa-
nos, deskerios, montanas, efc— con-
tribuird al aumento de uidez y segu
ridad de los vuetos v al-abaratamien-
to de ks postes da oparacion y man-
tenimignts de las asromawves, con 2l
consiguisnts aharro energélico.

La mayor capacidad de control se
traduce fambi&n an un Mepor aprove
chamients de las rutas v an reduc-
ciones da demoras par saturacian
del espacic aérag.

En las uftimas reunicnes de la Or-
ganizacign de Aviacion Civil Interna-
cional, y concratamenta an al grupo
de trabajo del FANS (Future &ir Ma-
vagation Syslams), & axpuso 3 ne-
cesidad de conter con algun medio
para conocer la posicion de los avio-
nes fuera de las zonas de infiuencia
del radar,

Asl surgid el concepto de ADS
[Awtomatic Depemdent Survailanse),
gue ahora Sainco trata de desamo-
llar an un costoso y BArgo prayacio
oue culminird & finales de 19483,

El gran cragirmignbo dal raficg ad
ran en los uitimos afos ha provoca-
do en Europa Qocidental, segun
ZSainco, una situacion particularmean-
fe critica, dado gue exeste un elava-
cho niimero de centros de control da
paises diferaniss que cusntan, a su
vEZ, con gistemas de operacion fam-
bidn diferantes

El sistemz ADS =se coniempla en
el proyecto coma una posible solu-
cifn & la disparidad existents. ya
qua ofrace un lenguaie unificado pa
ra todos |los pRises de la zona.

D acusrds con el estudio previo
de mercado realizade por Sainca,
solo exisien dos programas an el
miundc similares al suyo —und en Es-
tados Unidos v ofrg aén Giran Breta-
na—, sungue aun & encuantran &n
fase ca investigacion

La novedad del proyecto &n Espa-
fa ¥y su previsible viabilided comer-
cial han llevade al Ministeric de In
dustria a apoyarlo financieraments a
través de un crédito dal COTI v una
subvancién de la Direccidn General
de Electronica y Muevas Teondlo.
glas (DGENT).

PRIMER CENTRO ESPANOL

Asesoramiento
y diagnostico
medioambiental

El grupo Interlab construye, an al
pargua empresarial de Fuencarral
{Madrid), el prirmear centro aspanal
especializado en asesoramiento vy
analisis medioambiantal, gue dis
pondrd de servicios de consultoria,
ingenigria y diagnostico a disposi-
cidn de las empresas gue soliciten
EUE sarvicios

«Aungue existen en Espana labo-
ratorios especializados en distintas
aresas —atirman los responsables del
nuews centro=, no hay ninguns que
aglutine lodas las areas de trabajo v
posibiidades de dasarrallo gue agul
&a proponen. La falta de laboralotios
infegrales sa debe a su alevado cos-
ta ecandmico v a la juventud del
mercado medicambiental, qua no
aconsejabe este tipo de inversioness
hasta que no hubiesa una demanda
¥ UNa concienciacion empresarial y
potitica coma jas gue aclualmernta
@ emplezan 3 abservars.

Los servicios de consulloria im
partidos por el Centre consisten fun-
damantalmants an avdlonas y astu-
digs de impacto ambiental, analisis
de locos confaminanies vy propuses-
ias de medidas cormectoras.

Les sanicias de ingeniara, por su
pare, se centran an las distinias fa-
st de os grandes proyveclos meadio-
ambientalea: estudio y dizsedo, reali-
Zacion vy obra avil ¥ mantanimienlo,

El nueawo Cantro realizara también
analisis Nisico-quimicos y toxicoldgi-
cos da coniaminantes (servicios de
diagndztica), con el lin de evaluar
rissgos 8 corto, medio ¥ large plazo.
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ESPAN A e e i = e S i

Logitrans, Saldn Internacional de
Logistica. Madrid, 2-5 de Junie, Or
ganiza CGEL {Cenlro Espanod de Lo-
gistica). Infermacidén en femailogl
trans, Parque Fardal Juan Carlos |,
2B0ET Madrid.

Biologia Celular, V Congreso In-
ternacional. Palacio de Congresos,
Madrid, 26-31 de julie. Organiza:
sociadad Espaficta de Biologia Ce
lular. Secretaria General dal Congre-
s, Or.Francisco Javier Medina, Cen-
tro de Investigaciones Biologicas
(L3510, Veldrguez, 144, 28006 Ma-
dricd. Tel.: {91} 385 4261, Fax: (91)
262 7518, Secretariado de la Organl-
zaciom, Téesa, Pringesa, 81, 2Y lzqg.
28008 Madrid. Tel.: (21) 544 BBS4 v
Sdd 3318, Fax: (91) 544 9875

Biotec'32, IV Congreso Macional
de Bictecnologha v | Congress Hispa-
no-Luso de Biotkecnologia. Santiago
dé Composiela, 15-18 de septiem-
bre, informa; Departamento de Micrg-
biclogia y Parasitologia, Facultad de
Farmagcia, Universidad de Santiago
de Composiela. 15706 Sanliago de
Compostela, Espania, Tel.: (981) 563
00, Faee: {281] 539 531

S92, 45% Azamblea Anual del
Irestituto Internacional da o Soldadu-
ra. Madrid, 7-12 de septiembre. Cr-
ganiza, Caentro Nacional de Investiga
ciones Metaldegicas (Cenimp. Informa;
Cantro Macional de Investigaciones
Metaldrgicas, Avda. Gregorio del
Amo, 8, 28040 Madrid, Tel,: (91) 585
1400 v 553 8900, Fax: {91) 534 7425,

Expografica’s2, V Congraso |be
roamencanc de Artes Graficas. Sevi-
Ik, 30 de septiembre & 4 de ootubre
Lisgar de celebracian: Palacio da Ex-
posicionss ¥ Congresos de Sevila

HONG KONG I

Shrimp'92, Il Conferencia Mun-
dial sobre al sector de la gamba, Le-
gar da celebracion, Centro de Ferias
y Longresos de Hong Kong, Hang
Kong, 14-16 de septiembre. Organi-
za! Intefish y Eurcfish. Informa; Info.
fish-Shrimp'92, P O Box 10889,
50728 Kuala Lumpur, Malaysia, Tel
+B03 291 4468 v 291 4614, Fax:
+a03 281 6204,
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Inaugurado el Afo
Internacional del Espacio

Con motivo de la declaracién de
1992 como Afo Internacional ded Es-
pacio, e han celabrado an Madrid
laz Jormadas de Inauguracidn de as-
ta conmemoracidn en Esparka, Entre
las actividades previstas en esta
campafia puedan destacarse la Sa-
mans Inernacional del Espacio, que
lended lugar en noviembre, o 0s ac
tos ligados al lanzamients del Hispa-
=31, &l satalite de comunicaciones
aspanal.

Espafia ha creado una campana
de divulgacién de las tecnologias,
capacidades y ventajas del espacio
bajo el lema Misidn al Plangla Tierra,
apoyada por al COTI y atras entida-
des publicas y privadas, gue se de-
sarrollard a lo largo del afo.

REINO UNIDO s

TTI'82, Conferencia sobre Iniro-
duccian y Transferencia de Tecnolo-
gia. Londres, B-8 do julio. Lugar de
celebracion: Centro de Conferencias
Chuesn Elizabeth 0, Infarma; Secre-
laria da la Corderencia TTIG2, Hillsl
de Housa, 79 London RAoad, Faring-
don, Oxfordshire, SNY 8AL, En-
gland. Tel.; +367 242 B22. Fax- +367
242 831,

BELGIC A I

Innevacian en los Noventa, Caorr
ferancia Intemacional sobie politicas
¥ priondadas para @ innovacion =
dusiriaf y la transferencia da tecnolo-
gia en Europa al final de la década,
dantro del programa Sprint de la CE.
Bruselaz, 22-23 de junio, Lugar de
calebracion: Palacio de Congrasos da
Bruselas, Organiza: DG Xl Teleco-
mumicacionss & Industrias de & Infor-
maclin & novacian, de la Comisidn
de las Comunidades Eurcpeas. Infor-
ma Comisidn de las Comunidades
Europeas. Direccidn Genaral X, Ba-
timent Jaan Monnat, L-2020 Luxem-
burgo. Tels.: +352 4301 4180 y +352
430 4102, Fax: +352 4301 4544,

European Hetworking in the
90°'s, Conferencia Internacional so-
bre comunicaciongs en la Eurcpa
unica, patrocnads por la DG X1 Te-
kcomunicaciones & Indusinas de la
Informacidn e Innovacion, de la Co-
misicn de las Comunidades Europs-
as. Bruselas, 6-7 de julio. Lugar de
celabracicon: Edificio del Padamenio
Europao. Organizan CECUA (Confe-
deracion de Asociaciones Eurapeas
de Lisuarios da la Informatica) y EG-
TUA [Consejo Europen de Asacia
ciones da Lisuarios de las Telecomu-
nicaciones). Informa European Fo-
rum of IT&T Lgers, 2862828 Chaus-
i de Wavre, B-1040 Bruselas.
Tel: +322 646 BIGE. Fax: +322 B46
GI95,

RPA. DOMINICANA

Congreso |beroamericans de
Infermatica Educativa. sobre Gom-
putadoras, Educacion v Sociedad,
gentro del programa Encuentro entre
Cios Mundas, del Quinte Centenaria,
Santo Dominga {Replblica Domini-
cana), 8-12 da junla. Crganizan Go
biemo g Instilvciones Académicas
de ka Repablica Doménicana v 1z Fed
Ibaroamericana e Informatica Edu-
cativa del Programa de Ciengia ¥
Tecnologia para el Desarrollo (Y-
TED-0). Informa Secretaria Ejecuti
va dal Comité de Qrganizacion, Gon-
areso |bersamencano de Informidtics
Educativa, Univarsidad Catdlica Ma-
dre y Maestra, Santo Dominge, Re-
pablica Dominicans
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DINAMARCA I

Tech Trans Cenlre'32, feria, con-
ferencia y foro de coniacio interna-
cional, Hering (Dinamarca), 2-4 de
junio. Organiza Messencenter Her-
ning. Lugar de calabracian: Messa-
canter Harming, Vardeva| 1. DE-7400
Herming (Dinamarca), Tel.: +4537
126 000, Fax: 4597 223 060,

ALEMANIA I

ILA"2, Exhibicion Aercsspacial In-
ternacional. Berin, 15-21 de junio.
Organiza Bundesvarband der Deuls-
chian Lufitanr-, Aaumtanm: und Aus.
ristungsindustrie &Y., Konslaniins-
rasse 20, 5300 Bonn 2, Alemania:
Tal.: +228 849 07-0. Fax: +228 330
77TE. Informan Aussteliungs-Meste-
kongress-GmbH, Posttach 191740,
Messedamm 22, D=1000 Berlin 19,
Alamania (Tel.: +30 3038-0. Fax: +30
3038-2019) v Brifer Sevices, Aruro
Soria, 320, Madrid, Tel.: 81-872 8214,

FRANCIA

Bio Expo™83, Exhibicion de Bio-
tecnologia aplicada a |a Invesliga-
cidn, Industria v Agricuttura. Paris, 8-
11 de junio. Organizan Biofutur, El-
saviar ¥ Adabio, Lugar da celebra-
cidn: Pargue de exposiciones, Puer-
ta de Versalles, Parls. Informa: Bio
expo Sepfi-Tecnosxpo, 8, e de 13
Michodiere, 75002 Paris. Tel.: +331
4742 9255, Fax; +331 4266 1428,

Pequenos Satéliles, Sistemas v
Servicios, Simposio internacional.
Arcachon {Francia), 29 de junio al 2
de Jufio. Organizan: CNES (Centro
Maclonad de Estudies Espacialas) y
ESA {Agencia Espacial Eurcpeal.

INOVA 82, Novena Samana Mun-
dial de la Innovacion. Crganiza Aso-
ciackdn INOVA con el patrocinio del
Ministaric de Investigacion ¥ Tecno-
Iogia francés, Pars, 2-5 de junio, in-
forma Assodation Inova, 57 bwd St

INCAAGK 2

B BEMAINE RMOMDIALE TR L THMOVAERIDH
I MPERAMAF/ORAL ARG TVATION L

Germain, 75005 Paris, Tel: +331
4326 0047, Fax: +331 4326 22249,

T CURSOS - SEMINARIOS

Tema Lugar - Fecha Contacto Teléfonos/Fax
Andlisks del valor Madrid Ezcusla de Organizacion T {91y 343 5600
2/3-vi-a2 Industrial (EQI) F {91) 554 2394
Gregoro dal Amo, &
28040 Madrid
Alianzas estrafégicas Madiric Escuela de Organizacian T (21} 345 5600
4/5-\1-92 Industrial [EOI) F (91) 554 2384
Gregorio del Amo, &
28040 Madrid
Transferencia de tecnobogia: Madrid Ezcuela de Drganizacidn T (21} 348 SE00
SarmEnano sobre las aspactos 23124-\1-92 Indusirial (ECI) F 91} 554 2394
legales y contractuales Gregona del Ame, &
28040 Madrid
Tratamiento fnanciern Madrid Escuela de Organizacion T (91} 349 5600
de la tecnologla B/9-VII-92 Industrial (EC F (91} 554 2394
Gregorio del Amo, &
28040 Madrid
Fisica genaral I& [Fnlsndua] Mra. 5. von Wartburg
del aceterador ?ym CERN Acceleralor School
5L Division

CH-1211 Genava 23 (Sulza)

DTt



OPINION

PROPIEDAD INDUSTRIAL
Y TECNOLOGIA

ualquier empresa tiene gque saber lo gué es v pars

quet sirve la propiedad industrial, porque 25 pre-

cizamente la propiedad industral el instrumentis

legal que sirve para la proteccidn de activos in-
ittalerales de la mayor importancia

En efecto, 1a propiedad indostrial sirve, por una parte,
para proteger las marcas, los mfkos v los nombres co-
merciakes, ¥, por oira pante, la propiedad industrial sirve
tembaén para impulsar el Eﬁﬂgr&w tecnoldgice, pracias a
Ins patentes y & bos modelos de utilidad, cuyo objeto ey
profeger los invenciones v ks innovaciones lecnoldzicas.

Cualquier empresa que se relacions con la tecnologia
=iy qué empresa no lo hace!— tiene que contar, por ello,
con I exisiencia e los derechos de propiedad industrial,

Esto es asi, porgue cuando se consigue una innovacicn
tecnoligica —una invencidn, sea o no impornante— el
iinico medio para evitar que la copien kos competidores es
protegerla por medio de una patente o como modelos de
utilidid. Esa proteccidn hay que solicitarla del Registro
de Ia Propicdad Indusirial, contando, al efecto, con el ase-
sorarniento de un Agente de la Propiedad Industrial. Ese
BECSOTHMIENLD €3 importante, porque en la solicited hay
que describir ¢l invento v delimitar claramente en qué
consiste la invencidn, v esa delimitacidn hecha en las rei-
vindicaciones de la solicitud es la que fija los limites del
dereche exclusivo de explotacin que e otorga al titular
de la patente o del modelo de utilidad.

El titular de la patente o del modelo de wilidad tene
derecho a impedir que nadie, sin su autorizacion, fabri-
que, utilice, impone o comercialice los productos en que
se materializa la invencidn.

Ciertamenie que 1ambién cabe profeger la innovacion
obtenida manteniéndola en secreto; pero no todes las m-
venciones pueden mantenerse en secreto; piénsese, por
ejemplo, en las gque han de incorporarse a los productos
que se venden. Y, por ofra parte, 51 ¢l secteto es conocido
por terceros, no existe medeo de impedithes so uiillizacion,
zalvo en los casos de una acluacion que SUpONZa conmpe-
tencia desleal,

or eflo, para negociar In licencia, venta o adquisi-
citn de tecnologia, es fundwmental saber 51 estd
protegida por medio de patentes o de modelos de
utilidad, ya que esa proteccidn es la Gnica que ga-
rintiza legalmente que Io que s adguiere no podrd ser
utilizado o explotado por otros competidores,
Lus patentes son otorgadas por cada pais v sdlo stor-
gan el derecho exclusive de explotacidn en su propio le-
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rritario, Eso significa que dchegcg:djm pdentes distintas
para una misid invencidn en todos aquellos paises en bos
quie interese tener el monopolio de explotacion de la mis-
ma. Ese interés dependeri naturalmente de las posibilida-
des que of mercado en cuestin ofrezca para la empresa;
bien para explotar directamente el invento fabricindolo
afli, o exportindoalo a ese mescado) bien para conceder Ji-
cencias o simplemente vender ln patente. Hay que tener en
CHENTR gue existen Convenios infernacionales gue permi-
ten que, por medio de uni dnica solicitud, se pidan paten-
tes en puises diversos. Esa posiblidad existe pars casi to-
dos lospafses de la Comumidad Europea, a fravés de laz
denominadas paMentes europeas.

En algunos paises, antes de concederse la patente,la
Administracidm Piblica examina si la invencion es neal-
mente nueva y teng actividad mventiva, rechazindose 1a
solicitud 51 carcee de esos requistos.

Las patentes asi concedidas son més «fuericss gue
cuando se conceden sin proceder a ése examen previo,
pues gracias al exanven s¢ Bene una seguridad mayor —pe-
o nunci ung seguridad absoluta— de gue la patente ex vi-
lida, es decir, que no poded ser mmpugnads con éxito por
T empress alegands que no €5 NUeYa & no Hene acbivi-
dad mventiva.

n Espofia, no se realiza ese examen previo, pero

st hace on «informe sobre & estado de la téeni-

ciw, qui permite al solicitante ¥ a bos demis em-

presarins conocer s anles de fn solicitud se habi-
an concedido patenles o aparecido publicaciones gue poe-
den afectar a la novedad o a la actividad inventiva del in-
vento que s pretende proteger, ue en e3os documen-
los amteriores ya aparecen expresadas las caracterfsticas
fundamentales de ez mvenio,

Las patentes tienen. ademis, otro valor fundamental,
va que al dorgarse se pone a disposicidn del poblico la
descripeion de los inventos protegidos. Resulta asi que la
posibilidad de consulta de los documentos de patentes sir-
ve para conocer bos Gltimos adelantos de la téenics, des-
critos de manera que puedan ser utilizados por los exper-
tos. En Espaiia, ¢l Registro de la Propiedad Industrial
ofrece la posibilidad de consultar esos documentos no s6-
lo de las patentes espafiolas, sine de todas las concedidas
en los paises mas desurmollados. Ese archive v su wtiliza-
cidn sen ciertamente indispensables para cualgquicr em-
presa que se preocupe por la innovacion teenoldgica, tan-
10 a efectos de realizar investigacidn, como para adguiriy
tecnologia,






INFORME
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La reatidad v awilusion de ia Imustria
Espafiola en 1390 . su comarcio exbenor,
peofitica econdmica & industmal, sue
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Preco de a2 Industria Espatiala de 1040 .
G000 ptas. + § % VA
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[INFORME La Comunidad Europea
potencia la investigacion
y el desarrollo tecnologico

PROGRAMAS
COMUNITARIOS
DE 1+D

La Comunidad Europea promueve |a
investigacion y el desarrollo tecnols-
gico mediante programas globales
de |+D, de los que se han completa-
do yaellyel ll yse mantiene en vi-
gor el lll. Este Informe repasa los re-
sultados de la participacion espafio-
la hasta hoy, describe las oportuni-
dades del lll Programa Marco, resu-
me la actuacion del Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial co-
mo cogestor de los programas de
contenido industrial e informa de las
formulas de participacion.

Los programas cogestionados por el
CDTI que merecen una especial aten-
cion son:

Tecnologias de la Informacion y Co-
municaciones, con los programas
Esprit, Race y Sistemas Telematicos.
Tecnologias Industriales y de los
Materiales Brite/Euram.

Gestion de recursos naturales, con
los programas de Biotecnologia
(Bridge), Investigacién Agricola y
Agroindustrial (Eclair y Flair) y Me-
dio Ambiente. Actualmente se deba-
ten la inyeccidn de 2.000 millones de
ecus (260.000 millones de pesetas)
en los programas en vigor y el futuro
IV Programa Marco 1994-98.
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l+D EN LA
CoMUNIDAD EUROPEA

En &l proceso de construccion de la unidad au-
opea, Se considera como un eEmento de funda-
mental importancia asegurar que los niveles de
productividad de los sectores indusiiales propios
no pierdan posiclones an un mercado cada vez
mis Intarnacionalizado y competitive. ¥ aunque
Eurcpa dispone de un acreditade polencial clentll-
o ¥ Wenico, y de una sdlida base Industrial, esid
claro que la presencia europea an el mercado de
productos de alto contenido tecnaldgico ha ido per-
diendo peso relativo, guedando rezagada de nacio-
nes gue, coms Japdn y los Estados Unidos de
Amarica, han mosirado un especial dinamismo a lo
largo de los Olfimos afos.

Las acciones encaminadas a mantener una ca-
pacidad Indusirial competitiva pasan necesara-
mente por dedicar cuantiosos recursos, en plazos
relativaments cortos, & investigacion v desaralio,
COSa Que MUy pocos paises pusden realizar de for-
ma Bislada. Las naciones que por sl solas no pug-
den soportar el elevado coste que componta la 1+0,
tienen la posibiiidad de considerar la opcidn de |a
Gosperacion ntarmacional. Esta conjuncion de es-
fuerzos sUprAN@cionales para inanciar la investigs-
chin v el desarmollo estd adouinendo caga waz mas
imporiancia en Europa occidantal, conscente de
que ésfa cooperacson es absolutaments npCesars
para integrar esfuerzos y para adoptar astrategias
coordinadas, selectivas y flexibles que faciliten 1a
rentabilidad de las imversiones an ol sistema cien-

cia-tecnologia.

Tradicién cooperativa. Los programas de coope-
rackin en investigacion v cesarmolio tienen ya una
larga tradicién en la Europa comunitaris, aungue
na fue hasta 1987 cuando adquinersn cara de na-
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turaleza con la entrada an vigor del Acta Unica Eu-
ropea, gue en el tiulo Vi, «Investigacion v Desarrno-
llo Tecnoldgloos, ¥ an su articule 130F, pstipula
gue la -Comunidad tiene por objeto reforzar las
bases clentificas y lecnoldgicas de ia Industria au-
ropea ¥ favorecer el desarmolie de su competitivi-
dad internackonal-

En los Programas Marco se definen como
criterios de saleccidn de Una accion comanita-
ria:
® Cue el programa de investigacion demande
recursas de tal magnitud que los Estados
miembros por si 2olos no puadan facifitar la fi-
O e s et oo

iy N cuya ugita con
ofrezca avidentes bensficios financheros, to-
manda en conaideracién log costes aRadidos
imputables a la gestian dod pmumm En régi-
MEn e cooparacian intermacsio
® Lz investigacién quea, dal:ﬁn- a hnﬂhﬂlm'
complamentaria de los Ajos parciales a
escala intemackonal an un ambito delenming.
de, haga posibles resultados especilicos an
&4 conjunis,
® La investigacidn que contribuya al desario-
llo econdmico y social de la Comunidad de
unia forma armonica, asl como a la realizacion
del mercado comin y & la unificacidn del &m-
bito cientifico y @enico.
® La investigecion que condusca, cuando se
considere necesario, 8 estabiecer normas y
homolegaciones

Los mecanismos para levar & efecto este man-
dato constituyen el programa marco plurianual, los
programas especificos v suplementarias, la partici-
pacicn an programas de 10 inleladas por ofros Ea-
tados miembros, la coordinacicn de las politicas
nacionales de 4D y la creacidn de empresas u or-
ganizaciones que &6 considersn necesarias para
apoyar la gestion de los programas comunes.

Ciertamente, la cooperacion europea en 1+0 fie-
ne refergntes mas amplios que los de B Comuni-
dad Europea, como el pragrama Eureka en &f qus
paricipan ademas de los doce miembros de la CE,
los sais de la EFTA, Turquia y la propia Comisidn
de ka CE coma un miembro mas; los proyectos pro-
movidos por la Agencia Europea del Espacio; ef
Laboralonio Europeo para la Fisica de Particulas
(CERM), v la Fuente Europea de Radiacion vy Sin-
crotron (ESRF), El COTI participa en ka geslion de
tedos allos.

El papel de Espafia. En Espana, la paricipacidn
EN programas europacs de +0 ha exparimeniado
un impukso acelarado a ralz de nuestra incorpora-
cidn a la CE. A la necesidad de compelir junto a
los socios europeos con lerceros paises que han



marcado distancias con Europa, $¢ une el hecho
bz que, &l mismo tiempo, nuesiras empresas han
da compalir ¢on Llas empresas europsEas oe maEyor
desamollc tecnoldgico. Todo allo sin chidar el cra-
ciente ampuje de los paises de reciente indusiriall-
zacidn ¥ con bajos cosies laborales que, prograsis
vameanta, van Eﬂﬂ5|ﬂulﬂﬂﬂ{! mayores cuotas de
mercado para sus productos.

En este pscenaro complejn, Espafia debs ani-
cular su estrataqia para mantanss la eompatitividad
de sus empresas industriales; y como un elements
de asta estrategia, se considera Imprescindible
continuar fomentando la cooperacion tacnoldgica
antre ampresas indusinales naconales v axirana-
ras en |l marco de los programas sunspecs de
M0, con |l ln de elevar el stenda IBCnoiogico de
nueatne sigiema indwusirial; incrameantar los retomos
cuanfitatvos ¥ megoral o contenids lecnoibgico de
nuestras aporacionss. Asemisma, habrd que hacas
un esfuerzo sgnificalive para gue las lineas de 1+0D
promovidas desds la cooperacion aurcpea coniams
plen an mayor medids aquelios proyectos que res-
pondan a las pricridades y paculiaridades da k& ra-
alidad scondmica, social ¥ cullural de muestro pals,

Presupuestos
Progromos Morco (PM)

et Fess
ramuﬂiiﬁl :

1984,/198/

198771991 1591/1994

| Y Il PROGRAMAS
COMUNITARIOS DE 1+D

El | Programa Marco sentd las bases do la a5
frategia en i+0 en el perioda 1984-1987. En &l se
dafiniaron como principales objetivos ol eslimulo
de la competitividad industrial, de la agricultura y
da la pesca; la majora da la gestidn de las matle-
rigs primas y recursos ensergéticos; la ampliiacicn
da la ayuda a ks paises en desarmolls; & mejora
de las condiclones de vida y trabajo. v &l aumento
da la eficacia def polencial clentifico y il

C:on estas orentaciones aparecieron los prime-
ros proyecios, en los gue se ullizaron métodos
de gestidn lendentes 3 consaeguir una imtegracisn
del esfusrzo oa 1+0 a escala europea. Los cam-
pos gue fueron objeto de interés en el | Programa
Maroo se centraron an las Tn-:nuinglas da la In-
formacidén (Espril}, las Tecnologias |ndustriales
{Brite) v fa Energia, explorandose las lecnologias
de Telecomunicacionss en su fase de dafinicidn
{Race).

El Il Programa Marco (1287-1881) venia a ra-
presentar algo menos del 2% del presupuesto
global de la Comunidad. Con les fendas comuni-
tarios se financiaba el 50% de loa proyectos, co-
rriando la ofra mitad a carge de las propics parti-
cipanies. Ello significa que con este Programa
Marco sa han movilizado unos recursos da
10.800 MEcu.

Los resullados oblonidds por Espafa denire da
cada uno de ks programas comunitanos de +0,
milesiran wna diversidad an el pival da participa-
cidn y en el nivel de los refornos. Mas de mil gru-
pos aspanoles han presentado proveclos &n los
programas de mayor contenido industrial, en los
que han paficipado 612 empresas v organismos
de investigacidn, con 41 grupos o enlidades lide-
ress

El nivel d& retormo econdmico ha sido aproxi-
madamente de un 55 %, por debajo del 7.3 %
con el qua Espafia ha condribuido al presupusasta
de la CE anualmeante. A pesar de ello, los retar-
noe conseguides pueden considerarse aceplables
en relacidn & los recursos humanos espaficles
dedicadaos a =D (&l 4 % da la CE), maxime &i g8
tiene en cusnta gue cuando Espafa se incorpord
a la GE ya estaban todos los programas dalin-
dos, por o que légicaments no 58 contemplaban
AUBSIFCS INborases.
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EL BALANCE DEL || PM

La cifra de refomos puede ser incrementada an
al futurd a traves de nuestra parlicipacidn en el
proceso de discusidn, elaboracidn v ejecucidn de
poslériones programas, donda habra guee defender
la agdecuacidn de las lineas tecnoldgicas comuniia-
rias a las ploridadas dée neestro sistema chencia-
tecnologia-indusing,

En el cuadre se expresan ks resultados provi-
sicnales oblenidos en los dislintog programas, gue
wvarian desde & 1.9 % del programa Delta hasta el
5.2 % dal Eclair v el 9.4 % de Materas Pimas, La
subvencion total recibida ha sido de 19.234 MPta.,
destacando en valor absoluto la alcanzada en el
Esprit por un imparte de 10,280 Mpla.

1. EBPRIT
(Programa Estratégico Europeo para la Investi-
gaclén en las Tecnologias de la Informacidn)

Lag dreas técnicas dentificadas oo aslrailddg-
cas para Espril feeron en un principio las de microe-
lectrdnica v perféricos, sistemas de ialamiento da

2 infermacién v aplicaciones de las tecnologlas de
fa informacidn:

® [nvasligacidn bédsica.

® Microelectranica.

#® Sislemas de oficing (ofimatica), sistemas doméstl-
cos {domolica) y perfénoss avanzatdos.

#® Fabrncaciin integrada por crdenador @ inganierla.

Los refornos de Esprit. Ha habido dos convoca-
torias generales; el mejor retomo parcial a5 7.8 %
Ademas huba una de microelacindnica que incluye
la accidin Game. 272 grupos espafioles participan
en 166 provecios de investigacidn. El retomo glo-
bal es da 5.2 % y la subwvencion fofal, de 10,280
Mpa.

Los resulftados mejores se han cbtenids an las
argas de IPS {Informalion Processing Systems) v
OBS [(ice and Business Systems), Empragas li-
deres destacadas son Era, Ingeciber, Cae v Eliop.

Respecto al darea de microglectrénica, como
consecuencla di bns debdes resultados obtanidos,
50 ha pussto en marcha reciemtermeants una accin
especial conjunta Esprit (DG X0 de la Comisidn de
la GE} con la Admenistracion Espafiola, destinada a
mejorar nuestra posicidn en esle secior mediante
actuaciones an infrasstructura, formacidn, difusion
de su utilizacian en la industria, elc., an aquellos
s Quea sa han idendificado como viables.,

2. RACE
(nvestigacidn y Desarrollo sobre Comunicacio=
nes Avanzadas para Europa)

Este programa cubsia las necesidades de 1+D
en Comunicaciones Integradas de Banda Ancha

PROGRAMA RETORMO % 19687/1981 1984 1990 1881
Aim 5.0 11 111 - :
Detta 1.8 40 = = .
Race 43 2,770 = = &
Esprit 5,2 0.280 340 4. 0a5H -
Brite/Euram 6.8 3,80 1.660 1.330 841
Agronautica 0202 38 170 170 - -
Mgt_alriaa Primas 0. @ as A5 =
Bridge & 628 Sa0° 39
Eciair g2 770 290 380 It
Flair 5,'1 165 1650 = —
Total - 19.234 2.836 6.863 B&0

(1} Parcialmanie adjudracdo en al 89.6 10
2] bncluye 1,040 Mpta, (8 MEou) del Gama
Cilras & Moia,
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(Ciba). Se trataba de desarrollar sistemas y aplica-
ciones que permitan la comunicacion inMegrada dae
voz, video y dates a altas vebocidades, auperiores
a loa 2 Mhbi'seg.

La lasa principal S8 articuld en tomo 3 tres dreas
de aciuacion:
# Eztralegias de desarollo e mplementacién de
las Ciba.
® Tecnologias.
® [mtagracion funcional prenomativa.

Espafia y el Race. La paricipacidn espancla ha
estada muy concenirada alrededor de TeletGnica,
gus fiiales y paricipadas y sus provesdores haki-
tuales (83 %), a 108 gue se afaden algunas pymnes,
canfrog da 1+0, universidades v ocho LSUEANOS &0
provectos de aplicacicnes pilabo, El reome global
abtenide ha sido del 4,3 % gue, en términos akbso-
lutos, supone ung subvencidn comunitaria a enti-
dades sspafiolas da 21 MEcu (2770 Mpta). Un
andlisis cualitativo de la paricipackin musastra dos
daficits mpodantes, como son la baja participacian
Ppor proyecio, y un golo lder espancd de un tofal do
a0 prayectos.,

4. AIM Y DELTA
(Infermética Avanzada en Medicina y Tecnolo-
gias de la Educacidn)

Las aplicasionas de las nuevas tecnologias de-
sarrolladas en kos programas anteriores & oS cam-
pos aspecificos de ka medicing y ensafanza flaxi-
bla y a distancia, constituyeron los programas Aim
v Delta, respectivamente.

AIM, El Alm pretendia reforzar ka posicion eurcpea
en el mercado de |a tecnodogla sanitara, particular-
mente en Informatica médica, estructura de datos,
comunicaciones, senvicios de informacion hospita-
lariog (HIS), sistemas de archivo y comunicacion
de imaganes (FACS), sistemas experias, instru-
mentacidn avanzada, aplicaciones para discapaci-
lados y rehabilitacion y factores legales.

En doce de log proyectos aprobados en el 1l
Programa Marco parficiparon grupos espanoles,
destacando Telefdnica Sislemas en la accion de
hayar envargadura (lider en Telameadicing), INSA-
LU, UPM vy el Hospital Gregonio Marafion,

DELTA. Delta, por su parte, englobaba dos con-
ceplos de importancia esiratégica: |8 edwcacidn y
formacion a distancia wiilizando métodos coma |a
videocontenancia y sistemas con satélites y flexibili-
dad, entendida como adaptacién a las circunstan-
cias v macasidsdes dal sugeto gue aprande usando
la infarmatice v los sistemas exparlos,

Muestro relomo ha sido del 1,8 % gue, muy pro-
bablementa, podria majorar sl existiese el comas-
pondignte plan nacienal en paralelo con el de la
CE. Hay gue desiacar las ausenclas de algunas
umiversides y companias editoriales,

4. BRITEIEURAM
fTa;:rmlugfm de Fabricaclon y Nuevos Materia-
=g

Log procesas indesiriales, la robdtica, la fabrica-
cian flexible, la incorparacidén del ordenadar a lo-
dias las lases dal disaho y fabricscion, ¥ los rnuevos
matarales constitulan los ohjetivos de Brite'Euram,
El programa pretendia impulsar la modernizacian
indusirial suropea.

Resultados aceptables. Los resultades de la par-
ticipacidn espafola an las convocalonas pusdean
calificarse como aceptables. Mas del 10 % de los
soclos paricipanies eran espafoles y el retorno
ara dal 8.8 %, o que supone una subvencldn de
3831 MPta. ded tatal de fondos disponibles (433
MEcu).

Con estos residftados, Brile'Euram s constituys
an uno de los programas comunilanos astratagicos
mas asequibles y adaptado a nuesino tejido indus-
irial. Las amprasas lideres de proyectos son CA-
4, Aleaciones de Melales Smtenzados, Teckni-
ke, Fatronik, Dymsa, Robotiker, Aidima, DYE, En-
sidesa. Gapoe, 105 v, DNA Electroenasiin,

5. MATERIAS PRIMAS ¥ RECICLADO

El pregrama de Malenas Primas y Reciciado se
compane de tres subprogramas distinlos, Maternlas
Primas Primanas, Forest y Reward, con 4reas tae-
Mecas v comvosatorias diferentes. Su retomo global
ha aacendido al 5,4 % de un presupuesto todal dis-
panibbg die 37,8 MEcu,

Resultados obtenidos. El subprograma de mate-
rias primas ha sido el que ha contado con una par-
ticipackin mas destacada de nuesiro pafs, con un
retorno dal 11,2 %, sctuando coho entidades coasa
lideres vy tendendo presencia en el 31,4 % de los
proyectes. Entre ellios destaca Minas de Almagre-
ra, que es lider en dos de los proyectos,

Deslacs |8 excalents participacidn &n reoursos
forestales (eucaligtus v corcha) v la actuacidn po-
bre en fabricacidn de pulpa y papel v reciclado,

DTN



&. BRIDGE
(Investigacién Biotecnoldgica para la Innova-
cidn. &l Desarrollo y el Crecimiento en Europa)

Este programa fiene unag estrecha relacidn con
Eclalr v Flalr, sliuvéndose en una elapa antorior a
éatos difige sws objetivos a promover la produc-
cidn de datos bicldgicos, materiales v matodos pa-
ra su ulilizacion por la industria.

La actuackin de los centros pablicos de investi-
gacidn aspanocles s aspecialmanta destacada,
particularments en & drea de Fisiclogla v Gendtica
Metecular de Microorganismas Indusiiales, v anire
las empresas destaca Ingenses, que lidera un pro-
yecio para desarroliar la segunda generacion de
wvacunas contra el parsowinas.

7. ECLAIR
{Unidén de la Agricultura y |a Industria Europea
a través de Investigacion)

Constituye la respussta comunitana a la necesi-
dad de favorecer la integracion industrial da |a agri-
cullura auropea, utlizando para el el desarrolio
de la bictecnologla v otras tecnologias avanzadas,

La participacidn &n Eclair hee axoslante, con pra-
sancia espanola en el 45% de los provectos, sien-
do buenos ejemplos Industriales la Empresa Nacio-

Il Programa marco de 140 (1987-91)

Mumero de liderss espanoles
‘Propuestas  “Provactios

&im 12 1
Dt ML -
Race WD 1
Esprit 1 1
Esprit (Enero 90} 13 1
Esprit {Abril 88) ND 5
Brite/Euram (88} 25 B
Brite/Euram (30} 24 a
Aeronaiitica 2 1
Forest 3 1
Materias Primas 14 B
Reciclado 3 0
Echair T 2
Flair 4 B
Bridge 15 3
Total 118 41

* Propuastas preseniadas y Proyecios sarobotdos a
eneriE WD Mo disponibie

WUTT

nal da Celulosas (ENCE) v Koipesol, que lidaran
importanies provectos,

8. FLAIR
(Investigacidn Alimentaria y Agroindustrial)

El programa se dividid en las dreas de evalua-
clén ¥ mejora de la calidad da los alimeantos, higis-
ne, segundad v toxicologia v diverscs espectos de
nutricidn v salud

Les grupos eapaficles que han obtenido finan-
clacidn han sido an su mayorfa institucionales. La
Asociackdn de la Industria Mavarma lidera un pro-
yeaho.

EL Il PROGRAMA
MARCO

Dando continuidad a la politica de 1+D hasta
ahora emprendida, = 23 de sbrl de 1990 s Con-
sejo de Ministros de la Comunidad aprobd al 111
Programa Marco para el quinguenso 1990-1984,
con looque se implanta la tienica de programacicn
desfizania par la gue i NuEvo programs =8 super-
pone con el anterior anles de suU conclusidn v se
reformula |a estrategia para el periodo siguisnte.

Los aspecios mas relevantes de este Il Progra-
i Marcd Son su caracter deslizania e interdiacipli-
nario; la continuidad de acciones y ef enfoque glo-
bal, asi como la combinacidn de investigacan basi-
ca con aclividades de demoatracian; la difusién de
resullados por programas; la creacion de redes de
Centros o Grupos de excelencia; &l lanzamiento 5=
multanec de programas, la reviskon de les resulta-
dos del programa al tercer afno; la prospectiva v
andlisls estralégics; el medio amblents como obje-
to de investigesion, v 18 seguridad v fiabilidad.

El numero de programas especilioos se reduce
de los 27 del antarior Programa Marco & 15 v 52
aprecia una clerta continusdad en las droas; asi, sk
Quan soupands un jugar relevants las Tecnologias
de |a Informacidn ¥ las Comunicaciones y de la
Froduccicn Indusiral; no obstanie, aumenta & im-
portancia gue se otorga & las tecnologias retacio-
nadas con 2 Proteccidn del Medio Ambiente, Ia
Calidad de Vida, la Biotecnologia y los Sistemas
Telemdticos, La precoupacidn mostrada por la for-
macion del parsonal investigador se plasma &n la
pravisldn de formar a 10.000 investigadores an
cantros intemacionales. Asimiamo son mporantes
los recursos previstos para financiar el CGentre Co-
miin de Investigacidn (ded orden de los FO.000 MP-
ta.} y bos perca o 7.500 MPta. para promocionar
acciones de difusion vy valorzacion de resultados
de |a Imestigacidn,
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En ol grafico se axpons k relackn existents an-
tre los antiguos programas v los definidos en al 1
Frograma Marco,

Programas cogestionados por el COTI

Il Programa Marco
(90-24) 5.700 MEcu

Il Programa Marco
(B7-81) 5.400 MEcu

S difumina enire
fodos los programas

EL Il ProgRAMA MARCO,
PROGRAMA A PROGRAMA

ESPRIT Il

El programa Esprit (Evropean Strategic Pro-
gramme far R&D in Information Technologies) tenia
por chieto el desarrclio da las tecnologlas do b in-
formacidn y sus aplicacionss y dar continuidad a los
anteriores Esprit (1984-1987) v Esprit || {1989-
1582].

Lineas de trabajo.

1. Microelectrdnica: Tecnologias CMOS, Bipolar,
I, ate. Harramientas de disefo, fabricacsin y test
(CAD, CAM, CAT) para circurtog de aplicacion ag-
pecificas (ASIC's). Circuitos integrados de alta velo-
cidad, de alta densidad, multfunckn.

2. Sistemas de informacion y SW: Disefic 2 inga-
niaria de sistemas (herraméentas, flabiédad, rehusa-
balicdad, pocabibdad). Bases da datas a interfasas
hombre-mégquina. Arguitecturas avanzadas (arqul-
tecluras parakelas, redes neuronales, elc.)

3. Ofimética, domotica y peritéricos: Sictemsas de
oficing (OBS), incluyendo comunicaciones localas,
sistemas multi-media, interfases hombre-maguina
avanzatas, workstations multiproposita, alc. Parie-
ricos avanzados, como paniallas planas e impreso-
rag de no impacto.

4. Fabricacion integrada por ordenador e inge-
nileria. (CIM): Argquiteciura ¢ infragstruciura para
CIM, incluyendo comunicaciones y desarmoiio mo-
dular gal CIM. Geslldn v disaio indusirial, incluyen:
do control de procesos, calidad, logistica, medio
ambiente, Ingenieria concurente, Robdlica v sen-
sOres

5. Investigacion bésica: Esta droa a3 reservada
para femas mds especulativos v de largo plazo
abarcando fodas |a3 dreas anteriongs.

Actividades

= Eggi (100 MEGu): promocion del uso de softwars
avanzsdo.

» Cimnet: centros de demostracicn de fabricacidn
integrada con ordenador.

= Acciones a nivel nacional: Game, pa-
ra difundir & uso de la microelectrdnica; Ase, an
tecnologia de sottware v Cime,

RACE N

El programa Hace |l {Ressarch and Develop-
ment in Advanced Commurécations Technologies in
Eurgpe), comg confiniacién del Race, ha de pro-
parcionar la base tecnoldgica para la introduccidn
de las comunicaciones imegradas de banda ancha
(CIBA} &n Europa en 18085, teniendo en cuenta s
evolucidn de la BDSI y las estralegias nacionales.
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Lineas de accidn

1. Tecnologias CIBA: Sistemas de Conmutacicn.
Comunicaciones Opticas. Sistemas de abonado,
Software para las Ciba Integracidn de demostrado-
res, Herramientas de verficacidn, Entorno operativi
camiin

2. Intaligancia en Redes/Gestion flaxible de
recursos

3. Comunicaciones mdviles y personales

4. Comunicaciones de datos e imégenes, HOTV
5. Ingenieria de Servicios Integrados

6. Seguridad de la Informacion

7. Experimantos de C. Avanzadas

8. Infreestructuras de pruebas

Actividades

* Reuniones de concertacidn, workshops v forma-
cion del consanso sobre las tecnologias en desa-
rroiio,

* Estudios de prospectiva lecnoldgica v estratégica
* Hay una Accidn Macional en Comunicaciones de
Banda Ancha (Planba) para rantahilizar los resuta-
dos de FRace en Espafia y preparar nuevos partici-
pantes medianie la realizackin de un demostrador
Ciba.

SISTEMAS TELEMATICOS

El programa de Sistemnas Telemdticos an Areas
de Interés Genaral tiene por abjelo garantizar 1a in-
teroperatividad de sistermas periféricos v redes tele-
miticas & escala franseuropea mediante investigs-
ciones prengrmativas v desarolos experimentales.
La conseoucion del objgtvo s reafiza a fraves de la
aplicacion de las tecnologias de la nformacian v co-
MU AC Ones,

Lineas de trabajo

1. Redes administrativas (41 MEcu): dafinicidn de
loa requisitas comunes de infercambio de informa-
citn antre Estados y estudios sobra el establec-

WINDT

mienls de redes transeurcpeas de servicios tels-
rdthcos.

2. Transporte (Drive) (124 MEcu) gestian integra-
da del frafico wibano e interurbano.

3. Salud (Aim) (97 MEcu): codificacién, imdgenes y
sefabes bioldgicas, integracion de equipamienta md-
dico, sistemas expertos. estacionss de rabajo mutt-
media, telermadicina, sisternas da informacion de
hospitales; aspecios éticos, legales v nommalizacion:
minusvalias v tercers edad,

4. Ensefianza flexible y a distancia (Delta) (54
MEcu): aplicacidn de las fecnologias de informackan
a la ensafianza y fonmmacisn.

5. Bibliotecas (22 MEcyu), informatizacion de biblio-
grafias y la conexion internacional de sistamas y
NLEEVES SnVidics para bibliotecas.

8. Lingiiistica (22 MEcu): tecnodogia nglistica y
desarrollo de aplicaciones multi-diomaticas |{multi-
linguates),

T. Areas rurales (14 MEcu): necesidad y oporuni-
dades de los servicios tolemdticos v su impacio en
k= vida rurald,

BRITEEURAM Il

Los objetivos dal programa BrissEuram Nl son os-
timular fa innovacion tecnoldgica necesaria para la
modermnizacidn de la indusina tradiclonal v abordar
las necesidades tecnoldgicas avaneadas necesarias
para un enfoque inlegrado de todo el ciclo de vida
del producto, reduciende el tlempo del disefio a la
fabricacidn y mejoranda los procesos produsctivos.

Como objetivos adiconales de este programa fi-
guran majorar las condiciones de trabajo v culdado
del medio ambiente; adaptar las tecnologias a las
capacidades de |los irabajadores, v aplicar nugvos
métodos da gestion v organizacldn, B plarteamicn-
to multizectonial del programa recoge proveedores,
fabricantes y wsuarios.

Lineas de trabajo

1. Materiales, materias primas: Materias primas:;
asegurar abastecimienio y mejora en tecnologias
mineras. Reciclado: tecnologias, recuperacidn y re-
vitalizacidn, Malerales: matdlicos, ceramicos, vi-
@nog, polimarnicos y de aplicaciones dpticas, magné-
ficas, biomédicas v de gran consuma.

2. Disefio y Fabricacidén: Desarrolle de herramisn-
tas y tecnicas de disefio, Sistamas tSonicos v herma-
mienias para fabricacion de alfa cakdad y fiabilidad,
rejor confrol ded proceso, mayor rapidez v precsion
de funcionamiento. Técnicas para Uso industrial de
materiales avanzados. Ingeniena quimica. Estrate-
glas de ingenieria v gestidn especifica.

3. Aeronautica: Andlisis v prediccion de ruldo, asi
COMo Jases de ascape. Herramientas y Wenicas pa-
iy supervision de equipos, Disefio de estruchuras re-
sislentes, Andlisis de |os sistemas de propulsion.
Técnicas de anglisiz de ka asrcdindmica de la urbo-
magquinaria, Estructuras v fecnologias de fabrica-
cian. Sestemas de avidnica v sislemas mecdnicos,
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Actividades

* Bl programa se lleva a cabo con acciones de In-
indusirial, inmvestigecdn fundamental, In-

vestigacsidn Cocperativa (Craft), Acciones Concerta-

das y ofras medidas complementarias (Primas de

Vizhilidad, Formacitn espacializada).

« Cenfrg Comon de Investigacion para materiales an

Pattan.

La accibn Craft v las Primas de Viabilidad estan es-

peciaimanta concabidas para las ppmes.

BIOTECNOLOGIA (BIOTECH)

El programa de biotacnologia (BIOTECH) tiene
por abjeto la Investigackin basica y coordinacidn en-
tre las diterames lineas,

Lineas de irabajo

1. Mivel molecular (S8 MEcu), sobre astructura vy
funcidn de las proteinas ¥ gBnes (SecuBnciacion y
gxpresion),

2. Mivel eelular ¥ de los arganismos (73 MEcu),
sobre regeneracion calular, reproduccion y desamo-
Iy de los seres vivos, metabosmos de animales,
plantas y microorganismos y sistemas de comunica-
chin an la matersa viva,

3. Ecologia ¥ Biologia de las poblaciones (15
MEcu), sobre repercusionss ecolSgicas v Consena-
caon de bos recursos genéticos,

Actividades:

56 dafinen dos grandes provectas onentados en
genética mofecular de plantas y secuenciacion de
JEMOMES.

INVESTIGACION AGRICOLA
¥ AGROINDUSTRIAL

El programa de Investgacion Agricoda y Agroin-
dustrial tiene por cbjetives |a aplicacidn de la biotec-
nologia a los seclores agricola v agroalimentario v
contribuir & una mejor adecuacidn de los recursos
binldgicos o las nacasidades, Sa engloban conteni-
dos de los programas del || Programa Marco, Eclair,
Flair, Imaestigacidn Agricola, Far, Forest y Joule,

Lineas de trabajo

1. Agricultura, selvicultura, acuicultura y pesca
produccién primaria (con 100 MEcu); insumos {con
66 MEcw) y transformacion de materias primas big-
kgicas (con 100 MECU).

2. Wilizacidn y productos finales (con 65 MEou).
Alimentos y producios no alimentanos,

MEDIO AMBIENTE

El programa de Madio Ambsante fiene los objeti-
vis de compransion de los mecanismos del medio
ambiente y puesta en practica de estrategias de

pravencian integradas en las aclividades humanas;
responder 3l desafio clentlfico derdvado dal cambda
global ¥ respaldo a la politica medicambiental de la
Comunidad; ¥ &l estudio de la relacidn del hombre
con su medo amblamta ratural ¥ su medio econd-
mico, social y cultwral.

Lineas de trabajo
1. Programas de cambio global [104.6 MEcu):
los procesos por los gue sa rige el cambio ambien-
tal ¥ repercusiin de fa actuacidn humana,

2. Tecnologias e ingenieria (653 MEcu): crea-
cion de mefores normas de calidad ambéental esti-
mulanda b innovackon tecnodagica.

3. lmrﬂHIFaﬂﬁn sobre los aspectos econdmi-
cos ¥y sociales (15,7 MEcu).

4. Riesgos lecnoldglcos ¥y naturales (75,8 ME-
cu): solucion de problemas que afectan a varios
paises mediante enfoque comin de los sslemas
da Imvestigacion intardisciplinar.

Actividades

« Emisidn de haldgenos en la aimdsfara.

= Luchia contra la desartizacidn en al Madisrranen.
= Reciclado y tratamiento de residuos.

COMO PARTICIPAR EN EL
Il PRoGRAMA MARCO

Los tipoe de acciones en kD que el Programa
Marco estimula pueden dasificarse en:
1. Acciones directas, gue se llevan a cabo me-
diante centros da investigachén propios (CCR).
2. Acciones concertadas, en las que la OF sblo
sa encarga de la coordinacion, mientras que los
Estados participantes scpontan fos gastos de I4D,
La formg de participacidn es simdar a la de gastos
compartidos.



3. Acclones a gastos compartidos, ques vienen a
reprasentar ef 87 % del Programa Marco. Esta mo-
dalidad, abierta a empresas, centros de investiga-
&40 Y universidades, engleba provectos de carde-
ber precompetiliva en los qua & subvencion comu-
nitaria puede ir del 50 % dal presupussio del pro-
yecto hasta el 100 % de los gastos marginales en
& a0 de las universidades

Las condiciones minimas de participacian an el
Frograma Marco son que e proyecto sea presen-
tado por dos socios independientes de dos paises
milemibres, de los que generalments uno ha de ser
un socko industrial. Existen ademds scciones aspe-

Ciales panm pyras.

Gestacion de un programa. Las investigacionas
dentra de ks lineas de accian del Programa Marco
&a llevan a cabo medianie programas especilicos,
Durante #sla fase es esencial que las empresas
hagan llegar sus interesas y proyectos de
investigacion a los gestores de ks programas.

La Comisitn soliclia la colaboracicn de experos
intarnacionales y elabora un primer borrador dal fu-
lurd programe. Solicita luego [a opinidn de s res-
ponsables de 1+0 de los paises miembros, v redac-
ta el documenio COM,

Eete documento pasa por diversos organismaos
(Crest, Coraper v Parlamenta), siendo aprobado
par 2l Consepo de Minisiros. El plazo de tramitacion
dal programa es de seis a ocho meses. El docu-
mento de aprobacién, publicado en el Diarko Of-
cial, contiene, como datos fundamentales, la dura-
cidn del programs, su fecha da iniciackan, la moda-
fidad de ejecucién, los fondos destinados a las dis-
tintas lineas del progeama, e comité encargado de
BU gestion v &l contenido cientifico general.

Convocatoria de un programa. Lina vez se ha
aprobado el programa, @l Comité de Gestidn

EL caLEnDARIO DEL Il ProGrRama Magrco
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adopia el plan de trabajo v la Comision publica la
convecatoria en al Diario Oficial,

La capvocatofia infarma de A modalidad da Ti-
nancigclkan, de las posibles acciones especiales
(ppmes, centros de investigacian, ate), de 105 te-
mas prioritarios del contenido cientifico dal pro-
grama, de la fecha limite de presentacion de soll-
citudes, de kos requisitos para participar y de las
condiciones de contratasacn,

Es=ta informacion suela estar disponible con an-
elacion a través del lamado paguete de informa-
citn que publica previameanta la Comisidn para
Gada programa,

Participacidén en log programas. El acceso & es-
tos programas se realiza madiants la formulacion
de las lamadas exprasionas de inferds, que con-
gigten en que amprasas sin relaciones previas o
con nuevos intereses manifiestan su deseo de
participar en una determinada propuesta. Las ex-
presignas de interds se hacen legar a las perso-
nas de contacto del programa en cada pais ¥ or-
ganismos gestores como COTH o a la Comision.

Este primer paso implica que s¢ recibird ayuda
en la busgueda de socios, un Asesocramiento tec-
NiGa pravio soDre propuestas, resumenas de pro-
yectos pravios, invitacionss a asistir a jomadas de
cortacto con otros olertanlas, Contaclos con olras
emprasas & informacidn precisa del contenido
téenico del programsa,

Postericrmanta. s entra an una fass de nago-
clacion con los futuros socios, en la que ha de
procederse al reparto de lareas, a la designacion
de log contratistas principales y a la busqueda de
posibias aftarmnativas.

Culminada con éxito esta fase, llega el momen-
to da la prasantacion de propusstas. En aste pun-
fo, hay que ajustarse a lo descrito en el paguete
da informacion, tanto en la forma (indispensabla
en Inglés, formularios) como en el contenido (line-
as prioritanias),

Evaluacidn. Una vez préseniada la propussta, la
Comisidn selecciona 8 ks evaluadores entra ex-
pertos internacionales, blen presentados por 10s
paizes miembros o bien selaccionados directa-
mama por 1a Comisian, &n un plazo maximo de
ires mases.

Los cribarics de evalsackdn que seguirdn los ex-
partoa consistirdn en comprobar que (8 propeasta
s2 ajusia a los siguienies requisitos: conformédad
con los objetivos 1ecnicos priortarios, cardacter de
precompetitividad, innevacidn, viablidad del plan
de gestién propussto, credibilidad técnica de kos
paricipantes, cooperacidn lecnoldgice enfre paises
de la CE y explotacion de resultados.

Presentacién vy negociacion de los resultados.
Laz propuestas pueden ser aprobadas, rechaza-
das o ser consideradas modificables. La modidica-
cin puede referree & los contenidos técnicos o a

los consorcios, de modo que puede obligarse &
una negociacion antre consorcios de proyectos
geleccionados,

Seguimiento de proyectos. A la firma del con-
rato, ka Comisidn anticipa una canfidad variable
(0% aproximadameants) y 58 encarga del segui-
miento de los provectos, & tal fin, el socio princk
pal detse presentar informes de avance, en fun-
cion de |08 cuales se realizan 105 pagos qua
constituyan la ayuda financiera concedida. La
Comision puede auditar el provecto an cualquisr
momeanio.

LA APORTACION
peL CDTI

En lodo aste planteamisnto de accionas comni-
tarias de |+D, =l Cantro para &l Desamalle Tecnold-
gice Industral (COTH, crganisme dependients de
la Secretaria General de Promocidn Industrial y
Tecnologia del Ministerio de Industria, Comercio v
Turismo, se encarga, por decisian de ka Comisidn
Imterministarial de Clencia v Tecnologia (SIGYT),
da la cogestidn da log programas cuyos objetivas
gean eminentemenie industriales. Estos progra-
mas, orientados a la industria, tienen unos fondos
que represantan mas del 60 % del 1otal;

Los objetives del COTIl como cogestor pusden
concretarsa en los siguenies:
= Conssguir al oo adecuado, tanto en &l tras-
vase de tecnologia e informacién, como en la fi-
nanciacion da la l+0.

* Fomeniar la paricipacién de la empreses espa-
folas de carm al mearcdo Rico aurope.
* Defender los intereses espafioles para que que-
den reflejados en sus planas de trabajo.
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Funcionas del COTI

Promocidn de cada programa

= Elaboracidn de documentacian.

* Jomadas informativas.

* Prasentacones,

* Modas de prensa.

= Edicstn de publicacionss.

= DHiuskin de convosatorias, propuesias v proyvectos
an mancha.

Ayuda a las empresas en todas las fases

* Fomento de la asistencia a grupos de frabajo (au-
diorias, avaluaciones, workamhops).

* Intercambia de &xmmms de inferds, bdsquada
d& sockas a nivel intermacional.

* Ayuda a la preparacién de propuestas, asasoria
e contratos,

= Biesqueds de vias altemnativas an Eureka. CERM,
ESAF o programas nacionalas,

Gestidn del programa, participando en:

* Los comites de gaslion y grupos ad hoc.

= Delensa de ks interes espaficles en la gestackin
de los programas y de las propuesias; presentackin
di evaluadongs,

* Coordinacidn de acclones e infereses, tanto an la
Bdministrackin como &n las empresas, para defen-
der la politica de 1+D anta la Comisidn,

= Busqueda de vias alternativas en sl CERN,
ESRF, Eweka o programas nacionales.

* Relaciongs bilaterales con ofros organésmos ges-
fores intarmacionales vy nacionales,

Fomaento de la participacian
En la commcaltona de programas, el onganisma
se encarga de su difusidn y de la recogida de las
expresiones de interés; a k hora de la padicipar, &l
Centro ayuda en la bdsgueda de socios y en el ase-
soramiento de (a5 propuestas; en la fasa de avalua-
clén, presenta evaluadores v apova 185 propuestas
eapanolas; v en la de seguirsents v fevizidn de los
programas, reprasenta los infereses nacionales v
coonding su repercusion en &l Plan Nacional

XIoT

GUIA PRACTICA PARA
PARTICIPAR EN
PROGRAMAS
COMUNITARIOS DE I+D

Una de las vantajas de la incorporacion de Es-
pana a la CE ha sido la posibilidad de participar an
programas de investigacion y desarrolio tecnolog-
co fingnciados por la Comunidad, gue en el caso
de ias empresas revisten la forma de subvenclo-
nes a fondo perdido de hasta al 50 % dal costs
total da los proyecios.,

Con ser mportante la obtencdn de subvencio-
nes, no &5 nl muche menos la nica, ni sigquiera la
mids impartanta de las ventajas gue se& pueden ob-
aﬁﬂmanﬂandu &N 108 programas comunitanos

i e,

El conocimignto de las caracteristicas v modos
de panticipacion en los programas de Investigacidn
¥ desamollo tecnoldgico de & CE es fundamental
para of desarrolio tecnoldgico de las empresss es.
panclas y para dotarlas de objefivos vy medios en
CONSONancia con los que posaen las empresas gua
son sus competidores en @ mercado dnico euro-
pa.

& Trabaja usted en una Universidad o Cen=
tra de Investigacion?

Incorpone & sU proyecto una empress espafio-
la que pueda explotar los resullados,

En caso contrario pusds Ser que con su «53-
bar hacar= su pais m&aub\remlmmnmﬂm
VECES un producta exiranjero.

ALPOR QUE PARTICIPAR?

Los intereses que mueven & los paricipanies
&N programas comunitarios de 1+0 se repiten con
trocuancia:
= hecasidad de mejorar una tecnologia concrata
utllizada por la emprasa, gue es imporante para
mamenar su nivel competitive.
= Mecesidad de financiar un proyecto va defini-
do, en el que &l rlesgo no puade Sar asumido por
Ia empresa an solitario.
= Macesidad de lener una ventana fecnoldgica
ablerta que permita, con una minima dedicacian
de recursos, la deteccion de oporunidades en un
drea determinada o el conocimiento del estado
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ded arte tanto en tecnologia como en aplicaciones
Industriales

* Mecesidad de mejorar el nombre ¥ la imagen de
la compania en Europa o de estar al mismo nivel
Que un socio suropeo con el gue 58 tiene otro tpo
di relaciones (produccidn, distribucion, mare-
ting, efc).

= Mecesidad de contar con un investgador auro-
pac, Adar en su campo, que proves las bases pa-
ra el desarrollo de un provecio tecnoldgico en la
amprasa.

iNo parlicipe si el proyecto europeo no se
identifica con la estrategia de su empresal

LOUE HACER PARA PARTICIPARY

Hay una sere de actividades que se deben levar
a cabo para participar en un proyecie de I+D de la
CE:

« Comtactar con los gesiores nacionales dal pro-
grama para recibir gl paguste de infermacion
mas alguras orientaciones sobre como presan-
tar una propuesta. Ver los provectos realizados v
BN CUrso,

* Buscar socios complementanios para el proyec-
to o, an su delecto, asociarss a un inveastigadar
ingtitucional o industria que busque o tenga ya
atros asociados que sean de interds para su
compafiia.

* Elaborar una propuesta bajo las condiciones y
ochjetivos del programa CE de inderéds, Esata pro-
puesta debe inclulr fa colaboracion de grupos
institucionales o industriales de investigacidn de
dos palses comunitarios coma minima.,

= La participacian da su emprasa pusde ser como
— coordinador o lider

= SoCio

- contratante asociado

- subcontratante

— patrocinador

£5u empresa considera que la tecnologia
@5 clave para consaguir sus resultados?
LEs usted un usuario?

Farticipe en los proyectos de 14D desde al co-
mienzo oreniandolos segun sus necesidades:
los resultados |e sorprenderan

La Comunidad Europea astd cambiando su fi-
losofia, hay muchos proyectos abandonacos
par pensar 50k an la tecnologia. La investiga-
cidn, si queremos que sea Ot para las empre-
sas, tena gue intantar solucionar un probls-
ma, par supuesio usando i tecnologla; séio
antances oblendramos resultados.

LCUANDO PARTICIPAR?

Debide a que es necesario preparar [a parficipa-
CISN BN U programa europaen aun antes de gue g8
abra ks convocalorig oficial, 5 mads gue recomean-
dalble contactar con los gestores nacionales dal
programa para recabar informacion sobre los obje-
tvos especificos dal mismo, gue son conocidos
con ciarta anielacion:

» La Comizidn de la CE publica an el Diario Cicial
de la Comunidad el contenido especilico de cada
programa de |+D y las fechas en que estard sbierta
la convocatoria de preseniacién de propuesias
[UNoS oS meses).

* Hay una serie de actividades que su compariia
debe realizar anles de la pressntacion de la pro-
puesta:

— blisgueda de socos apropiados a sus inlereses
— definicidn conjunta de la propuesta gue dasean
realizar

= distribucion de tareas con los demiés grupos par-
ficipantes &n la propuasta

* La propuesia deberd ajustarse a los objetives
IBcnicos de la comeocatona del programa v deberd
tenar muy en cuenta kos criterios de evaluacian
que se ufilizaran.

+ lina var completada, la propuesta se dshe remi-
tir a la Comigién de las Comunidades Europeas
&n Brusslas.

» Es Imeresanie enviar un resumen de la propues-
ia al gestor nacional dal programa, ya gue, al final
del proceso Monico de seleccldn, aste reprasen-
fare tendra que dar su opinian ¥, &n su caso, de-
lender la propussta.

LOS PLAZOS DEL PROYECTO

En términos préclicos, es conveniente sehalar al
comienzo de una fase expenmenial enos ocho mea-
ses deapuds de la entrega de la propeesta, La eva-
luacion de [as propuestas presentadas suale durar
unos dos meses: la sekecckin por ka Comisidn, dos
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meses, y ka recepcion definitiva del contrato v la
oblencion de los pimeros fondcs, unos res me-
ses. Cuente los sigulentes pasos:

* Preparacion de la propusata, en |a gue se de-
sarroflan las ideas scbre al proyecto, se forma el
consorcio, sa planifica el rabajo ¥ se redacia la
propuesta.

* Evaluacidn técnica, Hevada a cabo por expiarios
de lodos los paises comunitanos,

= Selecclidn por la comisién de la CE, una vez
aprobado por el Comilé compuesto por represen-
tantes nacionaes.

* Megociacion y firma del confrato una vez apro-
bado el provecto, Se define la responsabilidad de
3da socio, la propiedad de los desarrollos, & ex-
plotacidn ¥ diseminacion de los resultados, cam-
bios recomendados por los evaluadores, aspactas
financieras, ete,

* Realizacién del proyecto, que 85 la fase en la
que sa llevan a cabo los aspectos expenmentales
dal mismo. Se debe dedicar un tempo a la relacion
entre los socios ¥ a la geston. Se requisre un infor-
me complels cada doce meses, junto con un ba-
lance de costes,

* Explotacion industrial, que ocure despuds da
la fnalizacidn del proyecto, La propiedad industrial
generada durante el proyecio pertensce a los so-
05, que deberan fegar a acuerdos provios para
s utilizacion,

UNA EMPRESA CON EXITD

* La tecnologia ¢5 uno de sus puntos fuertes. Si
o an lrminos de tecnologla punta, &i al menos en
la buena utilizacién de la lecnolagia bésica,

* Grupo de 4D competente con un buen lider. Es-
pocificar la composiciin ded grupo que llevars a ca-
bo los desarollos es importante,

* Pretende introducir en el mercado a medio pla-
Zo los avanoes gue se consigan. La linea de de-
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sarmollo propussia es iEcilments identificable con ka
acluacion presente o futura de la empresa.

* Experiencia en la presantaciin de proyectos
cientifico-técnicos, ya sea por si misma o con la
ayuda de grupos externos. Es importanta I3 parici-
paciin de algdn Ecnico de & empresa en grupos
de trabajo o de evaluacion de proyvectos comuniia-
ros, ya gue de estas actividades se saca una idea
clara sobre las caracterisficas que debe reunir un
proyecto para su aprobacidn,

UN PROYECTO CON EXITO

= Calidad cwentifico-téenica de la propuesia v de la
innovacidn resultants e 8 misms,

* Relevancia oe |a propuesta con [os obletivos tse-
MGos axpuastos &n B convocalona.

* Competencia tcnica de los autores de la pro-
puesta, ya sea an términocs Institucionales (articu-
los cientificos) o industriales (desarmolios previos),

* Combina aportaciones de distinlos campos-1ec-
nologias, complementarios para el desarrollo final,
* Contribucion equilibrada da grupos industriales
& institucionales, Aungue 5080 se necesitan dos oo-
mo mirdme, @l consorcio suele estar compuasto
por tras-cince grupos, Presencia de grupos de dos,
o adn mejor, res o cuatro palses.

* Irlencdn-posibfidad de continuar el desarrolio
&n caso de dato, siendo conveniente algin dotalle
S“Ubﬁ:l;‘ aprovechamiento industrial fuluro del da-
sarralio.

CONSEJOS PRACTICOS PARA EL EXITO

* Lea detenidamente los contenidosg y consejos
dol paquete de informacian del programa. asegu-
randose de gue su propuesta responde a uno o
mas de los temag priortanios. Mo presente pro-
puestas gue no se refieran a los temas prioniia-
rios.

* Comente con (0§ gestores del programa aspec
tos concretos y cifras significativas {presupuesio
por grupo, financiacian media por afio y grupo,
eic.) gue se barajan en la comvocaloria. Participe
en alguna reunicn sobre el programa v, si 83 posl-
blg, en los grupos de evaluacian,

* Tome la iniciativa. Presenta un primer borradar
base de la propuesta y negocie &l contenido final
en krminos aceplables para el conjunto de so-
CE0E.

* La presentacion de la propuesta deba dar una
buena primera impresion 2 loa evaluadones. Es
recomendable presentar la propuesta an inglés,
qua, aungue no Sea lilkralmente perfecto, resulie
claro y fcilmanta entendiole, Mo escriba una pro-
puesta impraciza poco definida en sus plantea-
migntos o con objetivos poco claros,

* Incluya en su propusesta graficos que ayuden a
comprender visvalmente los nitos dal desarrolio
ded provecto v la intervencion de cada socio. Los
digramas de barras son particularments Gtiles.,
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= Cansidara |a posible relacion con olras ampre-
sas 0 grupos institucicnales reconocicos para la
majora de su propuesta o para ayudarle a buscar
piros socios europeos. Ltilice organismos comao el
COTI o las Oticlnas de Transterancia de Resulta
dos de la Investigacien [OTRI} de las universida-
des para iocalizar a o3 grupos compsementanios
mas apropiados.

= Indigue claraments los planes de explotacion
de resultados por parte del consorcio, feniendo an
cuania qua, aunque kx propuesia sa debe roferir a
un desarrollo precompetifive, axista una clara via
hacia la utilizacidn industrial. Trate de ser cuanti-
tativo en sus apreciacionss, Mo pretenda indicar
gue va & hecer muche mas de lo razonable; no
sobreestime ni infravalore la contribucidn econd
mica necesana. Sea realista v afada un 15 %%

= Trate de demosirar gue su propuesta resuitar
de interés para la Comunidad Europea como un
toda

VALORE SU PROPIA
PROPUESTA

Puntie las siguentes preguntas con estas
calificaciones:

C=Aspacto muy dabll

1=5& requiere mas informacicn
#=Bhen, informacian adecuada
J=Excelents, punio fuerte

ASPECTOS GEMERALES

= Se refiere el proyecto a un fema prigritario en ka
convocalona. ..

= Existe colaboracidn y son complementarios los
rabajos de los socios. .,

= Esta el presupuesto total dentro de lo que se con-
templa por parne de la Comisidn, ..

= Eg gvidante la involucracion indwsinal...

« Esta la duracidn del provecio dentro de los Timi-
tes..

ASPECTOS TECNICOS

= La propuesta es precompetitiva vy no demasiado
cefcana a un prodecto final..

= Esta claro cual es &l esfado del arfe y cual el
avance que se pretende raspecto al mismo...

« Sp explica daramente la melodologia ¥ se acka-
ran las suposiciones necesarias para realizar el
trabajo, Ofrece la via experimental ventajas ras-
pecto & las gue se utilizan normalmente. ..

* 8o describe claramenta el frabajo experimantal;
tareas, procedimisntoa, téonicas. .

= Tiene ka propuesia objotividad, hitos v un comisn-
zo claro. Es la cuantficacian de las propuesta sufi-
clane, .,

ORGANIZACION ¥ GESTION

= Esta squilibrado al consarcio {instituciones’ em-
presasipaises) y tiene credibiidad en cuanto a ca-
pacidad individuall ¥ recursos.

= S8 describe adecuadamante & papel de cada
participante y sa dedican con realismo kos recursos
humanas. .,

* Son realestas |os tismpos v fachas para completar
los hitos. ..

IMPACTO INDUSTRIAL

« Bz la propuesta compatible con las estrategias do
dezamollle da ks socos. Estd apoyada por los di-
recivos da la empresa...

= Ba ha considerado &l impacta de la inveafigacian
en of mercado europes. Ayvudard a la competitivi-
dad de [a industria. ..

= S pueden axplotar los resultados, Son aplicables
a oiros seciores induatriaies. ..

= Cree que el desarrolio es urgentements nacesa-
rio para la Comuridad Eurcpea. ..

Evaluacion (puntos):

40-50: Excalenta propuesta.

30-40: Megore los aspectos dabiles.
20-30: Revise seriamente la propuesta.
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{INFORME

PROGRAMAS
COMUNITARIOS DE I+D
INDICE

+D en La Comumipap Europrea

| ¥ ll ProGRAMAS
COMUNITARIOS DE 1+D

EL saLance peL Il PM

1. Esprit v
2. Race v
3. AIM y Delta v
i. Brite/Euram W
5. Materias primwas ¢ reciclado W
&. Bridge vl
7. Eclair Wl
8. Flair Wi
EL Il ProGRama Marco

EL Il ProGrRAmA MaRco,

ProGRAMA A PROGRAMA Vil
Esprit I Wi
Race | Wi
Sistamas Telematicos Wi
Brite/Euram || Wil
Bictacnelogia (BIOTECH) 1
Inrestigacion Agricola
y Agroindusirial 1%
Media ambiente 4

Como PARTICIFAR

N EL Il PrRoGRAMA MARCO X

La aporTaAcion DEL CDTI

Guia PRACTICA PARA PARTICIPAR EN

PROGRAMAS COMUNITARIOS DE I+D
LPar qué participar? |
LOuUd hacer para participar? X1
LCuando participar? X
Los plazos del proyecto X
Lina emprgsa oon axito X
Ln proyecto con éxito X

Consajos practicos para el éxito X1V
VALORE SU PROPIA PROPUESTA

KVIoT
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Xl

Xl

xv
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